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Vorwort

Die Stiftung Sozial padagogisches Ingtitut Berlin - Walter May - (Stiftung SPI), legt mit diesem
Jahresbericht 2007/2008 gegeniiber der Stiftungsaufsicht, dem Stifter, der Arbeiterwohlfahrt
Landesverband Berlin e.V., Auftraggebern und Zuwendern, Geschéftspartnern, Forderern und
Freunden der Stiftung SPlI Rechenschaft ab. Zur Prifung der wirtschaftlichen Verhétnisse, der
Einhaltung der Regeln des ordentlichen Kaufmannes, wie der Einhaltung der
Zuwendungsbestimmungen nach den Haushaltsordnungen bzw. von Leistungsvertrégen |asst
sich die Stiftung SPI jahrlich von einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft prifen
und testieren.

Die Stiftung SPI ist eine al's gemeinniitzig anerkannte operative Stiftung und Trager eigener
Praxis nach Mal3gabe des Stiftungszwecks. Die Stiftung SPI erhélt weder vom Stifter, noch
von anderer 6ffentlicher oder privater Seite eine ingtitutionelle Forderung. Alle Aufwendungen
der Stiftung miissen aus den Ertrégen (Aufwendungsersatz, Zuwendungen, Honorar- und

L eistungsvereinbarungen sowie Spenden) gedeckt werden.

Der Jahresbericht der Stiftung stellt ausfihrlich die eigene Praxis und das jeweilige
Leistungsprofil der einzelnen Geschéftsbereiche und der mit der Stiftung verbundenen
Gesellschaften dar. Uber die Gremien der Stiftung, das Leistungsprofil, die Struktur und die
dort Verantwortung tragenden Personlichkeiten berichten wir in Kurzform.

Dariber hinausinformieren wir aktuell auf unserer Homepage www.stiftung-spi.de. Hier
besteht auch die Méglichkeit, einzelne Fachartikel, wie die diesjhrigen sowie frihere
Jahresberichte herunter zu laden.

Die Struktur der Stiftung SPI, ihr fachliches Profil und der Gegenstand der Tétigkeit verlangen
von der Institutsleitung der Stiftung Qualitétskontrolle und Qualitétsmanagement. Im
Berichtszeitraum wurde durch ein Wiederholungsaudit testiert, dass die Institutsleitung und die
Geschéftshereiche die Forderungen der DIN EN 1SO 9001:2000 erfillen und fur die
kommenden 3 Jahre das entsprechende Zertifikat fihren dirfen. Der Geschéftsbereich
Fachschulen unterliegt der staatlichen Anerkennung und der Fachaufsicht des Landes Berlin
sowie den trager- und maf3nahmebezogenen Anforderungen der Forderung der beruflichen
Weiterbildung (AZWV).

Die Stiftung Sozial padagogisches Ingtitut Berlin - Walter May -, die sich der Initiative des
General sekretérs der Vereinten Nationen angeschlossen hat, unterstiitzt im Rahmen des
weltweiten Pakts ,, Global Compact” humane Grundprinzipien des Wirtschaftens, die
Ubernahme gesamtgesel Ischaftlicher Verantwortung, die entsprechende Sozial bindung und
weltweite V erantwortungsbereitschaft.

Fir den engagierten Einsatz der haupt- und nebenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stiftung sowie die fachliche Begleitung und kritische Unterstiitzung durch Freunde,
Zuwendungsgeber und Vertragspartner méchten sich der Vorstand und die Ingtitutdeitung
herzlich bedanken.

Berlin, im Juli 2008

Hartmut Brocke
Vorstandsvorsitzender
Direktor
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Birgit Hoppe

Shared Space
Empathie al's Bedingung fir Entwicklung und gesellschaftliche Kohérenz

Wir sind Subjekt und Objekt zugleich
der Gefiihle, diewir die unsrigen nennen.*

Shared Space steht fur einen Verkehrsplanungsansatz, der davon ausgeht, dass
Verkehrsschilder und Verkehrsregeln in Orten mehr schaden als niitzen. Sie behindern die
Wahrnehmungs- und Kommunikationsbereitschaft der Menschen und fuhren folglich zu mehr
Unféllen, so der Begrinder Hans Mondermann. Das Konzept ,, Schilder- und Ampelfreie Stadt*
geht auf —in kleinen wie in grof3en Orten.

Doch trotz Titel und Einleitung: Diesist kein Beitrag zu einer Strategie der Stadt- und
Verkehrsplanung. Erfahrungen mit Shared Space kénnen aber sichtbar machen, was passiert,
wenn menschliche Beziehungen im Wesentlichen durch Regeln, Anreize und Verbote gesteuert
werden. Dann, um im Bild zu bleiben, ist nicht mehr das Kriterium firs Fahren, ob ein anderer
Mensch sich in den Raum bewegt, sondern ob die Ampel gerade noch Gelb ist. Eswird ein
Anspruch wahrgenommen: Man nimmt sich sein Recht.

Gerade das Verkehrsverhalten von Menschen ist nun bekanntlich eines, in dem Ubliche soziale
Konventionen in der scheinbaren Geschiitztheit eines,, Gehduses* Uberschritten werden:
Drangeln, Schneiden, Rasen... setzen das Leben anderer aufs Spiel — befdrdert durch eine
~Anonymitat" der Akteure bzw. eines normierten Anspruches auf freie Fahrt. Rechte und
Schuldfragen sind fur den Schadensfall geregelt.

Die bisherigen Erfahrungen von Shared Space zeigen: Nimmt man den Schilder- und
Ampelwald weg, entsteht eine effektive spontane Selbstorganisation. Wechsel seitige
Wahrnehmung und Kommunikation sowie der Einsatz einfachster Regeln (hier: rechts vor
links) reichen nicht nur aus, um Zusammenstéf3e und Verkehrsstaus zu verhindern, sondern sie
bewirken auch einen Zuwachs an Lebensqualitédt. Im Kern geht es bei der Nutzung
gemeinsamer Raume stets um Beziehungs- und Aushandlungsprozesse zwischen Individuen
und Gruppen. Konsequent spricht Monderman auch von einer ,,Identitét” von Orten, die keine
— verkehrsplanerische — Gleichmacherel verdiene. Dort, wo Menschen sich begegnen und
treffen, fiihrt Uberregulierung zu Rechthaberei und Anspruchsdenken, also zu einer Stérung
der Beziehungen. Wo Bewohnern von der Heimleitung Prémien firs Bettenmachen
versprochen werden, so ein weitergehendes Beispiel von Monderman, tbernehmen sie dies —
aber nur das, da esjafiir das andere nichts gibt. , Uberall, wo derart reguliert wird, geht die
Maoglichkeit, ethisch richtige Entscheidungen zu treffen, verloren. ... Die Regeln nehmen die
eigene Verantwortung weg.“?

Wo es nichts zu entscheiden gibt, wo die Adressaten sich entziehen bzw. kaum zu
identifizieren sind, wo Standards individualisierte Lernwege, L ésungsansétze etc. dominieren
bzw. verhindern, spielen die Allgemeinheit, die Anderen, fir die eigene Entwicklung nurmehr
mittelbar eine Rolle. Eine Verantwortung fir andere reduziert sich dann zunehmend auf den
Nahraum. Gesellschaftlicher Interessenausgleich wird daraufhin tberprift, ob die eigenen
Interessen gewahrt sind.

Hinweise auf eine dergestalte Anomie der Gesellschaft gibt es genligend. Verknipfungen zu
den beobachteten Trends einer Individualisierung und Pluralisierung von Lebenslagen, den
Anforderungen, aus einer Vielfalt von Optionen einen eigenen Lebensentwurf zu gestalten,
verdnderter Berufswege mit der Abkehr von bzw. dem Verlust der klassischen
Erwerbshiographie etc. lief3en sich leicht herstellen. Doch ist die Vielfalt mdglicher

1 Bohme, Hartmut (1997): Gefiihl. In: Wulf, Ch. (Hrsg.), Vom Menschen. Handbuch Historische
Anthropologie. Weinheim-Basel, S.525
2 StralRen fuihren durch die menschliche Welt.“ Interview mit Hans Monderman, TAZ, 30.5.06




L ebensentwiirfe und Lebenslagen, die Konzentration auf die eigenen Raume nicht zwingend
verkniipft mit einem Verlust an gesellschaftlicher Kohérenz. Sie ist es nur, wenn der/die
Anderen in den gesellschaftlich gemeinsam ,, bewohnten R&umen* nicht mehr wahrgenommen,
mit ihnen nicht mehr kommuniziert wird. Dies braucht individuelle und ingtitutionelle
Voraussetzungen. Der jeweilige (6ffentliche) Raum und seine Bedingungen miissen als
»Shared Space” erkannt und emotiona besetzt werden. Die vorhandenen Probleme sind dann
gemeinsame, wenn deutlich wird, dassihre Bearbeitung einen Gewinn fir ale, nicht zwingend
den gleichen Gewinn bringt.

Was schafft gesellschaftliche Kohérenz, so dass der Einzelne sich mit einem Ganzen
identifiziert? So dass er jenseits des personlichen Nahraums die an ihn gesamtgesellschaftlich
gestellten Erwartungen und Anforderungen akzeptieren, bewdltigen und verstehen kann?
Worlber gestaltet sich das Verhdtnis von Eigensinn und Gemeinsinn? Frank Schulz-
Nieswandt bedient sich in seiner Analyse, worauf esim Hinblick auf den gesellschaftlichen
Zusammenhalt ankommt, der auf den Nobelpreistrdger Amartya Sen zuriickgehenden
Unterscheidung in strukturelle und individuelle Capabilities. ,, Strukturelle Capabilities sind ...
Eigenschaften der Umwelt der Individuen. Fir diese trégt die Gesellschaft Verantwortung. ...
die individuellen Capabilities werden tiber die Inanspruchnahme von Institutionen generiert.**
Zentral fUr diesen Prozessist, Uberhaupt Welt/en mit den Augen des/der Anderen
wahrzunehmen und emotional nachzuvollziehen. Es geht um Empathie als V oraussetzung fur
Entwicklung. Fraglich ist, ob die notwendigen , strukturellen Capabilities* gegenwartig
ausreichend vorhanden sind oder ob durch eine Uberregulierung eine zunehmende
Standardisierung von Beziehungen erfolgt. Wenn man sich emotional zu den Konsequenzen
seines Handel ns nicht verhalten muss, wird man es nicht lernen. Gibt es dieses strukturelle
Defizit?

Fur eine erste Antwort braucht es zunéchst eine Begriffsklérung.

Empathie

Bel Vielen kommt bei der Vorstellung, Empathiefahigkeit zu einer zentralen Kategorie in
(gesellschaftlichen) Entwicklungsprozessen zu machen, direkt Unbehagen auf. Empathie wird
begrifflich auf die Fahigkeit , Mitflihlen zu kdnnen* verkirzt. Der Nachgedanke lautet dann:
»Mitfuhlen ist schon wichtig, aber nicht immer und nicht nur!“ Schaut man die einschldgigen
Bildungsprogramme an, so taucht Empathie interessanterwei se ausdriicklich vor allem dort auf,
wo das Gegentiiber einem fremd ist oder erscheint. Fir interkulturelle Bildung wird Empathie
als notwendige V oraussetzung erachtet.

Gegenuber jenem verkirzten Empathieverstdndnis ist jedoch Empathieféhigkeit zentraler und
umfassender wirksam fir eine gelingende Entwicklung.

Empathie beruht auf Wahrnehmungsfahi gkeit. Empathie férdert Wahrnehmen-zu-kénnen.
~Empathie[...] erfordert alstieferes Verstehen ein Sichhineinversetzenkénnen in Situation
und Gefuihlslage eines anderen und geht damit deutlich Uber ein verbales Verstehen von
Mitteilungen hinaus. Empathie bedeutet letztlich, die Perspektive eines anderen
tibernehmen zu kénnen, sein inneres Bezugssystem erfassen zu kénnen.“*

Empathie erweitert die Fahigkeit, sich selbst zu sehen.
Empathie beférdert Selbstdistanzierung, die Wahrnehmung der eigenen Person von
»Aullen”.

3 schulz-Nieswandt, Frank (2007): Was halt die Gesellschaft zusammen? Referat am 28.11.07,
Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt, Berlin, www.whdgz.de/10.6.08, S.6

4 Zwick (2004), nach Liekam, Stefan (2004): Empathie als Fundament padagogischer Professionalitét.
Analysen zu einer vergessenen Schllisselvariable der Pédagogik. Dissertation an der Ludwig-
Maximilians-Universitét M iinchen, S.14
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Empathie meint nicht voraussetzungs oses Mitfihlen, sondern Sichtwei sen wahrnehmen,
Uberpriifen und einordnen kdnnen.

Es geht nicht darum, sich im anderen ,,zu verlieren”, jede beliebige Sichtweise a's
gleichberechtigt anzuerkennen, sondern um die Fahigkeit, diese Sichtwel se tberhaupt
differenziert wahrnehmen, genauer, probeweise erfahren zu kénnen. Das heif3t:

Empathie ist die Voraussetzung fiir Strukturkompetenz.®
Das Erkennen der Vielfalt moglicher Erfahrungsmodalitéten in unterschiedlichen
situativen Kontexten beférdert systemisches Denken.

Nicht umsonst ist Empathiefahigkeit ein Kriterium fiir professionelles Handeln in den Berufen,
die, in und mit Beziehungen handeln“, wie z. B. die Soziale Arbeit.°
Die Fahigkeit,

sich selbst in den eigenen Mdglichkeiten und Grenzen und der jeweiligen aktuellen
Verfasstheit wahrzunehmen,

die Welt aus dem Erleben und Denken des Anderen heraus wahrzunehmen und
nachzuvollziehen

ist die Voraussetzung, um situativ und kontextbezogen zu Schlussfol gerungen zu gelangen und
diese professionell/strategisch umzusetzen. Professionelles Handeln basiert auf dem
methodischen Dreischritt: Selbstwahrnehmung und Selbstreflexion, Perspektivenwechsel und
Perspektivenerweiterung, Situationswahrnehmung und Kontextanalyse.

Die Herstellung von Empathie umfasst demnach mehr als einen dialogischen Prozess. Der
Verweis auf die Notwendigkeit vorhandener struktureller Capabilities hat eine Vielzahl von
Entsprechungen im professionellen Diskurs, z. B. in der Rede vom Raum als drittem Erzieher’
bzw. der Bedeutung von Organisationskulturen fir den Unternehmenserfolg.

Réaume bilden Beziehungswelten ab. Ihre Anregungs- und V ersagungsqualitéten teilen sich den
in ihnen lebenden Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen unmittelbar mit. Bilder von reizarmen
Lern- und Arbeitsraumen, gesichtslosen Kliniken, verwahrlosten Treffpunkten fir Jugendliche
hinterlassen ebenso ihre Spuren bei den Nutzern wie dies farbige, impuls- und anregungsreiche
Réaume tun. Man fihlt sich gemeint — wahrgenommen in einem Spektrum von missachtet bis
geschétzt. Langfristig prégen die Raume die eigene Erfahrungswelt und das eigene Selbsthild.
Wenn diese Raume, auch im Ubertragenen Sinn, als unverénderbar begriffen werden (miissen),
da keine Beteiligung erwiinscht wird, entsteht mindestens das Gefiihl der Unverbundenheit
zum eigenen Nahraum sowie der Nutzlosigkeit, etwas zu tun.

Das Gefuihl, am falschen Ort zu sein, prégt Beziehungsqualitéten. Der andere wird zum Spiegel
der eigenen Situation. Gefuihle und kérperliche Befindlichkeiten bilden sich beim Beobachter
psycho-physisch ab. Auf der Basis des V on-Anderen-Erkanntwerdens und Andere-
Wahrnehmenkdnnens entstehen Erkenntni skonzepte und Hintergrundsempfindungen, die
Auswahl, Handlungsbereitschaften und V erhaltensweisen (un)bewusst steuern und in den

K orper eingeschrieben, , somatisch markiert“® sind. Sie pragen das situative Handeln.
Reaktivierung bahnt Reproduktion.

Ob und in welcher Differenziertheit, Dynamik und Tiefe Empathie entwickelt werden kann, hat
demnach zentrale Auswirkungen fr die kognitive, emotional e und korperliche Entwicklung.
Die Fahigkeit ermdglicht Auswege aus eindimensionalen Spiegel ungsprozessen und gibt
Impulse fur die Erweiterung des eigenen Wahrnehmungshorizontes. Die Entwicklungsaufgabe
ist voraussetzungsvoll: Vertrauen und sichere Bindung sind die Eckpfeiler, um die Gefuihle des
anderen, die in den ersten Lebeng ahren zunéchst einmal vor allem als Gefiihle des anderen

5 Nach Korner (1998) setzt sich Empathie als Kompetenz aus drei Grundfahigkeiten zusammen: Der

Fahigkeit zur Geflihlsansteckung, der Fahigkeit zur Perspektiveniibernahme und der Fahigkeit, den
Kontext sozialer Situationen zu verstehen (Liekam, S.55)."
6 Kreft, Dieter (2005): Handlungskompetenz. In: Kreft, D.; Mielenz, 1. (Hrsg.), Worterbuch Soziale
Arbeit. 5. vollst. Uberarb. und erganzte Aufl., M iinchen-Weinheim, S.407
Vgl. Reggiopédagogik
Vergleiche Damasios These der somatischer Marker, nach Liekam, S.138
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Uber sich selbst wahrgenommen werden (alles wird zunéchst auf sich selbst bezogen, daeine
Trennung von Ich und Nicht-lch erst entwickelt werden muss), annehmen/tbernehmen zu
kdnnen. Um Uberhaupt Empathie im Sinne der Selbstwahrnehmung und Selbstdistanzierung
entwickeln zu kénnen, braucht es ein Mindestmal3 an Konsistenz und Anerkennung seitens der
signifikanten Gegenlber. In risikoreichen Situationen des Aufwachsensist dies nicht sicher
gestellt — mit weitreichenden Auswirkungen fir den Einzelnen und die Gesellschaft.

Die scheinbare Banalitét einer Beziehung, in der die wesentlichen Bezugspersonen das Kind
as einen Anlass schlechter Laune, Spannung oder Freude und Offenheit widerspiegeln, ist
bekanntlich fir die Entwicklung des Selbsthildes von entscheidender Bedeutung. Wie wir uns
in der Wahrnehmung uns wichtiger Menschen gespiegelt sehen, prégt unser gesamtes
Vermdgen — auch dann, wenn wir als Erwachsene imstande sind, uns kognitiv und strategisch
gegentiber Unerwiinschtem zu verhalten. Am Beginn unserer Entwicklung gehen wir zunéchst
nur von uns selbst aus. Das Kind erféhrt sich al's Anlass aller Emotion. Im ersten Stadium der
egozentrischen Empathie bietet es den anderen den Trost an, der ihm selbst helfen wiirde bzw.
hilft, das eigene Unbehagen zu vermindern®. Die Aufweitung auf andere soziale
Unterstiitzungsmoglichkeiten braucht zunehmendes Abstraktionsvermégen — verschiedene
Varianten missen antizipiert, Werte und Normen kombiniert werden. Hier wird es nun
spannend, folgt man der These z. B. von Kienbaum (2008), dass Kinder professionell und
familial zu wenig lernen, sich aufgrund von Empathie prosozial zu Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen zu verhalten, wenn dies z. B. stets eine Sache der Erzieherlnnen ist. Wenn Kinder
nicht aufgefordert werden mitzutun bzw. es eine Frage der Bewertung durch die Erwachsenen
ist, wer angemessen fuhlt und Unterstiitzung verdient und wen man einfach weinen, schreien,
sich alein fuhlen, traurig lassen sein kann, weil er sich fehlverhalten hat, lernen Menschen in
Zustandigkeiten statt aus Verantwortung zu denken und zu handeln. Die Dimension des
Verstehen-wollens und Verstehen-kénnens verschwindet dann hinter einem: ,Dasist Sache der
anderen” bis hin zu , So darf man nicht sein”. Beobachtung und Wahrnehmung der Folgen
dominieren, z. B. Sanktion. Wobei Strafe erneut den anderen ausblendet, sofern sich nicht mit
den Folgen des (eigenen) Verhaltens fir den anderen konkret auseinandergesetzt wird. Wieist
es zu dem Verhalten gekommen, was bewirkt es bei alen Beteiligten unmittelbar und
zukunftig? Welche Erkenntnisse Uber Gefiihle konnen durch einen Wechsel der Perspektiven
gewonnen werden? Prosoziale Orientierung wird dadurch erreicht, dass man dazu motiviert,
die Vielschichtigkeit der Auswirkungen (fur sich und andere) wahrzunehmen, anstatt lediglich
die Folgen (Bestrafung) fiir einen selbst zu fokussieren und ggf. in Kauf zu nehmen.*°

Wie grundsétzlich diese Fahigkeit der Gefihl swahrnehmung (eigener und fremder) fir die
kindliche Entwicklung ist, darauf reagieren zwischenzeitlich einige Programme z. B. aus dem
Kontext der Bindungstheorie. Bei B.A.S.E lernen Kinder die Interaktion zwischen einer Mutter
und ihrem Baby wahrzunehmen und eine Sprache fir die beobachteten Gefiihle zu entwickeln.
Ausgangspunkt ist die Erkenntnis, dass Kinder mit Bindungsstérungen weitere
Bindungsstérungen ,,produzieren”. , (Sie) zeigen gravierende Defizite in der Aufnahme und
Gestaltung von Bindungsbeziehungen, sie verhalten sich in Konflikten eher aggressiv und
kénnen sich schlecht in die emotionalen Bedirfnisse, Gedanken und Handlungsabsichten ihres
Gegenibers einflhlen. ... (Demgegentiber sind) Kinder mit einer sicheren
Bindungsentwicklung in der Lage, sich in Notsituationen Hilfe zu holen, sie haben mehr
freundschaftliche Beziehungen, ein ausgepragtes und differenziertes Bewaltigungsverhalten,
sie kdnnen auf verschiedenste Bewaltigungsstrategien zuriickgreifen, kdnnen partnerschaftliche
Beziehungen eingehen, die eine gewisse emotionale Verfligbarkeit fir den Partner beinhalten
und fir beide Seiten befriedigend sind. In ihren kognitiven Funktionen sind Kinder mit einer
sicheren Bindung kreativer, ausdauernder und differenzierter. Ihre Gedéchtnisleistungen und
ihr Lernverhalten sind besser. Sie |6sen Konflikte konstruktiver und sozialer und zeigen
weniger aggressives Verhalten in Konfliktsituationen. Auch die Sprachentwicklung von
Kleinkindern ist besser und weist weniger Stérungen auf.“**

°® Vgl Oerter, Rolf (2002): Kindheit. In: Oerter, R.; Montada, L. (Hrsg.), Entwicklungsspsychologie.

Weinheim-Basel-Berlin, 5. vollst. Uberarb. Aufl., S.209-257

Kienbaum, Jutta (2005): ,, Warum bist du so traurig? Entwicklung von Mitgefuihl und padagogische

Konsequenzen. In: kiga heute, 4, S.6-12

1 Brisch, Karl Heinz (2008): Pravention von Bindungsstérungen. In: Von Suchodoletz, W. (Hrsg.),
Prévention von Entwicklungsstérungen. Gottingen, im Druck, S.1f.
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Die Bindungstheorie gibt damit einen fundierten Verweis auf die umfassende Notwendigkeit,
empathische , Wahrnehmungssicherheit” zu gewinnen. B.A.S.E ist eine von vielen
Maglichkeiten, hier institutionell und sekundér-préventiv, zu intervenieren, um Kindern mit
unsicheren Voraussetzungen einen Lern- und Entwicklungsweg fur empathisches Verstehen zu
eroffnen. Die ersten Ergebnisse zeigen einen sichtbaren Abbau von Angst, Aggression und
Somatisierungen. Die Einsicht scheint erneut fast zu banal: Wenn Kinder, Jugendliche,
Erwachsene nicht in der Lage sind, die Beziehungssignale ihres Gegenlibers angemessen zu
erfassen und zu deuten, ist das Missverstehen vorprogrammiert. Der Andere wird dann weniger
as ein Anderer wahrgenommen, sondern daran gemessen, wie er ins elgene Stimmungstableau
passt. So verstanden ist das beschriebene Verhalten von Jugendlichen in Erziehungshilfen
nachvollziehbar: ' Entweder sie reden kein Wort miteinander, oder jede und jeder ist gleich
Freundin oder Freund. ... (Sie bilden) Zweckgemeinschaften, zu denen man geht, wenn man
etwas braucht. Aber es handelt sich dabei nicht um etwas Verléssliches, wo man erleben

kénnte, was das heift, fiir jemanden da zu sein, ohne dass der etwas dafiir haben will*.* 2

Mangelndes Vertrauen in andere produziert demnach Distanzlosigkeit bzw.
Grenziiberschreitung und |chbezogenheit. Zugehdrigkeit ist bereits im Nahraum prekér — an
gesellschaftliche Verortung und Einbindung ist kaum zu denken.

Zusammengefasst: ,, Empathie bzw. Perspektiven- bzw. Rollenwechsel als Grundlage der
Entwicklung pro-sozialer Einstellungen und prosozialen Verhaltens sind somit einerseits
zwingend ontogenetische V oraussetzungen der gesellschaftlichen Entwicklungen auf der
Meso- und Makroebene, setzen aber andererseits M echanismen kultureller Weitergabe von

K ompetenzen voraus.“™* Andere zu verkennen, birgt individuelle und gesellschaftliche Risiken.
Eine Vernachléssigung von Empathie als Schllisselvariable fiir Selbst-/Bildungs- und
Entwicklungsprozesse gefahrdet den sozialen Zusammenhalt einer Gesell schaft.

Vertrauen und Zugehérigkeit

Strukturelle Capabilities, also Eigenschaften der Umwelt der Individuen, sind entscheidend fir
den Erwerb individueller Fahigkeiten. Folgt man den oben skizzierten Ausfiihrungen heif3t dies
flr Organisationen: Sie miissen V ertrauenskulturen generieren, in dem der Einzelne sich
wahrgenommen erlebt, in der er sich durch Probehandeln erweitern kann, in der die anderen
eine verlassiche Spiegelfunktion haben. Kontrollkulturen stellen demnach gravierende
Entwicklungshindernisse auf: Das gilt fr Bildungsinstitutionen wie Unternehmen
gleichermalden.

Fiir die soziale Verortung braucht das Individuum, so John & Knothe (2004)*, die Erfahrung
von Einheit und Differenz. Dies schliefdt selbstversténdlich die Auseinandersetzung mit
Widerstdnden ein — und im Ergebnis die Aushandlung einer Balance zwischen der Freiheit des
Einzelnen und dem Wohl der Gemeinschaft. Dergestalte Grenzziehungen sind nicht
automatisch schadlich fur Identifikationsprozesse, sie sind erstens ohnehin nicht vermeidbar
und zweitens Bedingung jedweder Beziehungspartnerschaft. Allerdings bedirfen sie eines
Grundvertrauens — personal wie systemisch —, dasin Zugehérigkeit und Anerkennung
eingebettet sein muss. Beliebigkeit und Missachtung, also eine Haltung, die den personalen
oder systemischen Nutzen des Anderen einseitig fokussiert, produziert analog
Unverbindlichkeit bei Schilern, Mitarbeitern, Birgern, erzeugt also analoge individuelle
Capabilities. Man lernt systemimmanent. Wenn die Wahrung des investierten Vertrauens
abgewertet bzw. als schwache Devise diskreditiert wird, werden Betrug und Handel nur
zugunsten der eigenen ,, Aktien" gelernt, ausprobiert und ggf. das Verfahren als grundlegend
gut, richtig oder alternativlos befunden. Und wenn in der Folge nurmehr kleinste
Teilgemeinschaften Alternativen fur ein Gefiihl der Zugehdrigkeit bieten, dann wird

2 Kuster, Ernst-Uwe (2007): , Hier hat jeder seinen Riicksack zu tragen”. Lebenslagen und

Entwicklungsaufgaben von Jugendlichen in den Erziehungshilfen. SOS-Dialog, Forum, S.22

Schulz-Nieswandt, Frank: Der , vernetzte Egoist*. Uberlegungen zur anthropologischen Basis der

Sozialpolitik im sozialen Wandel. www.uni-koel n.de/wiso-fak/soposem/snwi/pdf/egoist.pdf /11.6.08,

S7

14 John, René; Knothe, Holger (2004): Soziale Verortung. Eine Heuristik zur Beschreibung und
Erklérung von Prozessen soziaer Einbettung. |PP-Arbeitspapiere Nr. 7, www.ipp-muenchen.de
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Abgrenzung und Ausgrenzung erzeugt: auf der Ebene von Ethnien, Arbeitsgruppen,
Lebensalter, Einkommen, Regionen, Berufsgruppen usf.

Bildungs- und Betreuungsi nstitutionen sowie Organisationen verantworten in punkto
gesellschaftlicher Kohérenz einen sozialen Nahraum, in dem aus der Kommunikation und den
Widerstdnden der Anderen die Bestimmung, wie man sich selbst sieht und wer man ist und
sein will, erwéchst. Vertrauen in den grundsétzlichen Wert von Auseinandersetzung ist zudem
Voraussetzung, sich Komplexitét zu stellen. Vor der Folie einer wachsenden Vielfalt an

L ebensentwiirfen und —optionen und den damit antizipierten individuellen wie
gesellschaftlichen Risiken (u. a. der Exklusion und Inklusion), aber eben auch
gesdllschaftlichen Méglichkeiten, ist Vertrauen in die Sicherheit eines ,, Shared Space"
essentiell, um Voraussetzungen zu schaffen, statt reaktiver Strategien zu grofRerer
Wahrnehmungsvollsténdigkeit und damit Lésungsvarianten zu gelangen. Vertrauen bewirkt,
dass Schiller, Mitarbeiter, Leitungen, Birger nicht immer alles wissen miissen, um beginnen,
lernen, handeln, entscheiden zu kénnen. Misstrauenskulturen sind bekanntlich
Kontrollkulturen, die in Kirze ale Handelnden in Details verstricken, Widerstande erzeugen,
das Gegenteil vom ,, Shared Space" herstellen. Oder wie M oderman zugespitzt feststellt: ...
wenn man die Leute sténdig anleitet und behandelt wie Idioten, benehmen sie sich irgendwann
wie ldioten, wen wundert das.”

Es gibt demnach nicht die Notwendigkeit, Partizipation, also Teilhabe, Mitgestaltung,
Mitbestimmung, Selbstorganisation, K oproduzentenschaft etc. als Erforderlichkeit in alen
Organisationsformen zu begriinden, sondern wenn etwas begriindet werden misste, ist die
Beweidast umzukehren. Es muss plausibel dargelegt werden kénnen, wenn Partizipation als
Regel auller Kraft gesetzt wird. Eine solche Form der Beweisumkehr stellt die Debatten um
Beteiligung vom Kopf auf die Fif3e und hat weitreichende Auswirkungen fir die Umgestaltung
von Institutionen zu lebendigen Organisationen.

Invielen Bildungs-, Versorgungs- und Betreuungsi nstitutionen wie in Unternehmen sind
Vertrauen, Zugehorigkeit und Anerkennung noch zu sehr Zufallsprodukte und in diesem Sinn
zu sehr abhéngig von einzelnen Personen, vor allem jenen, die steuern. Erschwerend hinzu
kommt die deutsche Strategie einer Auswahl von Leitenden, die sich mehr an Fachkenntnis als
an personaler und sozialer Kompetenz orientiert. Wir wissen, dass dies problematisch ist, aber
wir verhalten uns dazu nicht mit der Verantwortung, die den Entwicklungspotentialen und -
erfordernissen des Einzelnen und der Gesellschaft gerecht wird. Die von der UNESCO 1996
formulierten Ziele fur die Schule

Learning to know,
Learning to do,

Learning to be,

Learning to live together,

haben natirlich nicht nur fir diesen einen zentralen Lebens-, Arbeits- und Lernort Gultigkeit.

“Nur wenn Menschen sich zugehérig fihlen, das heifdt, wenn sie sich al's akzeptiertes Mitglied
einer Gemeinschaft sehen, kénnen sie sich auf ihre Aufgaben konzentrieren und ihre volle
Leistung bringen. Solange sie sich ihres Platzes und ihrer Akzeptanz nicht sicher sind, solange
sie beflirchten, Angehdrige einer diskriminierten Minderheit zu bleiben, stehen sie unter Stress
und sind primér mit sich selbst und ihrer Situation beschéftigt — und machen
Schwierigkeiten.“*® Sie bilden dann Enklaven — ob Minderheit oder diskreditierte Gruppe. Die
Beispiele sehen wir tberall, in den Organisationen wie in der 6ffentlichen Auseinandersetzung
verschiedener Gruppen, die sich zu Unrecht wahrgenommen sehen. Im Ergebnis schotten sich
Lehrer gegen die Zumutungen einesin ihren Augen dann nur noch 6ffentlichen
»Bildungsbashings* ab, Kooperation von Schule und Jugendhilfe wird unter den VVorbehalt des
Bewahrens der Positionen gestellt*®, Arger tiber betriebliche Verfahrensweisen werden dort
kommuniziert, wo man sich — hierarchisch — unter Gleichen wahnt.

5 Berner, Winfried (2008): Cultural Due Diligence. Uber die Unvertraglichkeit von
Unternehmenskulturen und ihre Griinde. In: OrganisationsEntwicklung, 1, 2008, S.83 - 91, S. 85
Tendenziell dominiert die Machtfrage, bevor geklart wird, wie die Beziehung produktiv gestaltet
werden konnte; vgl. zum Beispiel die Beitrége von Maykus oder Fl6Rer & Witzel im Sozialbericht
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Ergebnisist dann ein (gesell schaftliches) Leben im Erwartungs- und Abgrenzungsmodus, in
dem Kinder, Jugendliche, Erwachsene Schaden nehmen und sich selbst zumuten. Sicher sind
sich alle dabei in einem: Sie werden weder angemessen verstanden, noch anerkannt. Daher
verdienen es die anderen auch nicht besser. Empathiefahigkeit und Verstehenwollen bleiben zu
Lasten aller auler Betrieb.

Narrationen und Strukturbildung

Bei der Konstruktion von Identitét und damit dem Verhaltnis zu Welt (Menschenbilder,
gesellschaftliche Zugehdrigkeit etc.) spielen Narrationen eine entscheidende Rolle. Dabei
handelt es sich um subjektive und situative Begriindungstrategien, warum etwas so und nicht
anders gekommen ist bzw. sein kann, warum man so ist, wie man ist usf. Die sogenannten
Kernnarrationen enthalten die zentralen Erklarungen fur die je aktuelle Situation im Ruckgriff
auf die eigene Biographie. Die in ihnen erzdhlten Geschichten veréndern sich mit der Person
Uber die Zeit: Je nach Blickwinkel erhalten die gleichen Ereignisse eine andere Férbung, eine
andere Verkniipfung, um deutlich zu machen, wie man sich versteht, worin man den Sinn des
(eigenen) Lebens erkennt und was man als Handlungsstrategie zur Verfiigung hat(te).*’

Dabei wird auch immer die Frage des eigenen Einflusses, der (sozialen) Macht anderer, der
Zugehorigkeit (Exklusion/Inklusion) thematisiert.

In Narrationen verdichten sich exemplarisch Grunderfahrungen und —erkenntnisse — z. B.
hinsichtlich der gesellschaftlichen Codes und Diskurse Uber den Wert von Gefiihlen.

Eine typische Erzéhlung zum gesdll schaftlichen Stellenwert emotionaler Kompetenz kénnte so
lauten: ,, Wir denken, die Auseinandersetzung mit der Notwendigkeit einer systematisch
gelebten und vermittelten Empathieféhigkeit von Personen und Institutionen, z. B. in den
Bereichen Bildung und Erziehung, ist zwar interessant, individualisiert jedoch unzuldssig die
tatsichlich zu verhandelnden Steuerungsfragen. Diese begriinden sich in Fragen der
Finanzierung und der gesetzlichen Steuerung. Empathie spielt in der konkreten Arbeit mit dem
Klienten eine Rolle. Als Ubergreifende Kategorie ist sie untauglich.”

So verstanden wird die Grundbedingung menschlicher Entwicklung, die Basis fir Interaktion
in der Tat zu einer , schlichten“ Angelegenheit zwischen ,, zwei* Menschen. Die getroffene
Einschétzung wird verstandlich. Der Erzéhler fokussiert das erforderliche Gefiihl der
wechsel seitigen Wahrnehmung, nicht aber die daraus erwachsende Chance einer
systematischen Reflexion der (eigenen) Person, von Interaktionen, Institutionen und
Gesellschaft. Er nimmt nicht wahr, dass daraus nicht nur anal ytisches Erkenntnispotential
erwéchst, mindestens die Erweiterung des Wahrnehmungshorizontes, sondern dass
Empathiefdhigkeit Kontexte nachvollziebar macht und dass dies strategisch genutzt werden
kann. Verkirzt: Wenn ich nicht (vorausschauend) wahrnehmen kann, aus welchen (situativ
geprégten) Motiven und Gefilhlen heraus mein(e) Gegeniiber zu Uberzeugungen oder
Entscheidungen kommen, verbleibt das eigene Handeln und Erleben im wesentlichen
selbstreferentiell. Wissen und daraus erwachsende Handlungsspielrédume bleiben auf den
eigenen Horizont begrenzt.

Dass die obige exemplarisch skizzierte Narration ein deutliches Gewicht im

gesamtgesell schaftlichen Diskurs besitzen muss, darauf gibt die Diskrepanz zwischen der
Summe der oben nur im Ansatz skizzierten Belege aus Neurobiologie, Pédagogik, Psychologie
usf.”® hinsichtlich der Bedeutung von Gefiihlen im Verhaltnis zur faktischen Sicherung dieser
Entwicklungsqualitét deutliche Hinwelse.

2006, Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt, ,, Chancengerechtigkeit durch Bildung,

Chancengerechtigkeit in der Bildung".

Vgl. Kohérenzsinn nach Antonovsky mit den Ebenen: Verstehen, Handeln, Sinn erkennen kénnen.

8 vgl. z. B. Liekam (Padagogik), Brisch (Bindungstheorie) sowie Keupp, H. (Identitatsbildung); vgl.
Bauer, J. (Neurobiologie), Bonsch, M. (Schule) oder Untersuchungen zu Resilienz,
Selbstwirksamkeit, Empowerment etc.
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Fragen, deren Beantwortung dieses Phanomen bzw. Paradoxon erhellen kann, sind:

Sind die Belege sind so zahllos, dass sie , leicht” in einer zweiten Erzdhlung als alféllig
bekannt und daher banal missverstanden und bewertet werden kénnen?

Steht die Erzéhlung fir einen nicht abgeschlossenen Prozess einer geschlechtsspezifischen
Zuweisung von Gefiihls- und Sorgearbeit als Frauenarbeit? Spiegeln sich in der
zuerkannten Relevanz des Themas geschlechtsspezifische Formen der gesellschaftlichen
Anerkennung wieder — Sorgearbeit als Berufung, die keine Qualifizierung voraussetzt?
Verweist die skizzierte Wertigkeit von Emotionen fir die Qualitat von Entwicklungen auf
eine Verkennung ihrer auch strategischen Dimension? Und wird Empathiein der
konkreten Sozialen Arbeit tatséchlich auf das Dialogische, auf das mitfiihlende Verstehen
verkirzt? I st auch das ggf. Ausdruck einer noch immer geschlechtsrollentypischen
Haltung von Frauen, denen personenzentrierte Inhalte (hier die Beziehung zur Person)
wichtiger erscheinen, als Strategie und Durchsetzung — mit den bekannten Folgen, dass sie
in Leitungspositionen noch immer unterreprasentiert sind?

Ist das Herausstreichen der Bedeutung von Empathieféhigkeit fir interkulturelle Arbeit
und Beziehungen ggf. eine Reaktion auf Fremdheit, die Teilzugehdrigkeit schaffen soll -
denn sind ,,wir anderen* denn ale gleich?

Wie begriindet sich, dass die Kategorie emotional e und soziale Entwicklung im
Bildungsbericht 2008 ausschliefdlich als Dimension der Forderschulen auftaucht bzw.
erfassbar ist?"

Spricht die Korrélation von Bildungsabschluss und sozialem Engagement fir die Relevanz
dieses Kompetenzspektrums?

Welche Schlussfolgerungen hinsichtlich der Gestaltung formaler Bildung ergeben sich aus
einschlagigen Untersuchungen zur Kinderarmut, die zeigen, dass Wohlergehen trotz
materieller Armut davon abhéngt, ob die soziale Lebenslage (I ntegration/Zugehdrigkeit,

V orhandensein von Beziehungen/Perspektivenvielfalt, verlassiche Andere/\Wahrnehmung
und Anerkennung) gesichert ist?”

Welche Strategien in punkto Bildung sind aus dem Ergebnis abzuleiten, dass der Erwerb
von sozial-kommunikativen Kompetenzen und die Méglichkeit zur Beteiligung an non-
formalen Bildungsorten (Kinder- und Jugendarbeit, Freiwilligendienste, Vereing) mit
héheren angestrebten Schulabschliissen korrespondiert?*

Lief3e sich das zunéchst héhere Leistungsniveau von Madchen (Sprach- und
Lesekompetenz) ausihrem Entwicklungsvorsprung bei den sozial-emotionalen
Kompetenzen begriinden? Welche systemati schen Zugange miissten dannin
Bildungsprozessen stérker sichergestellt werden?

Welche Konsequenzen leiten die verschiedenen Bildungsorten daraus ab, dass durch
signifikante Andere, die verlasdich und verstehend sind, multiple Problemlagen fir den
einzelnen deutlich besser bewéltigbar sind?

In jedem Fall lohnte es sich, die Frage, welche Bedeutung wir Empathieféhigkeit im Sinne
individueller und strukureller Capabilities, nicht nur im Hinblick auf gesell schaftliche
Kohérenz, geben, offensiv anzugehen.

Was keinesfalls passieren darf, ist, entsprechende Fahigkeiten zu behaupten, obwohl unklar ist,
ob siein der notwendigen Potentialitét und Tiefe vorhanden sind. Ubrigens ein Phanomen, an
dem Fachkréfte des Sozialen nicht ganz unschuldig wéren — sofern sie diese spezifischen
Kompetenzen unter Niveau verkaufen bzw. zulassen, dass nicht ausgewiesene Experten die fir
soziale und personal e Kompetenz notwendigen Methoden und Wissensbestéande definieren.
Statt eines Kreisens um einen drohenden Bedeutungsverlust, z. B. durch die Vereinnahmung
von Jugendhilfe durch Schule, stehen die Profis des Sozialen in der Verantwortung, dass sie
die Handwerkszeuge in der Gestaltung von Beziehungen aufzeigen und sich im Kontext klar
positionieren.

¥ Bildung in Deutschland 2008. Ein indikatorengestiitzter Bericht mit einer Analyse zu Ubergangen im

Abschluss an den Sekundarbereich I. Im Auftrag der KMK und des BMBF, S.256
Vgl. die verschiedenen Studien des | SS Frankfurt zur Armut von Kindern.
2L Bijldung in Deutschland 2008, S.93
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Auch niitzt nichts der blof3e Appell, emotionale und personale Ressourcen in Schule und Arbeit
starker zu gewichten. Letzteres fuhrt bekanntlich eher zu ,, Kopfnoten* aszu einer
Prozessorientierung, die die Entwicklung und Selbstreflexion aller Beteiligter zur Bedingung
hat. Die blof3e Absichtserklérung wirde negieren, dass das Gewicht struktureller
Selektionsprinzipien, der Standardisierung, der Personalstruktur und -ausstattung eine
systematisch individualisierte Lernwegbegleitung sowie Anerkennung des individuellen
Lernweges unveréndert in eine Randposition dréngt — sofern noch Zeit ist. Die Regel ist noch
immer nicht die Haltung: ,, Wie bist du (emotional, kognitiv) zu deiner Antwort gekommen?",
sondern: ,,Die Antwort ist falsch.” Natirlich wird auch so gelernt. Sicher entwickelt man bei
vorrangiger Ergebnisorientierung auch dann , Wie viele andere (Menschen) ... Strategien ...,
sich durch das schulische System ,,durchzuwuseln®, und die Fahigkeit (auszubilden)

, Kompetenzen vorzugeben, die kaum vorhanden sind.“? Doch sagt die Préasentation des
richtigen Ergebnisses noch nichts Uber seine Reproduzierbarkeit, noch tiber den erweiterten
Lernnutzen (exemplarisches Lernen) aus.

Fazit

Neben den unmittel baren Wirkungen auf den Einzel nen: Empathiewahrnehmungsdefizite
haben Strukturwahrnehmungsdefizite zur Folge. Verhandelt werden dann
Alleinstellungsmerkmale, Versdulungen, Zusténdigkeiten. Statt der Identifizierung eines
gemeinsamen Anliegens und Problems dominieren Selbstreferentialitét und Dominanz
einzelner Teilgemeinschaften. Und die damit erzeugten und verbundenen Gefiihle ,, stecken
an“, Ubertragen sich auf den Anderen (Bauer) und werden in R&umen ingtitutionalisiert und
weitergegeben. Es wird dann , rational ,,sich durchzuschlagen, ,, Garanten partikularer
Solidaritét zu suchen.?

»(An der) Ich-Du-Wir-Balance", so Schulz-Nieswandt, ,, ... scheitern eventuell viele
Individuen und somit die Gesellschaft insgesamt. ... Die erfolgreiche Sozialisation der Kinder
gelingt nur, wenn sie kulturell eingebettet ist, wenn Kinder also in einer Welt aufwachsen, die
genauso charakterisiert ist durch Vertrauen, durch Reziprozitétserfahrungen und vernetztes
Engagement“?*, das heif3t, wenn sich dies in samtlichen Institutionen einer Gesellschaft
spiegelt —auch in der Arbeitswelt. Dasist die Basis fUr eine generalisierte Form der
Reziprozitat. Wir sollten fur ihre Herstellung das nutzen, was wir an Erkenntnissen haben.

2 \Wiediesfir die oben beschriebenen Jugendlichen mit gering entwickelten Empathiefahigkeiten nach

K Uister gilt, S.22f.

Vgl. Eckert, Roland (2007): Welchen Beitrag leistet das Bildungssystem zum Zusammenhalt der
Gesellschaft? In: FORUM E, 4.12.07, 8-14

# Schulz-Nieswandt, 2007, S.10
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Rolf-Joachim Heger

Die Sichtbarkeit des Grundsatzlichen.
Qualitat in der Sozialen Arbeit

» ... dann wére unser Geistesleben kein
Dschungel des Rechthabens, sondern der
Garten ruhig blihender Erkenntnis .. ."

Martin Wal ser
(in einem Vortrag zum
Zeitgeist im Juli 2008)

Das eindeutig Vieldeutige

Die Qualitatsdebatte und die damit verbundenen Herausforderungen dominieren nach wie vor
weite Teile des disziplindren wie fachpolitischen Dikursesin der Sozialen Arbeit und sie hat
zwischenzeitlich auch inter- wie transnationale Dimensionen erreicht. Zudem ist diese Debatte
nicht auf einzelne Praxisbereiche begrenzt, sondern bezieht sich auf sémtliche sozialen
Infrastruktur- und Dienstlei stungen wie auch auf Administration und Personal. Interessant ist -
im zeitlichen K ontinuum gesehen - dass Uiber viele Jahre z. B. Uber , gute Schulen diskutiert
und zahlreiche empirische Studien vorgelegt wurden, wobei im Grunde unausgemacht blieb,
was sich denn hinter diesem Signum verbirgt oder was eine ,gute Schule im Kern denn nun
eigentlich ausmacht. In der Folgeist ein gewisser Umschwung eingetreten und die Ziel- und
Leitfrage nach dem ,Guten" wurde ersetzt durch die Diskussion um das neue Paradigma
»Qualitdt". Nun mogen die jeweiligen Qualitétsprobleme in der Praxis durchaus
unterschiedlich wahrgenommen und diskutiert werden - die Diskussionslage andert sich
partiell je nach Arbeits- und Aufgabenschwerpunkten, so haben beispielsweise die TIMMSS-
und PISA-Studien eine andere Situation geschaffen al's etwa Versicherungsfragen in der
Altenpflege oder Standards in der Weiterbildung - aber generell werden Effektivitét, Effizienz
und Produktivitédt zu zentralen Bewertungs-, Analyse- und Handlungskategorien und damit
»durchdringt” latent und/oder offen der 6konomische Realismus das Soziale.

Zu konstatieren ist aber auch, dass sich Soziale Arbeit dadurch in eine defensive Rolle hat
(ab-)dréngen lassen, denn die mit dem Qualitétsdiskurs inhé@rente Aufforderung zu Kontrolle
und zum Nachweis tatséchlicher Wirkungen operiert - gerade wenn sie im Horizont eines

L egitimationsdefizits von Bildungs- und Sozial ausgaben auftritt - gleichsam mit der
unterschwelligen Behauptung, diese soziale Praxis leiste nicht, was sie verspreche bzw. was
sie umzusetzen in der Lageist. Die Hilflosigkeit vieler Reaktionen auf die Herausforderung
»Qualitat" - zumindest im Spiegel der anfanglichen Diskussionen - legen es nahe, dass diese
Art Selbstauskunft auch nicht gegeben werden kann. Was fr die Sozial padagogik formuliert
wurde, gilt auch fur das Selbstversténdnis der Sozialen Arbeit: Sie ,,weil3 zu wenig dartber,
wie sie bewirkt, was sie leistet.“*

Neu an der Qualitétsdebatte ist also nicht der Anspruch, gute Arbeit zu leisten, anspruchsvolle
Ziele zu formulieren und Mal3stabe fir die Bewertung aufzustellen. Neu ist vielmehr, dass die
Ergebnisse in den Vordergrund riicken in Form einer ,, outcome-Orientierung” und diese
empirisch Uberprift und kontrolliert werden sollen. Es geht um die Frage nach den
tatsachlichen Wirkungen von Mal3nahmen und Einrichtungen, um die Beschreibung
realistischer Ziele und um die Kontrolle des Verhaltnisses von angestrebten und erzielten
Wirkungen. Das aber verweist nachdriicklich auf den evaluatorischen Charakter der

% M.-S. Honig: Ethnografie padagogischer Qualitat. Erlauterungen zu einer Strategie
sozial padagogischer Forschung. Arbeitspapiere des Zentrums fiir sozial padagogische Forschung der
Universitét Trier (Forschungsstelle des Fachbereichs | — Pédagogik). Arbeitspapier 11-08; Trier, im
Mai 2002, S. 1

18




Qualitétsdiskussion. Dieser wird u.a. auch deutlich in einer Veroffentlichung, die , Qualitét
sichern, entwickeln und verhandeln* will und fir einen internen wie externen
~Wirksamkeitsdialog” eintritt, der es ermdglicht ,, Uber die Selbstvergewisserung (der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) hinaus die kompetente interne Eval uation® *® durchzufiihren.
Das bedeutet aber, dass Qualitét nicht nur einen anal ytisch-deskriptiven Bezug sondern auch
eine evaluatorische Komponente besitzt. So geht es einmal um ,, Eigenschaften bzw. die
Eigenart von etwas, seine Besonderheit, sein ,Wesen’; (zum andern um) das Ergebnis eines
Bewertungsvorgangs. Diese elementare Unterscheidung ist wichtig, um wahrzunehmen, dass
jeder konkrete Qualitétsbegriff beide Komponenten“?’ aufeinander beziehen muss.

Ein Qualitatsbegriff, der eben nur die eine Seite bevorzugt - also die ,, Produktseite” mit ihren
standardisierten Vorgaben und deren Operationalisierungstechniken - entledigt sich seiner
weiteren Notwendigkeit, der einer systematisch und empirisch ausgerichteten
Ergebnisbewertung fachlich ausgerichteter Prozesse - aber durchaus mit ungesichertem
Ausgang - offen und widersprichlich.

Die Problematik in diesen pé&dagogisch orientierten Kontexten - und das ist gleichermal3en
leitend in der Kinder- und Jugendhilfe wie der Sozialen Arbeit insgesamt, dennin diesen
personenbezogenen sozialen Dienstleistungen geht esim Kern um pédagogische Prozesse -
besteht nun darin, dass Bewertungsmalistébe sowohl als Eigenschaften institutioneller
Strukturen als auch als Merkmale interaktiver Prozesse und/oder beobachtbarer Ergebnisse
padagogischer Interventionen ausgewiesen werden. Damit sind aber beide Komponenten des
Qualitétsbegriffs umstandsl os miteinander verbunden und dieses ,, Konglomerat” fihrt zu
scheinbar objektiven und universellen, d.h. allgemeingultigen Merkmalen. So wird jedoch
einer ,Qualitatshaltung” Vorschub geleistet, bel der es nicht um Qualitdtsmerkmal e sondern
um deren Normierung geht, um deren Vergleichbarkeit, die zwangdaufig Vielfalt und Buntheit
reduziert und institutionell/prozessual e Steuerungsmechani smen festlegt. Ein solches
Qualitétsverstdndnis verhindert aber die Frage zu stellen: Qualitét von was?

Und ein weiterer Aspekt kommt hinzu: Generell wird befirchtet, dass durch ein
Qualitétsmanagement - oder besser: die Bemilhungen zur Sicherung und Steigerung von
Qualitét - professionelle Handlungsspielrdume durch Standardisierung und Formalisierung -
also der normierten Regelung von Prozessen, Routinen und Verfahren - eingeengt werden.
Zudem, dass damit méglicherweise der Tendenz der fortschreitenden Marginalisierung von
vormals ganzheitlichen Aufgaben weiter Vorschub geleistet wird und ,,dass ein , mechanisch’
Ubernommenes, nicht hinreichend auf den sozialen Bereich adaptiertes Qualitédtsmanagement
die professionellen Deutungsmuster, anhand derer die Fachkréfte die Qualitat ihrer Arbeitin
kollegialer Selbstkontrolle reflektieren, tiberformt.“ % Diese , Uberformung* - so eine weitere
Unsicherheit in der Qualitétsdebatte - kann zu einer zunehmenden Deprofessionalisierung oder
gar zu einer Subsgtitution von Professionalitét fuhren. Das ist insbesondere von Bedeutung,
wenn direkt oder indirekt steuernd auf Handlungsbereiche Zugriff genommen wird, die bisher
durch das Moment einer gewissen Selbstkontrolle professionellen Handelns oder durch eine
von (relativer) Autonomie gepragten Organisationsform gekennzeichnet waren. So verschiebt
sich auch die Bedeutung dessen, was bisher als ,gute Arbeit* im sozialen Feld gilt, wird doch
der professionelle Modus einer fallbezogenen Anwendung von Wissen und Fahigkeiten durch
regelbasierte, formalisierte Arbeitsroutinen % ersetzt. Und vor diesem Hintergrund wirkt sich
auch das soziale System, in dem die Adressaten/innen nun V orleistungen erbringen miissen,
um sich firr das Recht auf Hilfe und Leistungen zu ,qualifizieren auf die professionell zu
handhabenden Beziehungen zu ihnen aus. Denn ,,viele Konzepte (...) sahen oder sehen in der

% vgl. Projektgruppe WANJA: Handbuch zum Wirksamkeitsdialog in der offenen Kinder- und

Jugendarbeit; Munster 2000

Auch zu den folgenden Uberlegungen: M .-S. Honig: Zur K onzeptionalisierung padagogischer
Quialitét. Arbeitspapiere des Zentrums flr sozial -pédagogische Forschung der Universitét Trier
(Forschungsstelle des Fachbereichs | — Padagogik). Arbeitspapier 11-07; Trier, im Mai 2002, S. 5
% Ch. Beckmann, H.-U. Otto, A. Schaarschuch, M. Schrédter: Qualitét und Wirkung in der

Sozia padagogischen Familienhilfe. Vorl&ufige Ergebnisse des DFG-Projektes
»Dienstleistungsqualitét”; Bielefeld und Wuppertal im Oktober 2006, S. 60

Ilustrierende Beispiele hierzu sind vorrangig Antrags- und Ergebniserfassungen iber online-
Datenbanken, die ausschliefdich in begrenzten und normierten Ausschnitten die tatséchlichen
Handlungsebenen abbilden
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Klienten/Professi onellen-Beziehung den Kern padagogischer Professionalitét. Wenn hingegen
zukiinftig Sanktionen die Klienten/Professi onellen-Beziehung dominieren, ist Professionalitét
(in einem strikten Sinne) offenkundig unterminiert.“*

Das scheinbar Selbstver sténdliche

Auffallend ist, dass vor dem Hintergrund der aufgefiihrten Vieldeutigkeiten in der
Qualitétsdiskussion (fast) immer auf drei Logiken abgestellt wird:

Auf die Logik der 6konomischen Situation der Sozialen Arbeit. Hier dominieren die
immergleichen Begriindungsmodi mit ihrem Ausgangspunkt in der Moderniserungsdebatte
um den Umbau des Sozia staates und dem daraus resultierenden Wandel der Erwartungen
an die Leistungen des Bildungs- und Sozial systems. Jedwedes Handeln in diesen
Arbeitszusammenhéngen wird nun als Dienstleistung verstanden und darauf abgestellt. Es
ist die ingtitutionell verengte Perspektive, die dieser Sichtweise eigenist und die zum
einen auf lineare Ubertragung und Implementation von Verfahren des
Qualitétsmanagements setzt und rein affirmativ in Form schneller Abhilfe fir ein
vorhandenes L egitimationsproblem handelt und zum andern nur die Problematik ausweist,
die intern aus berufsspezifischen Erwagungen heraus zur Diskussion gestellt wird. Das
fahrt in der Regel zu einem Abwehrreflex gegentiber einem origindren Qualitétsgedanken
und verkennt die Notwendigkeit einer VVerbindung von fachlichen und
organisationsstrategischen Uberlegungen und Anforderungen. Dabei wird auch immer
wieder unterschétzt, dass es ingtitutionell verfestigte Gleichgewichtsmechanismen gibt, die
dazu dienen, den status quo aufrechtzuerhalten. Es existiert eine erhebliche
Problemresistenz - auch gegeniiber bestimmten Qualitétsanforderungen - um eingefahrene
Ablé&ufe nicht durch andere ersetzen zu miissen, die eventuell Unwégbares verursachen. So
wird ein Problem reproduziert, egal wie stark der Leidensdruck ist, damit ein anderes
Problem nicht durchschlégt, das unter Umstdnden noch mehr Druck verursachen kdnnte.
Solch lineare Zuschreibungen verhindern jedwede Qualitdtsdiskussion und sind das
eigentliche Problem und nicht die L6sung.

Auf die Logik der origindren Anwendung im Rahmen einer padagogischen
Handlungspraxis mit einer auffallend indifferenten Begriffsbestimmung dessen, was
Qualitat ausmacht.®* So findet der Begriff gegenwartig immer nur in einer bestimmten
Diskurssemantik statt, indem er ausschliefdlich mit verschiedenen Verfahren identifiziert
wird, die allerdings zum genuinen Reflexionsstand und M ethodenrepertoire einer
Fachdisziplin (z. B. der Sozialpaddagogik) keinen Zusammenhang ausweisen. Qualitét ist
somit ein durchaus ,,disziplinexterner Begriff* (Honig) und dehnt sich auch auf Bereiche
aus, in denen er bislang nicht oder kaum praktiziert wurde. So erscheint es nur
folgerichtig, dass Soziale Arbeit zun&chst auf ihrem eigenen Terrain in die Defensive
gerét. Daher erfordert die Auseinandersetzung mit dem Begriff den vertieften Bezug zu
padagogisch und sozia konnotierten Wissensbesténden, die rekonstruiert und theoretisch
konsolidiert werden mussen (!), ehe die Verwendung und Operationalisierung in
fachlichen Kontexten stattfinden kann. Es spiegelt sich hier wiederum das Defizit dieser
Form padagogischen Selbstverstandnisses wider: Die ausschliefdlich praxisdienliche
Variante der Wissensproduktion steht gegen deren wissenschaftlich-kritische Analyse.
Und der Herausforderung ,, Qualitat” wird - durchaus fachtypisch - nicht durch die Bildung
einer eigenen Terminol ogie begegnet, sondern durch die Ubernahme von Begrifflichkeiten
der Okonomie, der Betriebswirtschaft und der Organisationslehre (scheinbar) bewaltigt.
Damit aber fokusiert sich die fachliche Debatte durchgéngig auf die

% B. Dewe: Der Professionalitétsanspruch der Weiterbildung im Spannungsfeld zwischen
Managerialismus, evidenzbasierter Praxis und Teilnehmerverpflichtung; in: REPORT (28), 4/2005,
S 11

Vgl. hierzu und den folgenden Uberlegungen: Ch. K6pp, S. Neumann: Die Qualitétsdebatte in der
Sozia padagogik. Literaturbericht und Bibliographie. Arbeitspapiere des Zentrums fiir

sozial padagogi sche Forschung der Universitét Trier (Forschungsstelle des Fachbereichs | —
Padagogik). Arbeitspapier 11-01; Trier, im September 2002, S. 3 ff.
Unter:www.uni-trier.de/uni/fbl/paedagogik/index.htm
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I mplementationsproblematik unterschiedlicher Qualitétssysteme und -verfahren und nicht
auf die notwendige gesell schaftliche und sozial politische Rekontextualisierung der
Qualitatsfrage.® Dieses somit multiple Verstandnis von Qualitét folgt dann auch
unterschiedlichen Rationalitdten in organisationellen Zusammenhangen: Das strategische
(Quadlitéts-)Interesse der Leitungsebene ist ein anderes a's das Handlungskonzept der
Mitarbeiter/innen und noch ein anderes als die Gebrauchswertsicht der Adressaten/innen
und umgekehrt.

Auf die Logik der institutionellen , Tragheit*, die nach wie vor darauf abstellt, wie schwer
esigt, eine Organisation zum (Um- oder gar Neu-)Lernen zu bewegen. In der
Unternehmensberatung wird dazu die Schauergeschichte des gekochten Froschs * als
einpragsames Beispiel kolportiert, diein der Tat die Fahigkeit zur Nichtveréanderung
dokumentiert: Wenn ein Frosch in einen Topf mit kochendem Wasser gesetzt wird, so
versucht er sofort, herauszuklettern. Aber was passiert, wenn das Wasser lauwarm ist und
die Temperatur erst nach und nach erhtht wird? Es passiert nichts. Der Frosch zeigt alle
Anzeichen @uliersten Wohlbehagens, wird dann schlapper und schlapper und beginnt bei
lebendigem Leib zu kochen. Warum? Weil der innere Wahrnehmungsapparat des Frosches
auf plétzliche Veranderungen eingestellt ist, nicht aber auf langsam wachsende
Bedrohungen. Er bekommt es nicht mit, weil er lauwarmes Wasser nicht von heif3em
Wasser unterscheiden kann. Oder - anders formuliert - er unterscheidet nicht was sich
verdndert. Und genau hier liegt auch ein Problem der gegenwartigen Qualitétsdiskussion:
Quialitét ist nicht blof3 Abbildung und Bewertung eines lediglich vorzufindenden
Sachverhalts, sondern ein durchaus dynamischer Prozess, der nicht die beste Ldsung,
sondern die méglichst beste Frage herausfordern und stellen soll. Dazu ist ein
(ingtitutionelles) Wissen notwendig, das auf unterschiedliche Situationen und
Anforderungen reagieren kann - also, um im Beispiel des Frosches zu bleiben - durchaus
zu lernen, sich durch unbekannte Wassertemperaturen irritieren zu lassen und dadurch den
bisher bekannten Mdglichkeiten immer ein Stiick voraus zu sein. Das fordert eine gewisse
Redundanz, also einen Verzicht darauf, ,fir alle Operationen eine stelleneindeutige,
hochspezifische, alle Ubergéange vorwegdefinierende Ziel vorgabe festzulegen. Redundanz
bedeutet, nicht damit zu rechnen, dass Information punktgenau tUbermittelt werden kann,
sondern stattdessen Muster zu verbreiten, die Vorhersagbarkeiten schaffen, denen
Informationen entnommen und in die Informationen eingetragen werden kénnen.“*

Ein Durch-Blick auf Qualitét kann somit erst eintreten, wenn der Horizont der eigentlich
fachlichen Absichten beschritten und kommunizierbar gemacht und damit die notwendige
Distanz zur linearen Vorstellung von Absicht und Wirkung errichtet wurde. Von daher ist die
Frage nach der Qualitét Sozialer Arbeit nicht gleichzusetzen mit der Relevanz des darauf
abgestellten Handelns! Zudem zeichnet sich Soziale Arbeit durch die dargel egte Kompl exitét
aus, so dass nur schwer eingrenzbar ist, welche Ergebnisse auf welche Ursachen
zuriickzuftihren sind. Auswirkungen werden erst mit zeitlicher Verzogerung deutlich und
kénnen auch durch anschlief3ende Eval uationsverfahren nur bedingt nachgewiesen werden,
weil sei entweder noch nicht aufgetreten sind oder aber durch andere, mdglicherweise

gegenl aufige Einflussfaktoren , ausgewaschen® wurden.®

Dastatsachlich M égliche

Dieses tatséchlich Mdgliche unter den Bedingungen effizienzhei schender
Qualitétsmentalitét(en) liegt im Verstdndnis fir die Balance komplexer Wechselwirkungen:
Zum einen geht es um die Frage, unter welchen Bedingungen ein Qualitdtsmanagement das
professionelle Handeln und den Einbezug der Adressaten/innen befordert, restringiert oder gar
ausschliefdt und zum andern, wie sich die Qualitét des professionellen (und vorrangig
pédagogischen) Handelns auf die Ausgestaltung des Qualitétsmanagements auswirkt. Es geht

%2 Gleichwohl mehren sich die Anzeichen einer , Erganzung® dkonomischer Termini. So z. B. bei

J. Meese, W. Nitze: Fachlichkeit und Effizienz; in: SOZIALwirtschaft 3/2008, S. 10 ff.

¥ P M. Senge: Diefiinfte Disziplin; Stuttgart 1999 (7. Auflg.), S. 14

% D. Baecker: Postheroisches Management. Ein Vademecum, Berlin 1994, S. 152

% vgl. T. Olk: Abschied vom Experten: Sozialarbeit auf dem Weg zu einer alternativen Professionalitét;
Weinheim 1986, S. 113 f.
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aso nicht um die kontrollwiitige Uberprifung normativer Vorgaben von Qualitét sondern um
die interaktive und reflexiv angelegte Prozessbegleitung der Praktizierung von
Qualitatsmal3stében in ihrer Vieldimensioniertheit. Damit einher geht aber auch das Ausloten
der jeweiligen Grenze(n) der Standardisierung bestimmter Arbeitsabléaufe, die nicht
Uberschritten werden darf, ohne den Kern der ,,Eigenlogik professionellen Handelns"
(Beckmann u.a.) zu deformieren.

(Nach-)Denken und Erwagen

Professionelle Praxisim Rahmen der Sozialen Arbeit ist vorrangig auf die Unterstiitzung und
Hilfe anderer Menschen ausgerichtet, um diesen bei der Bewdltigung |ebenspraktischer Krisen
zu helfen. Dieses durchaus enge Deutungsmuster, das nicht durch , kinstlich* erzeugte
Leitbilder wie dem/der ,, Mitunternehmer/in“ oder dem/der ,, Selbstorgnisator/in“ noch
dynamisiert werden muss, hat den Vorteil des direkten Bezugs zu kompetentem oder
nichtkompetentem Verhalten, denn die Auswirkungen sind unmittelbar: Es geht um Scheitern
oder Gelingen von Unterstiitzung und Hilfe. Wird solch eine Praxis aber durch enge und meist
professionsfremde, effizienzorientierte Programmierung von Verfahren ,,oder durch
Formalisierung der Wissensapplikation (...) Uberformt, so fuhrt dies zur systemischen
Mediatisierung und Deformation lebensweltlicher Deutungen und Kompetenzen. Die
wesentliche Differenz reflexiver Praxis zu Formen expertokratisch-diskretionérer Praxis
besteht in der Uberpriifung eigenen Handelns sowie der diskursiven Veranderbarkeit der
Mal3stabe von Entscheidungen im I nteraktionsprozess® * mit den Adressaten/innen.

Im Jargon der Qualitat bedeutet das, die entwickelten Verfahren, Abstimmungen und
Arbeitshilfen so zuzuschneiden, dass sie auch auf nicht-antiz pierbare und damit auf nicht
vorgangig antizipierbare Folgen fachlichen Handelns abstellen. Aber ist das Uiber haupt
eine realistische Forderung? Denn je mehr auf die propagierte Hilfe zur Selbsthilfe bei
den Adressaten / innen gesetzt wird, umso weniger kann im (sozial-)péadagogischen
Handeln auf standardisierte Verfahren zuriickgegriffen werden. Und orientiert sich
Soziale Arbeit an dieser Besonderheit sozialer Dienstleistungserbringung, so bleiben die
Prinzipien , guter Praxis‘ stets ungewiss. Daraus kann ,, nur* ein modifizierter Imperativ
formuliert werden, der dann auch Eingang in qualitatsrel evante Dokumente finden muss;
d.h. ,, verantwortungsbewuf3t und methodisch angemessen im Zuge der Herstellung und
Erhebung neuen Wissen mit Ungewissheit umzugehen.* *" Mit dieser Ungewissheit tiber
guantitatives Ausmaf? und qualitatives Niveau der Dienstlei stungserbringung
korrepondiert aber auch die Ungewissheit der Zielerreichung und die Auswahl der
eingesetzten Methoden und Mittel. , Die Frage, wann das Ziel eines Hilfeprozesses
erreicht ist, ist interpretationsbedirftig, kann nur in Abstimmung mit dem Adressaten
festgelegt und kann zudem im Vorfeld nicht abschlief3end determiniert werden. (...) Aus
diesem I nter pretationserfordernis erwéchst die Notwendigkeit, Professionellen in Bezug
auf zeitliche Rahmungen und inhaltliche Konkretisierungen die Handlungsautonomie
einzuraumen.“ 3 Damit verbunden ist auch, dass Unterscheidungen und Differenzen
erkannt und aus dieser Haltung heraus dann (hilfreiche) Bestimmungen fiir zukinftige
Genauigkeiten vorgenommen werden kénnen. Aber was an Bestimmungen eventuel |
unbestimmt bleibt, ist nicht zu verbergen, sondern offen zu legen. Denn nur dann kann von
allen Beteiligten (professionellen Helfern/innen wie Adressaten/innen) der Mehrwert aus
der Gemeinsamkeit dieser Erkundungen gezogen werden.

% DFG-Projekt: Dienstleistungsqualitét in der Sozialen Arbeit. Unter: www.dlg-
online.de/document/ZusammenfassendeDarstel lungdesProjekts. pdf

37 R. Horster: Lehre sozial padagogischen Handelns; zit. in: Ch. Beckmann, H.-U. Otto, M. Richter,
M. Schrédter: Negotiating Qualities — Ist Qualitét eine Verhandlungssache? Unter: www.dlg-
online.de/document/BeckmannQualities.pdf

% Ch. Beckmann, H.-U. Otto, M. Richter, M. Schrédter: Negotiating Qualities — Ist Qualitét eine
Verhandlungssache? Unter: www.dlg-online.de/document/BeckmannQualities.pdf
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(Re-)Formbemiihungen und V ermittlung

Soziale Arbeit unterliegt der uno-actu-Struktur und muss daher in ihrer Leistungserbringung
notwendig diskursiv angelegt sein. Das bedeutet, dass prinzipiell alle Aspekte einer fur die
Problemlagen der Adressaten/innen angemessenen (und damit auch viel schichtigen)
Dienstleistung kommunizierbar sein miissen. Demgegeniiber neigen Organisationen aber zu
rationellen Verfahren der Erbringung von Handlungen durch Festlegung und Technisierung.
Mit dem Aspekt der Kommunikation ist eine zentrale Dimension von Qualité angesprochen,
die sich kaum quantifizieren l&asst: , Freilich sind mitmenschliche Anteilnahme und Empathie,
diagnostische Treffsicherheit, therapeutische Phantasie und professiondll qualifiziertes
Urteilsvermogen (...) keine marktkompatiblen 6konomischen GréfZen. lhre finanzielle
Honorierung spielt nicht die Rolle eines Gegenwertes, sondern stets nur digjenige ihrer
Erméglichung.“* Daher weist ein solch dialogischer Beziehungsprozess auch immer ein
tendenzielles Transparenzdefizit auf und damit eine Unverfiligbarkeit auf die Intensitét ihrer
Qualitét.

Im Jargon der Qualitét bedeutet das, dass Formalisierung und deprofessionalisierende
Standards nur dann nicht als Widerspruch erscheinen, wenn nicht nur Grade der
Formalisierung sondern auch Formen von Formalisierung innerhalb einer Organisation
unter schieden werden; d.h., wenn die traditionelle Vorstellung von Birokratie als einem
notwendigen und deshalb zu minimierenden ,, Ubel* zugunsten eines differenzierten und
vielschichtigen Bildes iiberwunden wird.*® Dabei fiihrt dann Formalisierung nicht zur
Sandardisierung im Sinne programmierbarer Verfahren und Arbeitsablaufe sondern zu
einer kritischen Routinisierung im Sinne des Erhalts bewahrter professioneller

Probleml ésungen mit der Mal3gabe zur permanenten Revision dieser Gelibtheiten. Die enge
Formalisierung von Verfahrenswegen - wie in den klassischen Formen des
Qualitatsmanagements vorgeschrieben - kann die Beteiligten daran hindern, ihre Belange
einzubringen, weil Anfragen oder Anregungen nicht aufgenommen werden kénnen und
letztendlich nur als,, Scheinpartizipation fungieren, wohingegen offenere
Formalisierungen die Mdglichkeit erdffnen, etwa durch Zuweisung von Rechten oder durch
andere Mitwirkungsformen legitimiert, nun Rechenschaftspflichten er6ffnet und interne wie
externe Teilhabe ermdglicht werden. Es geht um den Satus von ,, Koproduzentenschaft* ,**
in dem Aneignungsprozesse durch die Bereitstellung personaler Beziehungen,
Deutungsangeboten, sozialen Infrastrukturen und auch materiellen Hilfen unterstiitzt,
begleitet und forciert werden. Dies hat aber eine organisatorische Struktur zur
Voraussetzung, die ein bestimmtes Maf3 an professioneller Autonomie gewahrleistet und
auch den Adressaten/innen den Freiraum zubilligt, der fur ihren ,, Gebrauchswert* der
Unterstiitzung und/oder Hilfe als notwendig erscheint. Wird dieser durch formale Vorgaben
standardisiert, dann werden auf diese Weise die hotwendigen diskursiven Komponenten des
Unterstiitzungsver haltnisses limitiert und konterkariert.

Grenzgénge und Uberschreitungen

Wie kein anderes System ist Soziale Arbeit mit dem Problem konfrontiert, dass es seine
Leistungen nicht aus eigener Kraft sonden nur dank ,, Poblemnachschub” (Baecker) aus der
gesellschaftlichen Umwelt erhalten kann.*? Denn mit jeder gelungenen

Unterstiitzungs eistung muss die Soziale Arbeit al's beendet erklart werden, so dassim
Gegensatz dazu genligend Motive fur weitere Hilfen mobilisiert werden miissen, die fir neue
Einsétze brauchbar sind. Sie kann sich auch nicht darauf beschranken, die jeweiligen
Problemféalle festzuhalten, denn in dem Mal3e, in dem dies gelingt, wird die
Funktionsféahigkeit des Ganzen in Frage gestellt. Dieses Dilemmarteilt die Soziale Arbeit -
abstrakt gesehen - mit so vielen Organisationen, die auf Verdnderungen der Personen

¥ p, Matthiessen: Muss medizinische Versorgung neu gedacht werden? In: Die Krankenversicherung,

4/2005; zit. nach M. Dederich: Okonomie ohne Menschen; in: Sozial psychiatrische Informationen,
4/2005, S. 5

40 Umfassender vgl. hierzu: Ch. Beckmann, H.-U. Otto, A. Schaarschuch, M. Schrédter: Qualitét und
Wirkung in der Sozialpadagogischen Familienhilfe. VVorléufige Ergebnisse des DFG-Projektes
»Dienstleistungsgqualitét”; aa.O., S. 7

4 Vgl. H. Brocke: Soziale Arbeit als Koproduktion. 10 Empfehlungen zur Nachhaltigkeit kommunaler
Strategien sozial (réumlich)er Integration; in: Journal der Regiestelle E& C, Nr. 7, Berlin 20.08.2002

42 ygl. hierzu besonders D. Baecker: Wozu Gesellschaft; Berlin 2007, S. 225 1.
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abstellen: mit dem Gesundheitssystem, das mit der Heilung obsolet wird, mit dem
Bildungssystem, dessen Funktion mit erreichtem Bildungsziel seinen Abschluss findet, mit
therapeuti schen Systemen, die sich aufl6sen, wenn die Bewusstseine wieder mit sich zu
Rande kommen. Aber in al diesen Organisationen gibt es zum einen den , starken Hang zu
Selbstkontinuierung® (Baecker), indem die Krankheiten multipliziert, die
Bildungsmdglichkeiten al's unabschlief3bar formuliert und die Bewusstseine wieder neu
irritiert werden und auf der anderen Seite die Formeln zur gesellschaftlichen (Wieder-)
Eingliederung, die nicht nur zur Fortsetzung sondern auch zur Beendigung motivieren
kénnen. ,,Das gilt fir Bildung im Falle von Erziehung ebenso wie fir kérperliche und
psychische Gesundheit im Falle von Heilung und Therapie. Diese Werte werden als
Abschlussformeln formuliert, diein der Lage sind, die erfolgreich veranderten Personen an
den Rest der Gesellschaft zu Uberstellen. Man lernt nicht fur die Schule, man wird nicht fir
das Krankenhaus gesund und man bewaéltigt nicht dem Therapeuten zuliebe seine
Verwirrung.“*

Im Jargon der Qualitat bedeutet das, dass die Gefahr |atent besteht, den Zusammenhang
zu den Okonomisierungstendenzen weiter zu forcieren und damit dem Sozialen einen
Warencharakter zuzubilligen, in dem lediglich lukrative Marktsegmente interessant sind
mit der Folge, dasssimmer haufiger nur die wirtschaftlich rentierlichen Zielgruppen
bedient werden. Diese Entwicklung kénnte zu einem problematischen Paradigmenwechsel
fuhren, nach dem nicht mehr das sozial Mégliche und Sinnvolle maf3geblich ware, sondern
lediglich das ,, wettbewerbsfahige Soziale" (Wilken). Es komnt dadurch nicht nur zu einer
hoheren Spezialisierung, sondern auch zu héheren Graden der Selektivitat. Aber - und das
ware eine andere S chtweise auf solche Entwicklungen - eswird nicht nur ein solcher
Auswahlmodus forciert, sondern auch beobachtbar gemacht fir andere Organisationen,
die darin Liicken erkennen und diese fiir sich bearbeitbar und besetzbar machen kénnen.
Aber die Prognosen mutmaf3en dabei zu Recht nicht mehr Professionalitét, sondern einen
» Jedermann-Service" (Hoppe), der vorhandene Bedarfdagen ausnutzt und ausschlief3lich
Okonomisiert. Eine qualitativ ausgerichtete (Gegen-)Strategie bezieht sich darauf, , die
Hilfeplane theoretisch und methodisch (zu) begriinden und (zu) tberprifen (...) und
gleichzeitig auch jene Optionen deutlich (zu) machen, die in der Gesamtschau elementar
wichtig, aber nicht realisierbar sind. (...) Es muss eine Wahrnehmungsvollstéandigkeit
ganr erhalten bleiben was fehlt, auch wenn es die eigene Arbeit scheinbar diskreditiert.”

Die Janusképfigkeit der Qualitétsdebatte erinnert fatal an die Schlussszene aus Robert Altmans
Film ,Prét-a-porter*: Diein einem Akt der Auflehnung gegeniiber unbotméidiger Vermarktung
splitterfasernackt paradierenden Models stellen auf dem Laufsteg alle Konventionen der Mode
zur Schau - nur die Hauptsache, die Mode selbst, fehlt. Allein der pure Kontext bleibt am Ende
Ubrig vom Spektakel. So kann es dem System Qualitadtsmanagement auch ergehen - entbl 613,
puristisch und funktional - und immer auf die Hoffnung setzend, dass die notwendigen
Erfordernisse, Deutungen bzw. Bedeutungen im I nteraktionsprozess — jenseits einengener
Vorgaben und Verfahrensmuster — kommunikativ und situativ ausgehandelt werden kdnnen.

8 D. Baecker: Wozu Gesellschaft; aa.O., S. 226

4 B. Hoppe: Lernen im kulturellen Widerspruch. Qualitéts- und Bildungsdebatten im Sozial - und
Gesundheitssektor: Schnell gedacht und kurz gesprungen? In: Stiftung SPI, Jahresbericht 2000/2001,
Berlin 2001, S. 29. Unter: www.stiftung-spi.de/downloads
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Berufsfachschule fur Altenpflege
(Regel ausbildung und berufsbegleitend)

Fachschule fur Erzieher/-innen
(Vollzeit und berufsbegleitend)

Fachschule fur Hellpadagogik
(Vollzeit und berufsbegleitend)
Weiterbildung & Fortbildung

- Altenhilfe & Gesundheitswesen
- Kinder- und Jugendhilfe

- Behindertenarbeit

- Theater & Bildung

- Leitung & Qualitatsentwicklung
- Inhouseschulungen & Tagungen

Planung

Ausstellungen
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1 Ausbildung

Die Fachschulen bilden Altenpfleger/-innen, Erzieher/-innen und Heil pddagogen/-innen aus.
Sie stehen in der Nachfolge der ,, Wohlfahrtsschule des Hauptausschusses fur
Arbeiterwohlfahrt”, die von 1928 - 1933 Wohlfahrtspfleger/-innen aushildete. 1951 nahmen
die Schulen mit der berufsbegleitenden Erzieherausbildung ihre Tétigkeit erneut auf. Von 1957
bis 1972 wurden auch Firsorger/-innen (Sozia arbeiter/-innen) qualifiziert. 1977 begann die
erste Vollzeitaushildung Altenpflege, 1983 die erste berufsbegleitende Altenpflegeaushildung
an den Fachschulen. Anfang 1993 kamen die Fachschule fiir Heilpadagogik, infolge des
Bundesaltenpflegegesetzes 2003 die Berufsfachschule fur Altenpflege hinzu.

Die Ausbildung ist an den Grundsétzen der Erwachsenenpédagogik und den Praxiserfahrungen
der Studierenden ausgerichtet. Uber Gremienarbeit und Fachoffentlichkeit wird auf die
Rahmenbedingungen der Ausbildung Einfluss genommen. Besonderes Gewicht wird bei der
Bewerberauswahl auf Mitarbeiter/-innen in neuen Organisationen der Alten- und Jugendhilfe
sowie auf die Aufnahme von ausléndischen Studierenden gelegt (von 1990 - 2003 rund 20 %
der ausgebildeten Fachkréafte aus 62 Herkunftslandern). An den Berufs-/Fachschulen sind rund
900 Studierende, die die Ausbildung mit der staatlichen Anerkennung abschlief3en.

Aktuelles
Altenpflege

Langsam aber sicher werden die Folgen der demographischen Entwicklung und einer
insgesamt nicht kontinuierlich betriebenen Personal gewinnung durch Investition in Ausbildung
sichtbar: Arbeitgeber werben intensiv um die verbliebenen Absolventen, die nicht
Ubernommen wurden. Personal vermittlungsfirmen suchen mittlerweile europaweit nicht mehr
nur Pflegefachkréfte, sondern teilweise schon gezielt Altenpfleger/-innen, dain den jeweiligen
Landern eine spezifische Qualifizierung fur die Pflege, Beratung und Betreuung alter
Menschen nicht sichergestellt ist. Européaische Delegationen interessieren sich fur den , Artikel
Altenpflegeaushildung”. Im vergangenen Jahr waren zahlreiche Entscheider und
Bildungsverantwortliche aus verschiedenen europaischen Staaten an der Fachschule zu Gast,
um sich tber Strukturen und Inhalte des Berufs informieren zu lassen.

Die Arbeitgeber, die seit Inkrafttreten des Bundesal tenpflegegesetzes in Erstausbildung
investiert haben, erkennen die Vorteile dieser Form der Personal entwicklung deutlicher denn
je. Zugleich wirken die Anstrengungen, die praktische Ausbildung gut zu gewéhrleisten, auf
die Qualitatsentwicklung der gesamten Organisation. Erfreulicherweise beteiligen sich auch
immer mehr ambulante Dienste an der Ausbildung, obwohl die Anleitungssituation ebenso wie
die Finanzierung hier schwieriger zu gewéhrleisten ist alsim stationéren Bereich.

Deutlich wird: Dreh- und Angelpunkt, dass Ausbildungsplétze geschaffen werden, ist eine
gelungene Qualifizierungspartnerschaft zwischen Berufsfachschule und dem Trager der
praktischen Ausbildung. Regel maidige Praxisbesuche, Praxisanleitertreffen in der Schule,
schnelle Kommunikation und Unterstiitzung in allen die Ausbildung betreffenden Fragen unter
alen Beteiligten, gemeinsame fach- und bildungspolitische Strategien charakterisieren den
Ausbildungsalltag. In diesem Sinn ist die Altenpflegeausbildung ein Unikat in der beruflichen
Bildung: In kaum einer anderen Ausbildung auf gleichem Niveau gestalten sich die

K ooperationsbeziehungen so eng.

Fachkréafte werden zunehmend als ein kostbares Gut erlebt. Es gibt mehr Bereitschaft fir
systematische Personal entwicklung und gezielte Forderung seitens der Einrichtungen. Eine
Mdglichkeit, die zwischenzeitlich den Kooperationspartnern eréffnet wird, ist, dassihre
Auszubildenden eine 3-wdchige Praxisphase in einem anderen européischen Land absolvieren
konnen. Diese Form der gezielten Einzelférderung hat einen Uberraschend grof3en Anklang bei
den Arbeitgebern gefunden. Die ersten Auszubildenden waren zwischenzeitlich in Schweden.
Dénemark, Estland und GrofRbritannien sind die néchsten Ziele im Jahr 2008.
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In punkto Umschulung bzw. Férderung der beruflichen Qualifizierung seitens der
Arbeitsagenturen bzw. Jobcenter, gibt es unverandert zahlreiche Barrieren, die geeigneten
Bewerbern den Zugang zum Beruf bzw. zu einer einschlégigen Qualifizierung verwehren.
Bundesweit ist die Zahl der Forderungen drastisch zuriickgegangen, das gilt unveréndert auch
fur Berlin. Unverstandlich zudem, da zum Beispiel in der Altenpflegeausbildung das 3. Jahr
der Aushildung von den Arbeitgebern finanziert wird und die Einmiindung in den

1. Arbeitsmarkt bei erfolgreichem Abschluss quasi ,,garantiert” ist.

Ein Ubriges zur Schaffung unnétiger Ausbildungsbarrieren |eistet unverandert auch die
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) fir Bildungseinrichtungen.
Konnten friher bis zu finf Teilnehmer mit Bildungsgutscheinen fiir einen Aushildungsgang
akzeptiert werden, so werden diese nun nicht mehr auf das Kalenderjahr gezahlt, sondern tber
die Kalenderjahre addiert. Ist die ,, magische Zahl Finf* erreicht, muss bzw. misste nun ein
Bildungstréger eine kostenintensive Anerkennung der gesamten ,, Mal3nahme* bei der
fachkundigen Stelle beantragen (mit jahrlicher Uberpriifung), auch wenn er nur einen/eine
einzige/n Teilnehmer/in mit Bildungsgutschein in eine Regelaushildung aufnehmen will. Die
Arbeitsagenturen bzw. Jobcenter verfahren auch dann so, wenn der/die Teilnehmer/in das
angenommene ,, Wahlrecht, sich fir einen anderen zertifizierten Mal3nahmetrager zu
entscheiden”, gar nicht hat, da die entsprechende Ausbildung nur einmal im Land Berlin
angeboten wird.

Zusammengefasst ist der der Stand der Dinge nun: Schulen, die staatlich anerkannte
Berufsabschl isse vermitteln, mussen (1) auf3erdem noch nach AZWYV als Tréger zertifiziert
sein, um Umschiler aufnehmen zu dirfen, und neuerdings zudem (2) auch Bildungsgange als
Mal3nahmen zertifizieren lassen, wenn sie durchschnittlich nur ein bis zwei Teilnehmer pro
Jahr in bestehende Ausbildungsgénge aufnehmen, sowie (3) sich jahrlich kostenintensiv einer
Uberpriifung durch eine fachkundige Stelle stellen. Trotz diverser Initiativen seitens der
Kultusministerkonferenz (KMK) und des Bundesrates hat sich daran leider nichts gedndert.

Erzieher

Im Januar 2008 haben die ersten Erzieher/-innen ihr Vollzeitstudium mit internationalem Profil
mit grof3em Erfolg abgeschlossen. Die Praxisphasen im Ausland (hier: Chile, Bolivien,
Spanien, Norwegen, Polen, Peru, Grof3britannien, Australien, USA) haben sich fur die
Entwicklung personaler, sozialer, methodischer und fachlicher Kompetenzen, nicht nur im
interkulturellen Bereich, al's sehr wertvoll erwiesen. Entsprechend gut stellt sich der
Stellenmarkt fur unsere Absolventen dar. Zwischenzeitlich sind bzw. waren schon wieder zwei
weitere Ausbildungsgénge ,, unterwegs’, wobel auf der Weltkarte kontinuierlich neue
Praxisorte eingetragen werden kdnnen, so z. B. China, Sudafrika, Schweiz, Belgien, Frankreich
usf. Uberraschend fiir vieleist, dass das Manko der ,Ferne" kein Manko in der
aushildungsbezogenen Kommunikation mit sich bringt. Vielmehr ist iiberwiegend sogar ein
intensiverer Austausch, u. a. durch Nutzung der Lernplattform, zwischen allen Beteiligten
(Praxishegleiter/in, Studierende/r, Praxisanleiter/in) zu verzeichnen, als bei Praktikain Berlin.

Die Darstellung der Ergebnisse und Erfahrungen —in Form von Ausstellungsprojekten 0.4. —
ist zudem ein Gewinn fur alle Studierenden und Schiller/-innen aan der Fachschule. Neben
vielen Impulsen, die eigene Fachpraxis zu Uberdenken, sich selbst in seinen Haltungen zu
reflektieren, Mobilitét auch als eine Option fur die eigene Beruflichkeit wahrzunehmen etc.,
motiviert dies auch ganz praktisch Teilnehmer anderer Berufsgruppen (wie oben geschildert),
die Chance fur eine Praxisphase im Ausland ergreifen.

Im Tellzeitstudium besteht diese Option (noch) nicht. ,,Dafur garantiert die Zusammensetzung
der Aushildungsgénge hier , Interkulturalitét”. Wahrend im Vollzeitstudium der Anteil der
Studierenden mit Migrationshintergrund seit der neuen Ausbildungs- und Prifungsverordnung
(APVO) sinkt (5 %), bleibt er im Teilzeitstudium erfreulich hoch (48 %).
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Ausbildungsgesetze und -ordnungen

Fur die Heil padagogikausbildung steht eine Novellierung der Ausbildungs- und
Prifungsordnung ins Haus. Der bisherige Zeitplan sieht ein Inkrafttreten zum 01.08.2009 vor.
Ob dies gelingt, ist derzeit noch nicht absehbar.

Rund um die Ausbildungen in den Pflegeberufen (Altenpflege, Gesundheits- und
Krankenpflege, Gesundheits- und Kinderkrankenpflege, Heilerziehungspflege) halten die
Debatten um die Berufsschneidungen — Spezialisierung oder Generalisierung — an. Der Ubliche
Verweis auf die européische Dimension in den einschlagigen Debatten erhélt dabei durch die

V erabschiedung des Europdischen Qualifikationsrahmens (EQR) eine neue Richtung. Ging es
bisher meistens um die Frage, ob der jeweilige Beruf in einem anderen européischen Land
ebenso existiert und insofern anerkannt werden kann und wird, schaffen der EQR und die
darauf basierenden einzelnen Nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) nun eine grundsétzlich
andere Logik in der wechsel seitigen Anerkennung der Berufsabschl tisse bzw.
Qualifizierungen. Ausdrticklich soll im NQR bei der Einordnung in eine Niveaustufe (als Basis
der wechsel seitigen Anerkennung) weniger gewichtet werden, wo (Bildungsort) jemand
welchen Abschluss gemacht hat, sondern was er kann. Bei der Einstufung sollen ausdrticklich
auch das non-formelle und informelle Lernen berticksichtigt werden. Esist zu erwarten und
auch beabsichtigt, dass dies weitreichende Auswirkungen fur sdmtliche Strukturen der
beruflichen Bildung zur Folge haben wird. Ahnlich wie im Bologna-Prozess ist zudem ein
System von Credit-Points vorgesehen, vermutlich Européi sches Kreditpunktesystem fiir
berufliche Aus- und Weiterbildung (ECVET), damit eine Zertifizierung einzelner Module
maoglich ist. Nimmt man diese umfassende absehbare Strukturverdnderung zur Kenntnis, so ist
derzeit dringend davon abzuraten, die ohnehin noch frischen Ausbildungsgesetze der Berufein
der Pflege vor einer Etablierung des Nationalen Qualifikationsrahmensin allen Dimensionen
erneut auf ihren moglichen Reformbedarf anzuschauen.

11 Berufsfachschule fir Altenpflege
Regel- und berufsbegleitende Ausbildung

Die Anforderungen an Mitarbeiter/-innen in der Altenarbeit haben sich in den vergangenen
Jahren stark verdichtet: Die erforderlichen sozialen, personalen, methodischen und fachlichen
Féahigkeiten und Kompetenzen sind komplex und miissen je nach Situation und Kontext
ausgewdhlt werden und sodann in konkretes Handeln miinden. Dabei kommt es stets darauf an,
Altenpflege unter Bedingungen von Pflegebedirftigkeit und —abhéngigkeit so zu gestalten,
dass die Integritét des alten Menschen gewahrt bleibt. Altenpflegeist in diesem Sinn auch
immer Anlass fir soziale Arbeit. Die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten umfassen ein
weites Spektrum. Pflege, Beratung und Betreuung bei an Demenz erkrankten Menschen, bei
Menschen, die korperlich schwerstpflegebediirftig sind, in der Palliativpflege, im
Sterbeprozess, um nur einige Bereiche zu nennen, im jeweiligen Kontext (ambulant,
teilstationar, stationdr) zu gestalten und zu steuern, ist herausforderungsvoll. Dezidierte
Planung der Pflege, eine systemische Perspektive auf Lebendagen, die Beteiligung mdglichst
vieler Akteure, die Wahrnehmung des jeweiligen Sozialraums, die Fahigkeit zur
interdisziplindren Zusammenarbeit usf. sind hierbei die Grundvoraussetzungen, die
professionelles Handeln begrinden.

Bel der skizzierten Vielzahl der geforderten Kompetenzen und der raschen Entwicklung der
Altenhilfelandschaft kommt der Vermittlung von Schilissel qualifikationen eine besondere
Bedeutung zukommt: Also jenen Qualifikationen, die bleiben, auch wenn sich fachliche
Dimensionen verandern. Schiissel qualifikationen bieten die Basis, um sich auf fachliche
Verénderungen einstellen und neue Konzepte in berufliches Handeln integrieren zu kdnnen.

1.1.1 Berufsfachschulefir Altenpflege
Ausbildung nach Bundesaltenpflegegesetz

Seit dem 01.08.2003 ist die Altenpflegeausbildung in Berlin nach Bundesrecht geregelt. Die
Schiller/-innen schlief3en einen Ausbildungsvertrag mit dem Tréger der praktischen Ausbildung
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und erhalten eine Aushildungsvergiitung. Die schulische Ausbildung erfolgt durch die
Berufsfachschule fir Altenpflege. Das Verhaltnis zwischen dem Kooperationspartner Praxis
und der Schule ist durch einen K ooperationsvertrag, zwischen Schiller/in und Schule durch
einen Schulvertrag geregelt. Zugangsvoraussetzungen sind der mittlere Bildungsabschluss
bzw. der erweiterte Hauptschulabschluss. Die Aushildung in der Praxis erfolgt nach einem
praktischen Ausbildungsplan. Seitens der Berufsfachschuleist hierfir eéin Muster entwickelt
worden, der vom Elsevier-Verlag publiziert wurde und den die meisten K ooperationspartner
der Berufsfachschule nutzen.

Ausbildungsziel

»Die Aushildung in der Altenpflege soll die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
vermitteln, die zur selbsténdigen und eigenverantwortlichen Pflege einschliefdlich der
Beratung, Begleitung und Betreuung ater Menschen erforderlich sind. Dies umfasst
insbesondere:

1. diesach- und fachkundige, den allgemein anerkannten pflegewissenschaftlichen,
insbesondere den medizinisch-pflegerischen Erkenntnissen entsprechende, umfassende
und geplante Pflege,

2. dieMitwirkung bei der Behandlung kranker alter Menschen einschlief3lich der Ausfihrung
arztlicher Verordnungen,

3. die Erhaltung und Wiederherstellung individueller Fahigkeiten im Rahmen geriatrischer
und geronto-psychiatrischer Rehabilitationskonzepte,

4, die Mitwirkung an qualitétssichernden Mal3nahmen in der Pflege, der Betreuung und
Behandlung,

5. die Gesundheitsvorsorge einschliefdlich der Ernéhrungsberatung,

6. dieumfassende Begleitung Sterbender,

7. die Anleitung, Beratung und Unterstiitzung von Pflegekréften, die nicht Pflegefachkréfte
sind,

8. die Betreuung und Beratung alter Menschen in ihren personlichen und sozialen
Angelegenheiten,

9. dieHilfe zur Erhaltung und Aktivierung der eigenstandigen Lebensfiihrung einschliefdlich
der Férderung sozialer Kontakte und

10. die Anregung und Begleitung von Familien- und Nachbarschaftshilfe und die Beratung
pflegender Angehériger.

Dariiber hinaus soll die Ausbildung dazu beféhigen, mit anderen in der Altenpflege tétigen
Personen zusammenzuarbeiten und digjenigen Verwaltungsarbeiten zu erledigen, diein
unmittelbarem Zusammenhang mit den Aufgaben in der Altenpflege stehen.” (8 3 AItPfIG)

Zugangsvor aussetzung

Real- bzw. erweiterter Hauptschulabschluss oder Hauptschulabschluss und eine mindestens
zweijdhrige Berufsaushildung bzw. einjahrige Pflegehelferaushildung. Die Regelausbildung
und berufsbegleitende Aushildung setzen einen Aushildungsvertrag bzw. ein bestehendes
Arbeitsverhdltnisin der Tatigkeit als Altenpfleger bereits ein Jahr vor Beginn der Ausbildung
mit einem Tréger der praktischen Ausbildung und der Berufsfachschule voraus. Mdgliche
Anstellungstréger sind Heime (8 1 Heimgesetz), stationére sowie ambulante
Pflegeeinrichtungen (8 71 Abs. 1 bzw. 2 SGB XI).

Struktur der Ausbildung
Der Theoriestundenumfang umfasst 2.100 Stunden, der Umfang der praktischen Ausbildung
2.500 Stunden. Die Aushildungsvergiitung orientiert sich an der Vergitung in der

Krankenpflegeaushildung bzw. den Vergutungen fur Altenpflegehelfer. Die Ausbildung ist
schulgeldpflichtig.
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Regelausbildung
(auch als Umschulung)

Die Ausbildung dauert unabhéngig vom Zeitpunkt der staatlichen Prifung 3 Jahre. Die
schulische Aushildung erfolgt in Form von Blockphasen sowie eines kontinuierlichen
Schultages/Woche. Die praktische Ausbildung findet im Umfang von 1.700 Stunden bei
Hauptanstellungstréger statt, 300 Stunden sind im komplementéren Bereich (ambulant oder
stationér) zu absolvieren, weitere 300 Stunden in weiteren Einrichtungen, in denen alte
Menschen betreut werden (8 4 AltPflG). Der Einsatzort der Ubrigen 200 Praxisstunden wird
vom Hauptanstellungstréger im Benehmen mit der Berufsfachschule festgelegt.

Ber ufsbegleitende Altenpflegeaushildung

Die Ausbildung dauert unabhéngig vom Zeitpunkt der staatlichen Priifung 4 Jahre. Die
schulische Aushildung erfolgt an zwei halben Tagen/Woche sowie zwei Blockseminaren pro
Jahr.

Ausbildungsbeginn

Die Regelaushildung beginnt jahrlich im September und Februar bzw. nach Bedarf. Start der
berufsbegleitenden Aushildung ist Mai und November.

Ausbildungsabschluss

Die Ausbildung schlief3t mit einer schriftlichen, miindlichen und praktischen Priifung ab und
flhrt zur staatlich geschiitzten Berufsbezeichnung: Altenpfleger/Altenpflegerin.

12 Fachschulefir Erzieher
Vollzeit und berufsbegleitende Aushildung

Die Anforderungen an Erzieher nehmen aufgrund der sich differenzierenden und vermehrt
belastenden Lebens- und Konfliktlagen fir Kinder und Jugendliche weiter zu. Dazu kommt die
in Gang gekommene Diskussion um den von der Kinder- und Jugendhilfe bisher nicht

ausrei chend wahrgenommenen Bildungsauftrag. Neue Schwerpunkte in der Qualifizierung
bilden das Berliner Bildungsprogramm sowie DaZ (Deutsch als Zweitsprache). Starker
fokussiert werden zudem Methoden zur Forderung mathemati sch-naturwissenschaftlicher
Kompetenzen.

Mit der kuinftigen Verpflichtung zur Qualitétssicherung und -entwicklung kommen weitere
Aufgaben auf den Beruf zu. Kompetenzen der Abwagung und des Aushandel ns zwischen
Notwendigem und Wiinschbarem werden fir das Berufshild zwingend. Dazu gehdren
Kompetenzen zur Koordinierung und Vernetzung ebenso, wie der Konzeptionsentwicklung.
Der Erwerb interkultureller Kompetenz ist fir erzieherisches Handeln von immer groRerer
Bedeutung. Das Vollzeitstudium setzt hier ein spezifisches Profil — einerseits durch die
curriculare Gestaltung des Fachschul studiums, andererseits durch die Wahl der Praxisorte,
nicht zuletzt durch das Wahlpflichtpraktikum, dasim 5. Semester im Ausland absolviert
werden kann.

1.2.1  Fachschulefur Erzieher/Ausbildungsordnung seit 01.08.2003
Ausbildungsziel
»Die Aushildung soll die Studierenden befahigen, Erziehungs-, Bildungs- und

Betreuungsaufgaben zu Ubernehmen und in allen sozial padagogischen Arbeitsfeldern als
Erzieherin oder Erzieher selbstandig und eigenverantwortlich tétig zu sein ..., Spracherwerb
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und Sprachentwicklung deutscher und ausléndischer Kinder und Jugendlicher zu férdern und
ihre Kenntnisse der deutschen Sprache zu vertiefen und zu erweitern.

Die Aufgaben einer Erzieherin oder eines Erziehers werden durch den gesetzlichen Auftrag des
Kinder- und Jugendhilferechts ... bestimmt.” (Ausbildungsordnung, 02.12.2003)

Zugangsvor aussetzung

Fachhochschulreife, die an einer Fachoberschule fir Sozialwesen erworben wurde oder
Fachhochschulreife bzw. Abitur plus Nachweis einer fur die Fachschulaushildung férderlichen
Téatigkeit oder mittlerer Bildungsabschluss und erfolgreicher Abschluss einer einschlégigen
Berufsaushildung oder 3-jahrigen einschlégigen Berufstétigkeit oder erfolgreicher Abschluss
einer nichteinschl&gigen mindestens 3-jahrigen Berufsaushildung oder 4-jahrigen
nichteinschldgigen Berufstétigkeit. Auf die Berufstétigkeit kdnnen Haushaltstdtigkeit in einem
M ehrpersonenhaushalt, Erziehungstétigkeiten, Dienstpflicht nach 8 21 a Abs. 1 oder 2 des
Grundgesetzes angerechnet werden.

Voraussetzung fur das Teilzeitstudium ist zudem ein Mindestalter von 25 Jahren sowie eine
hauptberufliche Erziehertétigkeit in einer anerkannten sozial padagogischen Einrichtung sowie
die Einverstandniserklarung des Arbeitsgebers zur Aushildung.

Vollzeitaushildung mit inter nationalem Pr ofil

Das Vollzeitstudium dauert drei Jahrgangsstufen (sechs Semester). In den ersten beiden
Jahrgangsstufen Semester finden zwei jeweils 12-wochige Praktika statt, ein Pflichtpraktikum
in einer Tageseinrichtung fur Kinder bzw. im Rahmen der Tagesbetreuung an Schulen sowie
ein Wahlpflichtpraktikum in der Heim- oder Jugendarbeit oder der Arbeit mit behinderten
Kindern oder Jugendlichen. Das 20-wdchige Wahlpraktikum im 5. Semester kann im Ausland
absolviert werden kann.

Ber ufsbegleitende Aushildung

Das Teilzeitstudium dauert drei Jahrgangsstufen (sechs Semester). Voraussetzung ist eine
Téatigkeit als Erzieher/inin einer vom Land Berlin fur die Ausbildung anerkannten

sozial pédagogischen Einrichtung mit mindestens der Halfte der regel maliigen wochentlichen
Beschéftigungszeit. Die schulische Ausbildung findet an zwel Tagen/Woche statt.
Ausbildungsbeginn

Die Ausbildungen beginnen jeweils im Februar und August.

Ausbildungsabschluss

Die Ausbildung endet mit einer Abschlusspriifung nach 3 Jahren. Sie schliefdt ein Kolloguium
Uber die praktische Aushildung ein. Die Ausbildung fihrt zur staatlichen Anerkennung als
Erzieher/in.

13 Fachschule fur Heilpadagogik

Die Heilpédagogikausbildung stellt eine weiterfuhrende Qualifikation fir Erzieher/-innen,
Heilerziehungspfleger/-innen und Absolventen/-innen gleichwertiger Ausbildungen dar. In der
Regel gibt es neben dem Motiv, spezifische Kompetenzen fir die bereits ausgelibte Tatigkeit
zu erwerben, das Motiv der Aufstiegsorientierung sowie des Wechselsin ein anderes
Arbeitsfeld. Eine wesentliche Rolle spielen daher in der Ausbildung Fragen der Entwicklung
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einer beruflichen Identitét (Fachverantwortung) und der Kompetenzdomane von
Heilpadagogen.

Heilp&dagogisches Handeln ist in den vergangenen Jahren durch die Finanzierungslogik der
Pflegeversicherung mit ihren weit reichenden Eingriffen in die Fachlichkeit padagogischen
Handelns unter Profilierungsdruck geraten. Damit verbindet sich fir die Ausbildung die
Forderung nach Praxisrelevanz und theoretischer Fundierung auf hohem Niveau.
Heilp&dagogen miissen in der Lage sein, Bedarfe fiir Forderung zu erkennen und zu begriinden
sowie Wege zur Forderung zu bahnen. Die Ausbildung fokussiert in einem umfassenden Sinn
die Kompetenzen, die es braucht, damit Heilpadagogen diese Schllisselfunktion ausfiillen
kénnen.

Ausbildungsziel

»Die Aushildung soll die Studierenden befdhigen, entwicklungs- und verhaltensgestorte sowie
behinderte oder von Behinderung bedrohte Menschen heilpadagogisch zu fordern.”
(Ausbildungsordnung, 10.08.1995)

Vollzeitaushildung

Das Voallzeitstudium dauert drei Semester mit 32 Stunden Unterricht pro Woche. Im zweiten
Semester findet ein 10-wéchiges Praktikum in Einrichtungen der Behindertenhilfe,
einschliefdlich heilpadagogischer und integrativer Einrichtungen statt.

Ber ufsbegleitende Aushildung

Das Teilzeitstudium dauert zwei Jahre. Es umfasst eine viersemestrige theoretische Ausbildung
mit sechzehn Stunden Unterricht pro Woche. Voraussetzung ist eine Tétigkeit als Erzieher/in
in einer vom Land Berlin fir die Aushildung anerkannten sozial padagogi schen Einrichtung mit
mindestens der Halfte der regel méfdigen wochentlichen Beschaftigungszeit. Die schulische
Ausbildung findet an zwei Tagen/Woche statt.

Zugangsvor aussetzung

Staatliche Anerkennung als Erzieherin oder gleichwertige Ausbildung sowie eine mindestens
2-jahrige hauptberufliche Tétigkeit fir das Vollzeitstudium sowie fir die berufsbegleitende
Ausbildung ein bestehendes Arbeitsverhéltnisin einer vom Land Berlin anerkannten sozial -
oder sonderpédagogischen Einrichtung mit mindestens der Halfte der regel maliigen

wochentlichen Beschaftigungszeit und Einverstéandniserklarung des Arbeitsgebers zur
Ausbildung.

Ausbildungsbeginn

Die Ausbildungen beginnen jeweilsim Mai und im November.
Ausbildungsabschluss

Die Ausbildung schlief3t mit einer Priifung und einem Kolloquium ab. Sie fuhrt zur staatlichen
Anerkennung als Heil paddagoge/Heil padagogin.
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2. Fort- und Weiterbildung fir Institutionen und Mitarbeiter/-innen
des Sozial- und Gesundheitswesens

Seit Beginn 1997 gehdrt auch der Bereich Fort- und Weiterbildung fir Institutionen und
Mitarbeiter/-innen des Sozial- und Gesundheitswesens zum Geschéftsbereich. Zum
Tatigkeitsspektrum der Stiftung SPI, organisatorisch verschiedenen Geschéftsbereichen
zugeordnet, zahlt dieses Angebotsspektrum seit Mitte der 80er Jahre.

Der Zugang beruht auch hier auf; Dialog, Selbstverantwortung, Interessenausgleich und
Vernetzung. Unserem Fokus entsprechend, Innovationen Uber gelungene Wege der
Ubersetzung von Theorie in Praxis zu erzielen, ist ein wesentlicher methodischer Zugang in
der Qualifizierung, fachliche und personliche Verénderungen auf der Basis konkreter Projekte
Zu erzielen.

Fur den Bereich der Qualifizierung von Alten- und Krankenpflegekraften sind wir staatlich
anerkannte Weiterbildungsstétte in vier Weiterbildungsrichtungen: ,, Leitung in und von
Einrichtungen der Pflege des Sozial- und Gesundheitswesens®, ,, Pflegefachkréfte in der
ambulanten Pflege” und , Kinder-/Krankenpflegekréfte in der Psychiatrie”.

Jéhrlich befinden sich rund 500 Menschen in Fort- und Weiterbildungsl ehrgéngen.

Aktuelles

Dass Weiterbildungen auf konkrete Verwertbarkeit hin geprift werden, diese Aussage hat auch
flr das vergangene Jahr Bestand. Entscheidungen fir eine spezifische Weiterbildung
orientieren sich vorrangig am Kriterium ihrer zwingenden Notwendigkeit. Die Hauptanlasse
fur Weiterbildungen sind demnach: (1) gesetzliche oder leistungsrechtlich vorgeschriebene
Qualifizierungen fur konkrete Handlungsfelder bzw. Funktionen, (2) fachliche
Schwerpunktverschiebungen oder —verdichtungen in den jeweiligen Tétigkeitsfeldern.
Maoglichkeiten der personlichen, beruflichen und fachlichen Weiterentwicklung werden
entsprechend in diesen Segmenten wahrgenommen. Im Altenhilfebereich Giberwiegen
langerfristige Weiterbildungen fir Leitungsfunktionen (Wohnbereichsleitung,
Pflegedienstleitung, Heimleitung) bzw. zur gerontopsychiatrischen Fachkraft.

Fur den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe sind kiirzere Qualifikationen die Regel, wie zum
Beispiel der Facherzieher fur Integration oder Sprachforderung. Auch hier zeigt sich die
Bedeutung fir das jeweilige Arbeitsfeld jeweils mittelfristig durch die Entwicklung
spezifischer landesrechtlicher Vorgaben bzw. Empfehlungen. So liegt seit Januar neben dem
Rahmenplan fur den Facherzieher fir Integration nun ein weiterer fir den Facherzieher fur
Sprachforderung (Jugend-Rundschreiben Nr. 1/2008) vor. Einzig die Weiterbildung
Sozialmanagement wird als langerfristige Weiterbildung auch von den Mitarbeiter/-innen der
Kinder- und Jugendhilfe und der Behindertenarbeit wahrgenommen.

Anders stellt sich die Situation im Fachbereich Theater & Bildung dar. Zwar wird die
zwingende Notwendigkeit kiinstlerischer Zugange fur Bildungsprozesse erkannt und derzeit in
der Offentlichkeit sichtbar gemacht wie kaum je zuvor, doch bleiben theater-, tanz-,
kunstpadagogi sche Methoden noch K iir, was die Motive fir die Inanspruchnahme der
Angebote betrifft. Dabel wiirde es mehr als Sinn machen, Lehrende z. B. tanz- und
theaterpadagogi sch insofern umfassend (nach) zu qualifizieren, dass sie diese Methoden fir ein
besseres Gelingen von Bildungsprozessen durch die Er6ffnung weiterer Wege (zum Beispiel
zusétzlich zur vorhandenen Fachdidaktik) einsetzen kénnen. Erfreulich ist in diesem
Zusammenhang, dass das Land Brandenburg die Weiterbildung zum Spielleiter als
Ersatzangebot fir Lehrer zwischenzeitlich anerkannt hat.

In den theaterpadagogischen Qualifikationen, in denen sich Menschen aus kiinstlerischen wie

padagogischen und vielen anderen Berufen befinden, steht die Verkniipfung von kreativen
Methoden mit Bildungsprozessen im Fokus, und spiegelt sich auch in den Produktionen.
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2.1 Fort- und Weiter bildung fir Institutionen des Sozial- und Gesundheitswesens

Schwerpunkte liegen momentan einerseits auf den Gebieten Qualitétssicherung,

K onzeptentwicklung, Methodik sozial pddagogi schen und pflegerischen Handelns
(Frihférderung, Kinasthetik, Pflegeplanung etc.) sowieim Blick auf die Organisation auf den
Gebieten Kooperation, Koordination, Vernetzung sowie Mediation/Konfliktregulierung. Das
Spektrum wird erganzt durch spezifische themenzentrierte Fortbildungen vor Ort. Zum anderen
sind es Schulungen zum Berliner Bildungsprogramm, die , Inhouse” nachgefragt werden.

2.2 Fort- und Weiter bildung fir Mitarbeiter/-innen des Sozial- und
Gesundheitswesens

Neben Fortbildungen fur sozial padagogische Fachkréfte liegt der Schwerpunkt derzeit auf dem
Sektor Weiterbildung fur Mitarbeiter/-innen in der ambulanten und teil-/stationéren Altenhilfe,
hier insbesondere auf Leitungsqualifikationen fur Fachkréfte der Alten- und der Krankenpflege
sowie Fachweiterbildungen im Bereich der ambulanten Versorgung sowie der Geronto-
Psychiatrie.

2.2.1 Waeiterbildungen fir Leitungskréaftein der Pflege

Die Weiterbildungen erfolgen entweder auf der Grundlage des Berliner
Weiterbildungsgesetzes fur Pflegefachkréfte oder nach den Richtlinien des SGB XI.
Weiterbildungen nach dem Berliner Weiterbildungsgesetz sehen einen Weiterbildungsumfang
von 1.000 Unterrichtsstunden fur mittlere L eitungsfunktionen und weitere 1.000 Stunden fir
Pflegedienstleitungsfunktionen vor. Qualifikationen nach SGB X umfassen 460 Stunden. Sie
kénnen in Form eines Basismoduls absolviert werden, mit dem im Rahmen des Berliner
Weiterbildungsgesetzes die Berechtigung erworben wird, ein entsprechendes Aufbaumodul zu
absolvieren und damit im zweiten Schritt auch die staatliche Anerkennung zu erwerben. Der
Abschluss kann auch im Rahmen der Weiterbildung zur ,, Gerontopsychiatrischen Fachkraft”
erworben werden durch Belegung des Modul 3 als Aufbaumodul.

In den Weiterbildungen legen wir besonderen Wert auf die Vereinbarkeit von Beruf und
Qualifizierung. Unsere Weiterbildungen erfolgen deshalb vorrangig berufsbegleitend: Neben
der Perspektive , Praxistransfer” ist so die Chance sich zu qualifizieren fur Mitarbeiter/-innen
der verschiedensten Einrichtungen im Sozial- und Gesundheitswesen garantiert.

2211 Leitungder Pflegein Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens
(staatliche Anerkennung)

Leitungskréfte in Einrichtungen des Sozial - und Gesundheitswesens sind enormen
Anforderungen ausgesetzt. Mitarbeiter/-innen sowie Klienten/-innen, Bewohner/-innen und
Patienten/-innen stellen hohe Erwartungen an eine leistungsféhige und Iebenswerte
Organisation. Knapper werdende Ressourcen, Veranderungen im System der sozialen
Sicherung und der Gesundheitsversorgung zwingen zu einer marktwirtschaftlichen
Orientierung. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, bedarf es einer hohen fachlichen
und persdnlichen Kompetenz der Leitungskréfte. Der Kurs vermittelt die notwendigen
Qualifikationen, um Leitungsverantwortung in und von Einrichtungen und Diensten der Pflege
Zu Ubernehmen.

Weiter bildungsziel
(Leitungin und von Einrichtungen der Pflege des Sozial- und Gesundheitswesens)
»Die Weiterbildung soll mit den vielfaltigen Aufgaben in leitenden Funktionen vertraut

machen und die dazu erforderliche Fach- und Sozialkompetenz vermitteln. Die an der
Weiterbildung Teilnehmenden sollen insbesondere beféhigt werden,
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1. den Pflegedienst einer Einrichtung oder die Einrichtung nach betriebswirtschaftlichen und
organisatorischen Gesichtspunkten erfolgreich zu fihren (betriebswirtschaftlich-
organisatorische Kompetenz);

2. die Pflegequalitét zu beurteilen und auf der Basis der theoretischen Konzepte und
Erkenntnisse aus Pflegewissenschaft, Psychologie und Soziologie fortzuentwickeln und zu
sichern (fachlich-pflegerische Kompetenz);

3. die eigenen kommunikativen, psychosozialen und kreativen Fahigkeiten zu erkennen und
zu lernen, sie zu erweitern (soziale Kompetenz);

4. unter Berticksichtigung gesundheits- und sozial politischer Vorgaben auf die Gestaltung
der rechtlichen und sozialen Rahmenbedingungen der Pflege Einfluss zu nehmen (sozial -
rechtliche Kompetenz).” (Weiterbildungs- und Priifungsverordnung vom 30.06.1996)

Struktur der Weiterbildung

Die gesamte Weiterbildung umfasst 1.000 Weiterbildungsstunden sowie 450 Stunden Praktika.
Sie gliedert sich zu gleichen Teilen in ein Basismodul und ein Aufbaumodul. Berufsbegleitend
erstreckt sich die Dauer bel einem Seminartag/Woche und drei bis sieben fiinf- bzw.
sechstagigen Blockseminaren auf ca. 24 Monate. Die Vollzeitqualifikation ist entsprechend
klrzer.

Weiter bildungsabschluss

Das Basismodul wird nach etwa der Halfte der Zeit bzw. 460 Weiterbildungsstunden sowie
einem 6-wochigem Praktikum abgeschlossen. Mit ihm wird der Nachweis der Beféhigung zur
Leitung nach SGB X1 erbracht. Mit dem Aufbaumodul wird die staatliche Anerkennung
erworben.

Das Basismodul kann mit anderen Aufbaumodulen (Psychiatrie sowie Ambulante Pflege) nach
Berliner Weiterbildungsgesetz kombiniert werden.

2.2.1.2 Leitungder Pflege von Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens
(staatliche Anerkennung)

Mit der Pflegeversicherung und dem Gesundheitsstrukturgesetz ist ein tief greifender Wandel
der traditionellen Organisationsstrukturen eingeleitet worden. An die Stelle der bisherigen
Bedarfsdeckung in der Gesundheitsversorgung und Pflege tritt nun der Dienstleistungsmarkt.
Einrichtungen miissen sich auf dem enger werdenden ambulanten, teil stationéren und
vollstationdren Pflegemarkt mit ihrem jeweiligen Leistungs- und Qualifikationsprofil
gegentiber anderen Mitanbietern behaupten. An die betriebliche Ablauforganisation und
Pflegequalitét werden erhdhte Anforderungen im Hinblick auf die Leistungstransparenz und
Wirtschaftlichkeit gestellt. Fiir Management und Mitarbeiter/-innen ist eine organisatorische
Neuorientierung der innerbetrieblichen Organisationsstrukturen Voraussetzung fur die
zukunftige Unternehmens- und Arbeitsplatzsicherung. Im Spannungsfeld von
Wirtschaftlichkeit und Qualitétssicherung missen von der L eitungsebene die entsprechenden
Steuerungs- und Kontrollinstrumente im Pflegemanagement entwickelt und in der
betrieblichen Praxis umgesetzt werden.

Der Kurs vermittelt den Teilnehmer/-innen die notwendigen Qualifikationen, um die Leitung
der Pflege zu Ubernehmen.
Weiter bildungsziel

(identisch mit dem Weiterbildungsziel unter 2.2.1.1)
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Struktur der Weiterbildung

Die Weiterbildung setzt den erfolgreichen Abschluss der Weiterbildung ,, Leitung der Pflegein
Einrichtungen ..." voraus. Sie umfasst 1.000 Weiterbildungsstunden und 450 Stunden Praktika.
In der berufshegleitenden Form dauert sie ca. 24 Monate bel einem Seminartag pro Woche und
drei bis sieben funf- bzw. sechstégigen Blockseminaren. Die Vollzeitqualifikation ist
entsprechend kirzer.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schliefdt mit der staatlichen Anerkennung als Altenpfleger/in bzw.
Gesundheits- und Krankenpfleger/in fur die Leitung der Pflege von Einrichtungen des Sozial-
und Gesundheitswesens ab.

2.2.1.3 Leitende Pflegefachkraft nach SGB XI

Das SGB XI schreibt derzeit fur die leitende Pflegefachkraft eine Weiterbildung im Umfang
von mindestens 460 Stunden vor. Die Qualifizierung vermittelt die fir Leitungsverantwortung
relevanten Grundlagen auf den Gebieten Fachtheorie (Pflege), Sozia wissenschaften,
Betriebswirtschaftslehre und Recht.

Die Qualifizierung wird in der Regel berufsbegleitend, an einem Seminartag/Woche
angeboten.

Wird das Zertifikat in Form des Basismodulsim Rahmen des Berliner Weiterbildungsgesetzes
erworben, so ist zusétzlich ein 6-wdchiges Praktikum zu absolvieren. Wird das Zertifikat im
Kontext der Weiterbildung zur Gerontopsychiatrischen Fachkraft erworben, ist Modul 3 as
Aufbaumodul zu belegen. Der Gesamtweiterbildungsumfang betragt im letztgenannten Fall
640 Stunden.

Weitere Managementqualifikationen siehe auch 2.4..

Weiter bildung Sozialmanagement (Heimleitung)/aner kannt nach E.D.E.
(European Association for Directors of Residental Care Homes of Elderly/Européischer
Heimleiterverband).

222 Fachweiter bildungen fir Alten- und Krankenpflegekr &fte
2221 Pflegefachkraft in der ambulanten Pflege (staatliche Anerkennung)

Der ambulante Bereich hat in den vergangenen Jahren zunehmend an Gewicht gewonnen.
Pflegefachlichkeit sicherstellen, Hilfeleistungen vernetzen, verschiedene Zielgruppen anleiten
und beraten sind zentrale Aufgaben von Alten- und Krankenpflegekraften im ambulanten
Bereich. Die notwendigen Kompetenzen unterliegen einer besonderen Anforderung, dadie
Fachkraft in der Regel faktisch auf sich alein gestellt ist. Sie mussin der Lage sein, auchin
prekaren Situationen fachlich fundierte Entscheidungen zu treffen, erforderliche Mal3nahmen
zu prifen und einzuleiten. Sie muss planen und aushandeln kdnnen, um Ressourcen, Uber die
der pflegebedirftige Mensch, seine Angehdrigen und sein sozialer Nahraum verfigt, fir die
Unterstiitzung und Betreuung nutzbar zu machen.

Weiter bildungsziel
»Die Weiterbildung soll die speziellen Kenntnisse, Fertigkeiten und Verhaltensweisen

vermitteln, die erforderlich sind, um die pflegerischen Aufgaben in Einsatzberei chen der
ambulanten Pflege mit der erforderlichen Sozialkompetenz und unter Berticksichtigung des
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Krankenpflegeprozesses wahrzunehmen. Die an der Weiterbildung Teilnehmenden sollen
inshesondere befahigt werden,

1) die Pflegebedirftigen im héuslichen Bereich unter Berticksichtigung ihrer sozialen Beziige
und der individuellen Bedirfnisse ganzheitlich und aktivierend pflegen und betreuen zu
konnen;

2) die Pflege unter Anwendung neuer pflegerischer Techniken und pflegetechnischer
Hilfsmittel in enger Kooperation mit niedergelassenen Arzten, anderen Berufenim
Gesundheits- und Sozialwesen, Selbsthilfegruppen und Institutionen zu planen und
durchzuf ihren;

3) Angehtrige und andere Bezugspersonen sowie Laienhelfer von Pflegebedirftigen
anzuleiten, zu beraten und zu unterstiitzen;

4) berufs- und arbeitsfel dbezogene Organisations- und Verwaltungstétigkeiten selbststéndig
ausfuihren zu kénnen;

5) die eigene berufliche Belastung wahrzunehmen und Bewaltigungsstrategien anzuwenden;

6) dieinder Weiterbildung erworbenen Kenntnisse Mitarbeitern, Aus- und
Weiterzubildenden zu vermitteln, sie entsprechend anzuleiten und zu beraten;

7) ander Entwicklung von Maf3nahmen zur Qualitétssicherung in der ambulanten Pflege
mitzuwirken, sie zu férdern und die Mal3nahmen durchzufiihren.” (Weiterbildungs- und
Prufungsverordnung vom 30.06.1996)

Struktur der Weiterbildung

Die gesamte Weiterbildung umfasst 900 Weiterbildungsstunden sowie 750 Stunden Praktika.
Sofern sie berufsbegleitend erfolgt, sind zwei 6-wdchige Praktika und 8 Wochen Projektarbeit
am eigenen Arbeitsplatz Bestandteil der Weiterbildung. Die Weiterbildung gliedert sich in
etwazu gleichen Teilen in ein Basismodul und ein Aufbaumodul. Berufsbegleitend erstreckt
sich die Dauer auf ca. 24 Monate, bei einem Seminartag/Woche und drei bis sieben flnf- bzw.
sechstagigen Blockseminaren. Die Vollzeitqualifikation ist entsprechend kiirzer.

Weiter bildungsabschluss

Das Basismodul wird nach etwa der Hélfte der Zeit bzw. 460 Stunden abgeschlossen. Mit ihm
wird zugleich der Nachweis der Beféhigung zur Leitung nach SGB XI erbracht. Mit dem
Aufbaumodul wird die staatliche Anerkennung erworben.

Das Basismodul kann mit anderen Aufbaumodulen (Leitung in Einrichtungen der Pflege sowie
Psychiatrie) nach Berliner Weiterbildungsgesetz kombiniert werden (N&heres siehe dort).

2.2.2.2  Fachkinderkrankenschwester/-pfleger, Fachkrankenschwester/-pfleger in der
Psychiatrie (staatliche Anerkennung)

Psychiatrische Pflege basiert in ihrer Gesamtheit auf einem Blick auf die erkrankte Person, die
ihre Ressourcen in den Mittel punkt stellt. Ein psychisch erkrankter Mensch bleibt immer auch
handelndes Subjekt und ist a's solches anzuerkennen.

Ziel psychiatrischer Pflegeist daher stets die Unterstiitzung und Begleitung, die Koordinierung

und Vernetzung von Angeboten in den zentralen Bereichen: Gesundheit - Wohnen - soziale
Teilhabe und materielle Rechte - Hilfen zur Arbeit und Beschéftigung.
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Eine in diesem Sinne gemeinde- und sozial psychiatrische Perspektive beruht auf
Gemeinwesenorientierung und auf dem Normalisierungsprinzip. Neben teil-/stationéren
Angebotsformen gewinnt die Sicherstellung eines hduslichen Systems sozial psychiatrischer
Pflege an Bedeutung. Dies gilt nicht zuletzt fir die Zukunft im Blick auf den wachsenden
Bedarf gerontopsychiatrischer Unterstiitzungsleistungen. Die Devise ,ambulant vor stationar*
verlangt vermehrt von Alten- und Krankenpflegekréften auch in Institutionen der
Regelversorgung psychiatrisch fachlich fundiert zu handeln. Auf die ambulanten Dienste
kommt hier, wie sich dies schon jetzt abzeichnet, absehbar ein verandertes
Anforderungsspektrum zu.

Damit wachst den Fachkréften in der Pflege zugleich die Aufgabe zu, in besonderem Mal3

I ntegrationsleistungen zu erbringen, damit der erkrankte Mensch nicht weiter destabilisiert
wird, indem er aus seiner vertrauten sozialen Umgebung herausfallt. Neben dem traditionellen
Fokus des Normalisierungsprinzips im Umgang mit psychisch erkrankten Menschen, ist es von
grofRer Bedeutung, dass Fachkréfte in der Pflege jenseits stationérer Betreuungs- und
Behandlungsangebote, kompetente Akteure im Rahmen der angestrebten Diversifizierung von
Wohnformen und tagesstrukturierenden Mal3nahmen - insbesondere auch im Feld psychiatrisch
chronisch erkrankter Menschen - werden.

Die Weiterbildung tragt der vom Land Berlin vorgel egten strukturellen Rahmenplanung und
des Psychiatri eentwicklungsprogramms in Theorie und Praxis Rechnung. Dies spiegelt auch
die Auswahl der Kooperationen mit der Praxis wieder. Fir die Praktika wird Wert darauf
gelegt, dass das skizzierte Angebotsspektrum exemplarisch kennen gelernt werden kann.

Weiter bildungsziel

»Die Weliterbildung soll Krankenschwestern, Krankenpfleger, Kinderkrankenschwestern und
Kinderkrankenpfleger durch die Vermittlung qualifizierter Kenntnisse, Fertigkeiten,
Verhaltensweisen und Einstellungen fur Téatigkeiten in den verschiedenen Bereichen der
Psychiatrie besonders beféhigen. Die in dieser Fachrichtung Weitergebildeten sollen
insbesondere,

1) vertieftes Verstandnis zum Entstehen und Verlauf psychischer Stérungen und
psychiatrischer Krankheitsbilder haben und in der stationéren, teilstationéren und
ambulanten Pflegepraxis anwenden kénnen,

2) die mitverantwortliche Versorgung von psychisch Kranken tibernehmen kénnen: hierzu
gehoren auch die Planung und Leitung von Selbsthilfegruppen sowie die Mithilfein
Krisensituationen,

3) ihre Einstellungen zu den Anforderungen der Berufspraxisim Umgang mit psychisch
Kranken und den Mitarbeitern des therapeuti sch/sozial en/padagogischen Teams
wahrnehmen, reflektieren und gegebenenfalls &ndern kénnen, um fachliche Kompetenz,
Eigenverantwortlichkeit und kooperative Fahigkeiten entwickeln zu kénnen,

4) Einsicht in forensische Zusammenhange, rechtliche Bedingungen der psychiatrischen
Versorgung und praktische M dglichkeiten der Soziotherapie, Rehabilitation und
Prévention gewinnen kénnen und

5) die erworbenen Kenntnisse, Féhigkeiten und Fertigkeiten mit wirtschaftlicher
Arbeitsweise verbinden und weitervermitteln kénnen.” (Weiterbildungs- und
Prufungsordnung vom 15.01.1987)

Struktur der Weiterbildung

Die gesamte Weiterbildung umfasst 900 Weiterbildungsstunden sowie ein 6-woéchiges

Praktikum. Sie gliedert sich in etwa zu gleichen Teilen in ein Basismodul und ein
Aufbaumodul. Berufsbegleitend erstreckt sich die Dauer auf ca. 24 Monate, bel einem
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Seminartag/Woche und drei bis sieben finf- bzw. sechstagigen Blockseminaren. Die
Vollzeitqualifikation ist entsprechend kirzer.

Weiter bildungsabschluss

Das Basismodul wird nach etwa der Halfte der Zeit bzw. 460 Stunden abgeschlossen. Mit ihm
wird der Nachweis der Beféhigung zur Leitung nach SGB XI erbracht. Mit dem Aufbaumodul
wird die staatliche Anerkennung erworben. Die staatliche Anerkennung erhalten derzeit in
dieser Fachweiterbildung nur (Kinder-) Krankenpflegekréfte, nicht aber Altenpfleger/-innen,
dadie Weiterbildungsordnung bisher nicht novelliert wurde. Allerdings hat die
Senatsverwaltung fir Gesundheit Anfang 2008 angekiindigt, dass sie dies nun beabsichtige.

Das Basismodul kann mit anderen Aufbaumodulen (Leitung in Einrichtung der Pflege sowie
Ambulante Pflege) nach Berliner Weiterbildungsgesetz kombiniert werden (Naheres siehe
dort).

2.2.2.3 Gerontopsychiatrische Fachkraft (Zertifikat)
mit Basisqualifikation zur leitenden Pflegefachkraft (nach SGB XI)
gemald ,, Gerontopsychiatrischer Zusatzqualifikation* (SenGesSozV)

Gerontopsychiatrische Fragestellungen stellen eine zentrale Herausforderung in der Altenhilfe
dar. Insbesondere die Zunahme des Anteils dementiell Erkrankter in den stationéren, aber auch
ambulanten Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesen, erhéht den Druck auf Fachkréfte
und Verantwortliche, die hier einschldgigen Konzepte, methodische Zugangen und Modelle zu
kennen, um zu angemessenen und praktikablen fachgerechten Ldsungen zu kommen, je nach
Person und allgmeiner Situation.

Weiter bildungsziel

Gerontopsychiatrische Fachkréfte sind verantwortlich fir die Gestaltung und Sicherung eines
fordernden Umfeldes fir die Betroffenen. Mit der Weiterbildung werden die erforderlichen
Kompetenzen auf den Gebieten Gerontopsychiatrie und Psychosomatik, Psychologie und
Gerontologie, Pflege und Rehabilitation erworben. Gleichzeitig zielt die Weiterbildung auf die
Befahigung zur Ubernahme der fachlichen Leitung fiir den Bereich Gerontopsychiatrie.
Entsprechende L eitungsqualifikationen — von der Konzeptentwicklung bis zu
betriebswirtschaftlichen Grundlagen — sind Teil der Qualifizierung.

Struktur der Weiterbildung

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und umfasst 640 Stunden. Sie gliedert sichin 3
Module. Modul 1 (120 Stunden/5 Monate) umfasst die notwendige Qualifizierung gemaf3
Rahmenkonzeption fir segregative Pflege und Betreuung fir alle in der Gerontopsychiatrie
Tatigen (Fachkréfte und Nicht-Fachkréfte). Das darauf aufbauende Modul 2 (280 Stunden/

7 Monate) qudifiziert die Pflegefachkrafte fir die Ubernahme der Fachverantwortung gemaf
Rahmenkonzeption. Mit dem Modul 3 (240 Stunden/8 Monate) wird der Abschluss ,Leitende
Pflegefachkraft nach SGB XI erworben. Weiterbildungszeiten sind ein Tag/Woche von

08.00 - 13.00 Uhr sowie insgesamt vier 5-tagige Blockseminare.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem Zertifikat ,, Gerontopsychiatrische Fachkraft” (Module 1-
2) sowie mit dem Zertifikat , Leitende Pflegefachkraft nach SGB X1* (Modul 1 - 3) ab.
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Weitere Angebote
Weiterbildung zum/zur Mentor/in (Praxisanleiter/in) in der Pflege

Die Weiterbildung legt die padagogischen, psychologischen, rechtlichen und fachtheoretischen
Grundlagen fir die Anleitung und Begleitung von Schiler/-innenin der Altenpflege. Die
Auseinandersetzung mit theoretischen Themen wird verknlpft mit der Bearbeitung
aushildungsrelevanter Praxisaufgaben.

Struktur und Umfang der Weiterbildung

Die Weiterbildung wird in Form einzelner Seminartage und/oder Blockwochen oder kompakt
angeboten. Der Umfang betrégt 200 Stunden.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schliefdt mit einem qualifizierten Zertifikat ab.

2.2.3 Waeiterbildung fir Erzieher/-innen

Die Weiterbildungen fir Erzieher/-innen stehen in ihrer Grundstruktur des ,, Facherziehers®
bzw. der ,,Fachkraft fir ...“ in Analogie zu der vom Land Berlin vorgeschriebenen
Qualifizierung fur die Arbeit in Integrations-Kitas (Facherzieher/in fur Integration): Sie
umfassen in der Regel 160 Stunden. Inhaltlich profilieren sie die auch im Berliner
Bildungsprogramm akzentuierten Schwerpunkte erzieherischen Handelns, ergénzen diese,
wobel sie nattrlich konzeptionell nicht ausschliefdlich auf die Arbeit im Elementarbereich
ausgerichtet sind.

Facherzieher/in fir Integration

Die Kitapersonal verordnung legt fest, dass Fachkréfte fir die gemeinsame Betreuung
behinderter und nicht behinderter Kinder Uber eine Zusatzqualifikation verfiigen miissen. Die
Qualifizierung vermittelt Kenntnisse und Kompetenzen auf den Gebieten: Entwicklung
integrativer Erziehung und gesetzliche Grundlagen; menschliche Entwicklung,
Entwicklungsstérungen, Diagnostik und Therapie; sozia padagogische Methoden fiir eine
differenzierte Gruppenarbeit; Beobachtung und Beobachtungsverfahren, Prozessanalyse zur
Kommunikation, Kooperation und Konfliktkl&rung; fachliche K ooperation, Zusammenarbeit
mit Eltern und Institutionen.

Struktur der Weiterbildung

Die Weiterbildung ist berufshegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden bzw.

20 Seminartagen. Sie erstreckt sich in der Regel auf einen Zeitraum von 4 Monaten.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung wird mit einem qualifizierten Zertifikat , Facherzieher fur Integration” nach
den Richtlinien des Landes Berlin abgeschlossen.

Facherzieher fir Sprachforderung

Kommunikation ist eine Voraussetzung fur personliche Entwicklung, erfolgreiche
L ebensfiihrung und die gesellschaftliche Teilhabe.
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Weiter bildungsziel

Die Weiterbildung zielt darauf ab, alle Kinder in ihrer Sprachentwicklung individuell zu
fordern sowie eventuelle Sprachdefizite zu erkennen und auszugleichen. Besondere
Aufmerksamkeit gilt hierbei den Kindern nichtdeutscher Herkunft, denen neben einer
adaquaten Vermittlung der deutschen Sprache im Rahmen einer interkulturellen Padagogik
eine entsprechende Akzeptanz entgegengebracht werden soll. Die Teillnehmerinnen erwerben
Kenntnisse und Fahigkeiten zur Férderung der kindlichen Sprachkompetenz, wobei ein
bestandiger Zusammenhang zur eigenen Arbeitssituation und K onzeption hergestellt wird.

Weiter bildungsstr uktur

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden. Sie erstreckt
sich in der Regel auf einen Zeitraum von 4 Monaten. Seminarzeiten jeweil s Freitagnachmittag
und Samstag.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung wird mit einem qualifizierten Zertifikat ,, Facherzieher fur Sprachférderung*
nach den Richtlinien des Landes Berlin abgeschlossen.

Fachkraft fur Konfliktmoderation

Konfliktfahigkeit ist eine der zentralen Kompetenzen fir professionelle Arbeit in der

sozial pédagogischen Praxis. Sieist die Basis, um strukturell und individuell divergierende

I nteressenskonstellationen fachlich aufzul 6sen bzw. lebbar zu machen.

Weiter bildungsziel

Die Weiterbildung vermittelt Ansétze fir einen konstruktiven Umgang mit Konflikten am
Arbeitsplatz. Die Teilnehmerinnen erweitern ihre Fahigkeiten, Klarungsgesprache zu fihren
und in Konfliktsituationen intervenieren zu kénnen. Die praktische Einlibung von Methoden
gewaltfreier Konfliktvermittlung (Mediation) bildet einen Schwerpunkt. An praxisrel evanten
Beispielen wird die Forderung von K onfliktregel ungskompetenzen durchgespielt, wobei jede/r
Teilnehmer/in durch Einsatz von Videotechnik zum Abschluss ein fundiertes Feedback erhélt.
Weiter bildungsstr uktur

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden. Sie erstreckt
sich in der Regel auf einen Zeitraum von 4 Monaten. Seminarzeiten jeweils Freitagnachmittag
und Samstag.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem qualifizierten Zertifikat ab.

Facher zieher /Fachkraft fur Psychomotorik
Sich bewegen und spiiren, sich und die Umwelt wahrnehmen, den Korper bewusst einsetzen

koénnen — dies alles sind elementare Bedingungen fr die kdrperliche, seelische, geistige und
sprachliche Entwicklung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen.
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Weiter bildungsziel

Die Weiterbildung soll dazu beféhigen, gezielte psychomotorische Angebote zu konzipieren,
anzubieten und zu begleiten.

Weiterbildungsstr uktur
Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden. Sie erstreckt

sich in der Regel auf einen Zeitraum von 4 bis 5 Monaten. Seminarzeiten sind jeweils
Freitagnachmittag und Samstag.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem qualifizierten Zertifikat ab.

Facher zieher /in/Fachkraft fur Musik und Rhythmik

Musik und Rhythmik regen an, wecken Emotionen und bieten methodische Zugange fir die
padagogische Arbeit, fur die Entwicklungsbegleitung und Férderung von Kindern und
Jugendlichen. Die grundsténdige Aushildung gibt fir diese padagogische Arbeit eine erste
Grundlage, mit der Weiterbildung erfolgt eine Spezialisierung und Vertiefung.

Weiter bildungsziel

Die Weiterbildung befdhigt dazu, gezielt Musik in der padagogischen Arbeit mit Kindern
einzusetzen. Neben der Vermittlung von musikalischen Grundlagen werden Methoden
aufgezeigt, wie Kinder durch Musik spielerisch im Bereich der Wahrnehmung, Motorik, der
Sprache und des Denkens gefordert werden kénnen. Dabei werden besonders die im Berliner
Bildungsprogramm im Bereich Musik festgelegten Ziele berticksichtigt.

Weiter bildungsstr uktur

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden. Sie erstreckt
sich in der Regel auf einen Zeitraum von 5 bis 8 Monaten. Seminarzeiten sind jeweils
Freitagnachmittag und Samstag (in der Regel 14-tégig).

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schliefdt mit einem qualifizierten Zertifikat ab.

Facher zieher /in/Fachkraft flir Korper und Bewegung

Bewegung ist eine elementare Form des Denkens (Berliner Bildungsprogramm).
Korpererfahrung bildet I dentitét. Bilder vom eigenen Kérper formen Selbstkonzepte. Die
heutigen Bildungsorte vermoégen dieser zentralen padagogi schen Erkenntnis kaum Rechnung
zu tragen. Koérperkontakt, Erkennen und Lernen durch den Kérper finden selten methodisch
statt.

Weiter bildungsziel

In der Weiterbildung wird an praxisbezogenen Beispielen ein breites Spektrum an kreativen
erlebnisorientierten, integrativen Anleitungs- und Unterrichtsmethoden vermittelt, diein jeder
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Kita, Schule, jedem Hort, der Kinder- und Jugendarbeit einsetzbar sind. Schwerpunkte bilden
u. a. Entspannungsiibungen, Bewegungsaufgaben und —spiele zur Steigerung des

K érperbewusstseins sowie Erweiterung der Ausdrucksfahigkeit, je unter Wahrnehmung der
Stufen kindlicher Bewegungsentwicklung.

Weiterbildungsstr uktur

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 160 Stunden. Sie erstreckt
sich in der Regel auf einen Zeitraum von 10 Monaten (8 Wochenend-Seminare).

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem qualifizierten Zertifikat ab.

Weitere Angebote

Das Berliner Bildungsprogramm — Frihkindliche Bildungspr ozesse férdern und
begleiten

Kinder haben ein Recht auf Bildung. Kinder haben Lust auf Bildung. Um bereits frihkindliche
Bildungsprozesse sicherzustellen, ist fiir den Elementarbereich die Arbeit mit dem Berliner
Bildungsprogramm It. § 13 Kindertageshetreuungsreformgesetz verbindlich. Die
Qualifizierung vermittelt Erzieher/-innen die Basis fur eine effektive und praxisnahe Arbeit mit
dem Berliner Bildungsprogramm (BBP). Angebotsstruktur auf Anfrage.

Facher zieher /in/Fachkr aft fur mathematisch-naturwissenschaftliche Grunderfahrungen

Das Berliner Bildungsprogramm fihrt mathematische und naturwissenschaftliche
Grunderfahrungen als wichtige Bildungsbereiche fur Kindertageseinrichtungen auf. Der Kurs
will Erzieher/-innen ermutigen, die eigene Begeisterung fir mathematisch-
naturwissenschaftliche Fragestellungen im Alltag wiederzuentdecken, sich diesen kreativ und
spielerisch zu ndhern und Lernraume fir Kinder zu schaffen. Umfang: 160 Stunden,
Seminarzeiten sind jeweils Freitagnachmittag und Samstag. Angebotsstruktur auf Anfrage.

PC + Multimedia fur die Arbeit mit Kids

PCs werden von Kindern gern genutzt. Viele haben zu diesem Medium einen besseren Zugang
as die sie umgebenden Erwachsenen. Die Nutzung der neuen Kommunikationstechnologien
sollte angeleitet werden (kénnen), damit Kinder einen sachgerechten Umgang mit diesen
»Werkzeugen“ erlernen und deren vielféltige Méglichkeiten nutzen kénnen. Im Kurs werden
einfache M ultimediaanwendungen vermittelt. Umfang: 100 Stunden. Angebotsstruktur auf
Anfrage.

224  Waeiterbildungen fur alle Berufeim Sozial- und Gesundheitswesen

Weiter bildung Sozialmanagement (Heimleitung)/aner kannt nach E.D.E.
(European Association for Directors of Residental Care Homes of Elderly/Européischer
Heimleiterverband).

Leitungen von Einrichtungen sind durch die Verénderungen bzw. die Einfuhrung des
»~Marktes* im Sozial- und Gesundheitswesen neuen Konkurrenzen ausgesetzt. Dies verlangt
neue Strategien zur Qualitatssicherung und Profilierung der Institutionen nach innen und
auRen: auf der Ebene von Okonomie und Fachlichkeit. Zugleich miissen Leitungen in der Lage
sein, die Belange und neuen Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Pflege, an die




Behindertenarbeit, die Kinder- und Jugendhilfe zu verstehen und in der Entwicklung
strategisch zu unterstitzen.

Weiter bildungsziel

Die Weiterbildung vermittelt die fir das Management von Unternehmen des Sozial - und
Gesundheitswesens personalen, fachlichen und methodischen Kompetenzen, insbesondere auf
den Gebieten Organisations- und Leitbildentwicklung, Projektmanagement, Pflegewissenschaft
und Gerontologie, Sozial- und Arbeitsrecht, Controlling, Betriebswirtschaft, Marketing,
Offentlichkeitsarbeit, Qualitatssicherung und -entwicklung, Personal management.

Struktur der Weiterbildung

Die Weiterbildung umfasst 1.000 Stunden. Sie erfolgt berufsbegleitend und erstreckt sich bei
einem Seminartag pro Woche und sieben fiinf- bzw. sechstégigen Blockseminaren tiber einen
Zeitraum von ca. 24 Monaten. Zusétzlich werden Praktika von 450 Stunden empfohlen.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schliefdt mit einem qualifizierten Zertifikat ,, Leitung von Einrichtungen und
Diensten im Sozia - und Gesundheitswesen (Heimleitung/Sozialmanagement)” ab. Die
Weiterbildung ist durch den E.D.E anerkannt (European Association for Directors of
Residental Care Homes of Elderly/Européischer Heimleiterverband). Neben dem SPI Zertifikat
kann ein E.D.E Zertikat erworben werden.

3. Fachbereich Theater & Bildung
Fort- und Weiterbildungen fir alle Personen und I nstitutionen, die Interaktionen
und Beziehungen kreativ gestalten und fir Entwicklungsprozesse nutzbar machen
wollen.

Spidl & Theater produzieren Bewegung, inszenieren Lebenswelten, férdern Einsichtenin
fremde und eigene Potentiale, mischen sich ein. Sie produzieren Bildung. Es bleibt nicht beim
Lesen, Zuhoren, Zuschauen. Inhalte werden gelebt, erfahren. Erreichtes wird auf die Biihne
gestellt, von anderen bewertet, verworfen oder genossen.

Bildung setzt stets die Lust auf das Eintauchen in andere Welten, die Bereitschaft Bekanntes
neu zu tberdenken, die Lust auf spielerische Erprobung, die Bereitschaft zum Erwerb
konflikthafter Erkenntnisse voraus.

Spidl- und theaterpadagogi sche Kompetenzen gehdren daher zur notwendigen methodischen
Grundausstattung jedes Professionellen, der Menschen begleitet, berét, fordert: ob als
Spidlleiter/in und Regisseur/in, Lehrende/r, Leitende/r, Berater/in, Personalentwickler/in,
Erzieher/in usf. Kreative Angebote sind nicht die bunte Garnitur eines ansonsten ,, handfesten
grauen Bildungsalltags®, sie sind ein Grundnahrungsmittel fir Entwicklung und Verénderung —
ob fir den internen Gebrauch oder die 6ffentliche Inszenierung.

Die Er6ffnung des Fachbereiches Theater & Bildung im Jahr 2006 ist und war fir das Profil
des Geschéftsbereichs in diesem Sinne programmatisch. Neben der ohnehin und nun
verstérkten Einbindung theater-, tanzpé&dagogi scher und weiterer kreativer Methoden in
sdmtliche Aus- und Weiterbildungen gibt es nun auch die spezifischen
Qualifizierungsangebote fir die, die Profis (Multiplikatoren) in diesen Segmenten werden
wollen.

Die Ausbildung zur Theaterpadagogin/zum Theaterpadagogen unter der Leitung von

Jacobs & Herrbold findet in Zusammenarbeit mit dem Theater Hebbel am Ufer/HAU statt. Sie
ist vom Bundesverband fur Theaterpédagogik (BuT) anerkannt. Damit erwerben die
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Teilnehmer/-innen ein anerkanntes Zertifikat, dasihnen die Tiren zu einer einschlégigen
Anstellung, z. B. auch an Theatern und anderen Spiel stétten, 6ffnet. Sieist das Herzstiick des
Fachbereiches.

Erste Verzweigungen dieses Bildungsprofils waren die ,, Fachkraft fur Spiel” sowie
Qualifizierungen rund um den Tanz, um Kdrper und Bewegung. In den néchsten Jahren sind
entsprechende Weiterentwicklungen avisiert.

Aktuelles

Kaum hatte Premiere die erste Produktion der Spielleiter unserer theaterpadagogischen
Ausbildung nach den Richtlinien des BuT (Bundesverband fir Theaterpadagogik) im Mai 2007
Premiere, begann auch parallel schon der Folgekurs. Dessen Produktion, VOGEL, nach
Aristophanes, Auffiihrungen vom 23.05. — 26.05.08, widmete sich programmatisch dem
Wagnis des eigenen Lebensentwurfsim Kontext der Chiffre vom Iebenslangen Lernen.

Theater paddagogik-Ausbildung
in Kooperation mit dem Theater Hebbel am Ufer/HAU

In den letzten Jahren wurde die Theaterpzdagogik immer interessierter von einer Offentlichkeit
wahrgenommen, die sich neue soziale Fragen stellt und stellen muss. Theatrale Spielprozesse
und Prasentationen sind das Salz in der Suppe unterschiedlichster gesell schaftlicher und
beruflicher Bereiche, die hungrig sind nach neuen, vielfatigen und ungewohnlichen Methoden.

Die Ausbildung zum/zur Theaterpddagogen/Theaterpédagogin erfolgt in zwei Etappen. Die
erste Meileist die Qualifikation zum/zur Spielleiter/in im Umfang von 600 Stunden. Auf sie
baut der zweite Abschnitt im Umfang von 1.100 Stunden auf, der zum Abschluss
Theaterpé&dagogin/Theaterpaddagoge, anerkannt nach den Richtlinien des Bundesverbandes fir
Theaterpédagogik (BuT), fuhrt.

Spielleiter/Spielleiterin

In der Aus- und Weiterbildung, auf sozialen und kulturellen Gebieten, an Theatern und anderen
Spielstétten bis hin zu wirtschaftlich orientierten Unternehmen wird ein immer breiteres
Aktionsrepertoire erforderlich, das Verstand und Emotion, Korper und Geist in einem
Uberraschenden Erlebnisprozess fur Personlichkeitsentwicklung und Leitungskompetenz
verbindet.

Weiter bildungsziel

Der theaterpadagogische Grundlagenkurs befahigt die Teilnehmenden durch die Entwicklung
eines eigenen Spielprofils, spiel- und theaterpadagogische Handlungsmodelle zu konzipieren
und umzusetzen, z. B. flr Schulen, Theater und andere Spiel stétten sowie Einrichtungen und
Unternehmen aus vielen denkbaren Bereichen. Der Fokus liegt auf der eigenen Spielfahigkeit
und einem ersten eigenen spiel pddagogischen Projekt.

Weiter bildungsstr uktur
Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 600 Stunden (inkl. 15 %
Eigenarbeiten). Sie erstreckt sich in der Regel auf einen Zeitraum von 15 Monaten. Die

zeitliche Struktur gliedert sich in 46 Abendtermine, zehn 2-tégige Seminare (Samstag/Sonntag)
sowie eine 11-tégige Ensembleproduktion mit 5 Auffihrungen.
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Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem qualifizierten Zertifikat , Spielleiter/in
(BuT/Bundesverband firr Theaterpadagogik)” ab.

Theater paddagoge/T heater padagogin

Die Ausbildung baut auf dem erfolgreichen Abschluss der Spidlleiteraushildung auf. Weitere
Zugangsvoraussetzungen sind eine padagogische oder kiinstlerische Aushildung oder eine
andere Berufsaushildung mit Nachweis padagogischer Praxis.

Weiter bildungsziel

Der theaterpéadagogische Aufbaukurs ermdglicht es den Teilnehmenden diein der
Spielleiterausbildung erworbenen Fahigkeiten zu vertiefen und in vielfaltigen Formen
weiterzuentwickeln, eigene Inszenierungen und Workshops fiir unterschiedliche Anlésse zu
konzipieren und durchzufihren. Der Fokus liegt auf der Entwicklung von eigenen

L eitungskompetenzen.

Weiter bildungsstr uktur

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend und hat einen Umfang von 1.100 Stunden (inkl. 15 %
Eigenarbeiten). Sie erstreckt sich in der Regel auf einen Zeitraum von 24 Monaten. Die
zeitliche Struktur gliedert sich in 55 Abendtermine, 16 Wochenenden sowie 4 Blockwochen.

Weiter bildungsabschluss

Die Weiterbildung schlief3t mit einem qualifizierten Zertifikat
» T heaterpédagoge/ Theaterpadagogin (BuT/Bundesverband fur Theaterpadagogik)” ab.

Weitere Angebote:
Fachkraft fur Korper und Bewegung

Bewegung ist eine elementare Form des Denkens (Berliner Bildungsprogramm).
Korpererfahrung bildet Identitét. Bilder vom eigenen Kérper formen Selbstkonzepte. Die
heutigen Bildungsorte vermogen dieser zentralen padagogi schen Erkenntnis kaum Rechnung
zu tragen. K érperkontakt, Erkennen und Lernen durch den Kérper finden selten methodisch
statt. Weitere Informationen siehe 2.2.3.

Fachkraft fur Musik und Rhythmik

Musik und Rhythmik regen an, wecken Emotionen und bieten methodische Zugénge fur die
pédagogische Arbeit, fur die Entwicklungsbegleitung und Forderung von Kindern und
Jugendlichen. Die Weiterbildung beféhigt dazu, gezielt Musik in der paddagogischen Arbeit mit
Kindern einzusetzen. Neben der Vermittlung von musikalischen Grundlagen werden Methoden
aufgezeigt, wie Kinder durch Musik spielerisch im Bereich der Wahrnehmung, Motorik, der
Sprache und des Denkens gefordert werden kénnen. Weitere Informationen siehe 2.2.3.
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4, Ausstellungen

Sehgewohnheiten prégen die Wahrnehmung von Welt. Neue Eindriicke,
Perspektivenerweiterungen beférdern Bildungsprozesse bisweilen dynamischer als traditionelle
Aneignungsformen von Wissen.

Unsere Ausstellungen sollen tiberraschende Impul se geben und Wahrnehmungshorizonte
erweitern helfen. Die Kiinstler/-innen sind der Stiftung SPI in der Regel in vielfaltiger Weise
verbunden und genief3en es, ihre Werke und Objekte hier einem nicht ausschlief3lich
Ausstellungserprobten und Ausstellungsbesuche ,, praktizierenden” Personenkreis zu
prasentieren.
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Stiftung SPI

Jahresbericht 2007/2008

Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel
Serviceleistungen fur Fordernehmer und Fordergeber
(PSS)

L andesweiter Entwicklungsprozess
» Rahmenstrategie Sozia e Stadtentwicklung*

Modellprojekte

Quartiersmanagement
Stadtumbau/Nachbesserung von Grof3siedlungen
Soziokulturelle Projekte
Wohnumfeldverbesserung

Innovative wohnungspolitische Projekte

Das Treuhandmodell

Sonderprojekte
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1 Der Geschéaftshereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, bearbeitet seit 1981
Themenfelder der Stadterneuerung und der sozialen Stadtentwicklung.

In seiner Zielsetzung ist der Geschéftsbereich ausgerichtet auf:

besondere soziale und stadtpolitische Aufgaben- und Problemstellungen,

die Sicherung soziaer Standards,

die Integration von sozia und wirtschaftlich in Not geratenen oder strukturell
benachteiligten Bevolkerungsgruppen,

ihre Versorgung mit Wohnraum,

ihre Erwerbstétigkeit und berufliche Qualifizierung sowie

ihre Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben,

das Sichern preiswerten Wohnraums.

Der Geschéftsbereich ist der Klientel der Jugend- und Sozialhilfe, wirtschaftlich in Not
geratenen Personen, arbeits osen Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Langzeitarbeitslosen,
den freien Trégern der Jugend- und Sozialhilfe sowie soziokulturellen Trégern in seiner Arbeit
besonders verpflichtet.

Die wirtschaftlichen, sozialen und politischen Entwicklungen in der Stadt gestatten aufgrund
ihrer Vielschichtigkeit keine monokausalen Erklarungen: So unterliegt die zukunftsgerechte
Gestaltung von Stadt nicht nur der Wahrnehmung neuer Herausforderungen und der sténdigen
Uberpriifung, Auswertung und Weiterentwicklung von K onzepten und Strategien, sondern
verlangt auch von den Protagonisten der Stadtentwicklung interdisziplindres Denken und neue
Arbeitsansétze.

Dazu wurde zwischen der Senatsverwaltung und der Stiftung SPI 1981 ein Vertrag
geschlossen, der diverse Aufgaben im Spannungsfeld von Bauen und Sozialem auf den
treuhdnderischen Sanierungstréger Ausnahme & Regel (bertrug. Einzelne Schwerpunkte der
vergangenen Jahre waren die Unterstiitzung von Selbsthilfeprojekten nach Hausbesetzungen,
die sozialorientierte Altbausanierung sowie die Umnutzung von Einzel objekten an sozialen
Brennpunkten der Stadt und die Wohnumfel dverbesserung in Verbindung mit intensiver
Bewohnerbeteiligung.

Diese haben nicht nur zur Untersuchung von Gebieten auf die Notwendigkeit zur Errichtung
eines erweiterten sozial -rdumlichen Gebietsmanagements (dem heutigen
Quartiersmanagement) gefiihrt, sondern auch sukzessive die Notwendigkeit eines integrierten
Arbeitsansatzes aufgezeigt.

Das erfordert zum einen die interdisziplindre Fachausrichtung der Akteure und zum anderen
die Betrachtung der Einzelmal3nahmen im Kontext. Die MalRnahmen sind aktiver Bestandtell
eines Problemlésungsfeldes: die Quartiersentwicklung wird gleichermal3en hinsichtlich ihrer
kleinteiligen lokalen Wirkung und in Bezug auf die gesamtstédtische Einbindung gesteuert.

Der vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, bis Sommer 2007 in

3 Berliner Bezirken praktizierte Ansatz von Quartiersmanagement in Gebieten des Programms
»S0ziade Stadt — Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf* stellt den derzeit aktuellsten
Stand dieser Entwicklung dar.

Ergdnzend dazu hat die anfanglich stark baulich definierte Stadterneuerung inzwischen ein
komplexeres Versténdnis von Stadtentwicklung erlangt. Ausnahme & Regel modifizierte und
erganzte in seinen Aktionsfeldern in den letzten Jahren sukzessive seinen Handlungsansatz.
Damit erweitert der Treuhénder auch sein Selbstversténdnis und seine Rolle von einem bisher
Uberwiegend auf Umsetzung orientierten Bauherren zu einem auf Projektentwicklung und
Projektbegleitung bzw. -beratung spezialisierten Dienstleister, der im Einzelfall auch die Rolle
des Bauherrn Ubernimmt.
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Aus Sicht des Geschéftsbereichs Stadtentwicklung es hierbei um die professionelle
Unterstiitzung und Begleitung blrgerschaftlichen Engagements, das Zurverfiigungstellen des
eigenen, professionellen Know-Hows mit dem Ziel, gleichfalls die eigentlichen Projekte und
die daran beteiligten Burger zu qualifizieren.

Die besondere Ausrichtung des Geschéftsbereichs liegt darin, die verschiedenen eigenen
Ressourcen mit denen der 6ffentlichen VVerwaltungen, der Arbeitsverwaltung, den

Wohnungsei genttimern und anderen Trégern zu verbinden und mit angemessenen
Partizipationsmodellen die betroffenen Bevolkerungskreise in die Planung und Umsetzung
einzubinden. Diese immer noch nicht alltagliche Praxis ermdglicht auch die Realisierung
schwieriger Projekte mit komplexen Aufgabenstellungen und oft divergierenden
Interessenlagen und sichert im Verfahren grétmogliche Transparenz und
Mitwirkungsmdglichkeit. Ausgerichtet sind die Verfahren auf das Erreichen von Konsens, was
fur die Realisierung und Nachhaltigkeit einen erheblichen Qualitétszuwachs bedeutet.

Ziel fur den Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, ist auch weiterhin die
Starkung von Selbsthilfepotentialen, in Verbindung mit baulichen Prozessen. In der
Projektentwicklung und -durchfiihrung der Themenbereiche ,Wohnen im Alter”,
»Mehrgenerationen Wohnen", , Entwicklung innerstadtischer Wohnpotenziale®, , Senkung der
Wohnkosten arbeits oser Haushalte" und ,, Aneignung und Sicherung von
Infrastruktureinrichtungen® sollen Schwerpunkte gesetzt werden, um Antworten auf sich
abzeichnende aktuelle Bedarfe und immer dringendere Notsituationen geben zu kénnen. Die
Betrachtung muss el ne gebi etsbezogene sein, so dass das Handlungsspektrum von
Neubauprojekten bis zu | nstandhal tungsmal3nahmen reicht.

Grundsétzlich kann der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, als
technischer Support bei Intervention und Prévention in problematischen Kiezen genutzt
werden und den Bezirken, Wohnungsei gentiimern und Trégern als Unterstiitzung dienen, mit
dem Ziel, bestehende Ansétze zu optimieren und zu ergénzen. Dies bezieht sich primér auf
Beratungsleistungen, Strategienentwicklung und erst sekundér auf die Ubernahme von
kurzfristiger Projektdurchfihrung.

Allen Ansétzen und Handlungsfeldern liegt die grundsétzliche Ausrichtung des gesamten
Geschéftsbereichs auf:

soziale Integration,

Schaffung von Beschéftigung,

Aktivierung von Selbsthilfepotentialen,

Befdhigung zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben,
Ubernahme von (Eigen-)V erantwortung,

Entwicklung von birgerschaftlichem Verstandnis und
Unterstlitzung birgerschaftlichen Engagements

zu Grunde.

Der Geschéftsberei ch Stadtentwicklung, Ausnahme & Regdl, ist Uberzeugt, dass dieses
Instrumentarium ein wesentlicher Baustein ist, um perspektivisch die soziale Stabilisierung der
stadtischen Gesellschaft mit all ihren Facetten voranzubringen. Das Berichtgahr 2007 war
durch massive Veranderungen im Geschéftsbereich gepréagt.

Anfang des Jahres wurde die Ausschreibung zum Aufbau und Durchfiihrung der
Programmservicestelle PSS fur das Berliner Forderprogramm ,, Zukunftsinitiative Stadtteil”
(Z1S) mit den 4 Programmsaulen Soziale Stadt, Stadterneuerung, Stadtumbau (West wie Ost),
Bildung im Quartier gewonnen und unmittelbar mit der Strukturentwicklung und
Strukturlegung sowie ersten Regeltétigkeiten begonnen. Hierbei berét die
Programmservicestelle Tréger und unterstitzt die am Verfahren beteiligten Verwaltungen
administrativ bei der Programmgestaltung und -umsetzung. Seit Anfang 2008 wurde der
Aufgabenbereich um das Teilprogramm Stadtteilzentren erweitert. Aus formalen Griinden ist
die Rolle als Umsetzer innerhalb dieser Programmkulissen im Grundsatz fur die Zukunft
ausgeschlossen.
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Daher kam es zum 31.05.2007 zur Beendigung der langjahrigen Tatigkeit in den drei
Quartiersmanagementgebieten in Friedrichshain-Kreuzberg, Mitte und Tempel hof-Schéneberg.
Eine Nachbetreuung der Gebiete erfolgte bis Ende des Jahres. Die Arbeit in den Quartieren
wird in diesem Jahresbericht besonders gewdirdigt.

Mit Beginn des Jahres 2007 startete das Modellprojekt Jugendréte in 4 Gebieten des
Programms Soziale Stadt. Die Gebiete liegen stadtweit verteilt und wurden so gewahlt, das
unter verschiedenartigen Startbedingungen die Chancen und Gelingensbedingungen
erfolgreicher Partizipation von bildungs- und politikfernen Jugendlichen erprobt und
aufgezeigt werden kénnen. Die Umsetzung erfolgte ab Mitte des Jahres 2007 mit zunehmender
Geschwindigkeit.

Basierend auf den Struktur- und V erfahrenserkenntnissen im Programm Soziale Stadt hat sich
Berlin die Selbstverpflichtung zur Optimierung ressort- und ebeneniibergreifender Kooperation
im Kontext einer gesamtstédti schen sozialen Stadtentwicklung gegeben. Im August 2008 nahm
die Stiftung SPI die Verfahrensbegleitung der Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung auf,
hierbel speziell die Koordinierung der drei zentralen Handlungsfel der.

Der seit 1981 bestehende Treuhandvertrag lauft aus. Die Vereinbarung zur Beendigung der
Aktivitéten sieht keine neuen Aufgaben vor und setzt den Schwerpunkt auf die Abrechnung
und Privatisierung des Treuhandvermdgens.

Fir den Geschéftshereich ergeben sich derzeit folgende Entwicklungsperspektiven:

Die Programmservicestelle PSS wird sich al's neuer Nukleus des GB etablieren.

Regel geforderte Projekte sind aus formlichen Griinden nicht mehr/nur noch als Ausnahme
in den klassischen Kulissen des Geschéftsbereichs (Soziale Stadt, Stadterneuerung,
Stadtumbau, Bildung im Quartier) mdglich.

Die klassischen Projektentwicklungs- und Bauherrentétigkeit behalten ihre Berechtigung,
werden zukiinftig noch stérker als bisher in Kooperation mit der GSE gGmbH erfolgen
und aus neuen Finanzierungsquellen gespeist.

Neue K ooperationspartner werden aufgeschlossen (Bundeszentrale fiir politische Bildung,
Gesundheitsinstitutionen, private Wohnungswirtschaft).

Exemplarische Praxis (Modell projekte) werden in den Fokus gestellt.

Es wird perspektivisch keine zahlenméllig grof3eren neuen Gebietskulissen in der Sozialen
Stadterneuerung geben, sondern kleinere Aktions- und Interventionsformen.

Die gesamtstadti sche Mehrebenen (sozial -)Raum Orientierung wird die Leitidee fur
zukunftiges Verwaltungshandeln sein. Dieser Prozessist auf Mehrjdhrigkeit angelegt und
bedarf externer Betreuung.

2. Programmservicestelle (PSS) der Zukunftsinitiative Stadtteil

Das Programm ,, Zukunftsinitiative Stadtteil” ist ein Beitrag zur integrierten Stadtentwicklung
im Rahmen der EU-Strukturfondsférderperiode 2007 - 2013. Ziel der Mal3nahmeist die
nachhaltige Stabilisierung und Entwicklung von Stadtteilen, in denen die Uberlagerung von
Okonomischen, sozialen, stdtebaulichen und infrastrukturellen Defiziten die Lebens- und
Arbeitsbedingungen der Menschen, ihre Wettbewerbsfahigkeit und ihre Chancengleichheit bei
der Teilnahme am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und politischen Leben stark
beeintréchtigen.

Die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung strebt mit dem Programm ,, Zukunftsinitiative
Stadtteil” (Z1S) an, die ungleichen innerstéadtischen Lebensbedingungen in der EU-
Forderperiode 2007 — 2013 weiter abzubauen und gezielt lokale Potenziale zu aktivieren. Das
Programm verfolgt dabei folgende Ziele:

Verbesserung der Beschéftigungspotenziale in den Quartieren durch lokale
Netzwerkbildung und wissensorientierte I nfrastrukturen,

Stabilisierung der Berliner Bevoélkerung und Erhalt der sozialen Mischung durch die
Sicherung der Attraktivitdt und der dauerhaften Marktféhigkeit von Quartieren,
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Gewadhrleistung eines gleichen Zugangs zu Beschaftigung und éffentlichen
Dienstleistungen fur alle Menschen, unabhéngig von Wohnort, sozialem Status und
ethnischer Herkunft,

Verringerung von Fléchenverbrauch und regionalen Verkehrsbel astungen durch
Revitalisierung brachgefallener Flachen a s (Experimentier-)Raume, insbesondere fur
Forschung, Gewerbe und Dienstleistungen,

Verbesserung der Qualitét der stadtischen Umwelt.

Um dies zu realisieren, unterstiitzt die ,, Zukunftsinitiative Stadtteil die Umsetzung
integrierter, quartiersbezogener Entwicklungskonzepte zur Regenerierung von Quartieren mit
sozio-6konomischen und stédtebaulichen Problemlagen sowie zur Anpassung der vom
demografischen und wirtschaftlichen Wandel betroffenen Gebiete. Eine wichtige Rollein
diesen Prozessen spielt inshesondere die partnerschaftliche Durchfiihrung der Mal3nahmen
unter intensiver Beteiligung lokaler Akteure.

Die,, Zukunftsinitiative Stadtteil“ wird in den folgenden Teilprogrammen umgesetzt:

Soziale Stadt: Stabilisierung und Potenzia entwicklung in Gebieten mit hohen sozialen
Integrationdeistungen,

Stadterneuerung: Erneuerung von verdichteten Innenstadtbereichen und Bezirkszentren
mit stadtebaulichen Misssténden,

Stadtumbau (Ost/West): Baulich-funktional e Neuordnung von Gebieten in Folge von
demografischem und wirtschaftlichem Wandel,

Bildung im Quartier: Aufwertung von Kindertagesstétten und Grundschulen als
Kernpunkte fr lokale Bildungs- und Wissensnetzwerke,

Stadtteil zentren: Forderung des quartiersbezogenen birgerschaftlichen Engagements und
der Selbsthilfe im Rahmen der Angebote der Stadtteilzentren die Standortattraktivitét
Berlins zu erhohen.

Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des Landes Berlin, aus Mitteln des Européischen Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE) im Rahmen der Prioritétsachse , Integrierte
Stadtentwicklung und Umwelt* des ,, Operationellen Programms des Landes Berlin fir den
Européi schen Fonds fir regionale Entwicklung in der Forderperiode 2007 - 2013* und aus
Mitteln des Bundes gemal3 der ,,V erwaltungsvereinbarung Uber die Gewahrung von
Finanzhilfen des Bundes an die Lander nach Artikel 104 b des Grundgesetzes zur Férderung
stadtebaulicher MalRnahmen* (VV Stadtebauférderung).

Die Aufgabe der Programmservicestelle (PSS) besteht darin, als zentrale Eingangsi nstanz fir
alle Fordervorgange die Aufbereitung und Vorpriifung der Unterlagen vorzunehmen. Dieses
Verfahren ist fir die Teilprogramme ,, Soziale Stadt”, ,, Stadterneuerung” (Sanierung),
»Stadtumbau (West und Ost)” und ,,Bildung im Quartier” einheitlich. Fir das Teilprogramm
»Statteilzentren” ist aufgrund der Programmdurchfiihrung durch die Senatsverwaltung fir
Integration, Arbeit und Soziales das Verfahren erganzt durch die Ubernahme von Teilaufgaben
durch den Paritétischen Wohlfahrtsverband. Die PSS tibernimmt die Vorpriifung und gibt
Empfehlungen an die Forderstellen in der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, den
jeweiligen Bezirksamtern oder dem DPW fir die programm- und ordnungsgemal3e
Bewilligung, die Verausgabung und Abrechnung der eingesetzten Mittel.

Zusammengefasst Ubernimmt die PSS als Dienstleister der Forderstellen dabei die folgenden
Aufgaben:

1. Projektprtfung:
Antragsprufung, Prifung der Zahlungsabrufe, Priifung der Verwendungsnachweise, Vor-Ort-
Prifungen, Weiterleitung der Ergebnisse an die Forderstellen

2. Beratung aller Verfahrensbeteiligten:

Unterstiitzung aller Betelligten in forderrechtlichen Fragen und Verfahrensbegleitung,
Aufbereitung von wichtigen Aspekte des Forderechts, Ifd. Beratung bel der Nutzung der
Datenbank
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3. Berichtswesen:
Vorbereitung und Bereitstellung der fur das Berichtswesen an EU, Bund und Land
notwendigen Daten, Datenerfassung und —pflege.

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, erbringt die Leistungenin

K ooperation zusammen mit der gsub gGmbH. Entsprechend der Programmplanung der
programmdurchfiihrenden Stellen ergibt sich ein geplantes Fordervolumen der EU von

ca. 160 Mio. Euro fur die Forderperiode 2007 — 2013 erganzt um die entsprechende
Kofinanzierung aus Bundes-, Landes- oder privaten Mittel. Durchschnittlich wird pro Jahr ein
Volumen von ca. 50 Mio. Euro erwartet. Diese verteilen sich entsprechend der Planungen der
Forderstellen auf die einzelnen Teilprogramme. |m Haushaltsjahr 2007 konnten aufgrund des
Beginns der neuen Forderperiode, der spaten Zustimmung zu dem Operationellen Programm,
der erst sukzessiven Bereitstellung der Formulare und der notwendigen Vermittlung der neuen
Verfahrensstrukturen auf allen Ebenen Foérdermittel in Héhe von ca. 22 Mio. gebunden
werden.

Um die optimale Erreichbarkeit fir Beratungssuchende zu gewahrleisten wurde fur die
Programmservicestelle zentral gelegene Birordume in der Briickenstral3e 6ain 10179 Berlin
Mitte angemietet.

Die ARGE arbeitet auf der Grundlage eines Qualitétsmanagementsystems, das nach

DIN EN 1SO 9001:2000 zertifiziert ist. Mit ihren Qualitatsstandards/Servicelevel gewahrleistet
die PSS, dass die von allen Beteiligten gewtinschten bzw. geforderten Qualitatskriterien fur die
zligige Bearbeitung der Vorgange eingehalten werden.

2.1 Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung

Die Berliner Bemiihungen auf dem Weg zur Sozialen Stadtentwicklung haben mit dem
Senatsbeschluss vom 13.11.2006 und dem Beschluss der Birgermeister vom 21.12.2006 zur
Entwicklung einer Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung (RSS) neue Ziel setzungen
erhalten. Die RSS soll zukiinftig die Grundlage fir ressort- und ebenentibergreifende (Senat,
Bezirke, lokale Akteure), gesamtstadtisch und raumorientiert wirkende
Handlungskonzeptionen bilden. Beteiligt an der Strategieentwicklung sind ale relevanten
Senatsverwaltungen, die Fachressorts der 3 Pilotbezirke (Friedrichshain-Kreuzberg, Pankow-
WeiRensee und Reinickendorf), Akteure der lokalen Ebene und externe Fachexperten/-innen.

Die Rahmenstrategie besteht aus den Bausteinen:
Préambel, Leitbild
den themati schen Handlungsfeldern (HF)

HF 1 — Bildung, Erziehung, Betreuung,

HF 2 — Arbeit, Lokale Okonomie, Integration,

HF 3 —Wohnen, Soziale Nachbarschaft, Sport, Sicherheit,

jeweils unter Berticksichtigung der Querschnittsthemen: demografischer Wandel,
Geschlechtergerechtigkeit, Gesundheit, Integration und Partizipation
Sozialraumorientierung (SRO) — Einfiihrung SRO in 3 Pilotbezirken

sowie dem

strategischem Controlling.

Zielstellung und Auftrag

Zidstellung ist die Entwicklung einer ganzheitlichen Strategie fur eine integrierte
Stadtentwicklung sowie abgestimmtes Planen und Handeln der relevanten Personen,
Verwaltungen und Institutionen auf allen réumlichen Ebenen. Eine Voraussetzung dafUr ist die
raumliche Ausrichtung der Fachpolitiken, ergénzend zur Entwicklung ressortiibergreifender,
zielorientierter Mal3nahmen. Dazu sind fir die Landes-, Bezirks- als auch fur die
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Quartiersebene geeignete Verfahrens- und Organi sationsstrukturen zu entwickeln, wobei die
Pilotbezirke und insbesondere die lokalen Akteure intensiv in die Strategieentwicklung
einzubeziehen sind.

Dieformulierten Ziele und ihre Umsetzung erfordern insofern auch ein deutliches Umdenken
in Politik und Verwaltung. Sozialrdumliche Orientierung des gesamten V erwaltungshandelns
und Stadtentwicklungspolitik als permanente Koproduktionsleistung sollen Eckpfeiler und
Voraussetzung fir die Zukunft einer Sozialen Stadt werden. Sie sind aber noch nicht allerorts
bzw. immer in der notwendigen Form entwickelt. Die zeitnahe Entwicklung und nachhaltige
Etablierung dieser Strukturen sind zentrale Forderungen des weiteren Verfahrens und Prifstein
flr dessen Gelingen.

Die Berliner Verwaltungen haben komplexere Netzwerke zu kniipfen und
Abstimmungsprozeduren in die praktische Anwendung zu bringen. Die Zahl der Schnittstellen
nimmt zu und damit die Erfordernis nach neuen Arbeits- und Kommunikationsstrukturen und -
formen (zwischen den Senatsverwaltungen, zwischen Senatsverwaltungen und Bezirken,
innerhalb der Bezirksémter sowie bezirksamts-Ubergreifend, zwischen Bezirken und lokalen
Akteuren etc.). Kernpunkt einer neuen Handlungs-strategie ist Partizipation, die eine Kultur
der Beteiligung auf Dauer impliziert. Es gilt ein darauf ausgerichtetes zukunftsfahiges Politik-
und Verwaltungsversténdnisim Sinne von ,,new governance” zu fordern.

Aufgabenstellung und Leistungen LOS 2

Zur Projektsteuerung dieses komplexen, fachressortiibergreifenden und integrierten
Verfahrens, das unter Einbindung aller relevanten Fachressorts und zusétzlicher Experten
erfolgt, wurde die ressortibergreifende Projektgruppe-RSS geschaffen. Die Leitung dieser PG
Ubernahm die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Abt. I. Ab August 2007 wurden von der
Projektleitung (PL) zur Unterstiitzung des V erfahrens 2 externe Dienstleister beauftragt
(Geschéftshereich Stadtentwicklung und das Biro Jahn, Mack & Partner [IMP]).

Diese Unterstiitzung wurde in 3 Aufgabenteile gegliedert, die wiederum in 3 Losen vergeben
wurden.

Los1 -, Projektgruppe Rahmenstrategie” und Handlungsfeld ,, Sozial raumorientierung*,
Los 2 - Handlungsfeldforen 1, 2 und 3,
Los 3 - Pilotbezirke.

Die Aufgaben standen untereinander in Bezug und erforderten eine enge K ooperation und
Verfahrensabstimmung. Zur Unterstiitzung der Arbeitsorganisation wurde ab November 2007
eine internetgestiitzte interaktive Arbeitsplattform fir alle an der RSS unmittelbar Beteiligten
zur Verfligung gestellt.

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wurde mit den Leistungen LOS 2
beauftragt. Der Auftrag umfasste die inhaltliche und organisatorische Bearbeitung der 3
thematischen Handlungsfelder der RSS, einschliefdlich der Betreuung der dazu jeweils
eingerichteten Foren.

Im Ergebnis des Verfahrensablaufs in 2007 wurde der Auftrag fur 2008 u. a. hinsichtlich der
Anzahl der HF-Foren entsprechend angepasst und enthielt folgende Modifikationen:

Vorbereitung, Durchfiihrung, Moderation und Nachbereitung eines Forumsim HF 3 sowie
eines HF-Ubergreifenden Forums zum Abschluss der Phase | der RSS,

Konzeptionelle Vorstrukturierung der weiteren Bearbeitung der 10 TS,

Recherche zu den fir die Zielsetzungen der sozialen Stadtentwicklung relevanten
Forderprogrammen.
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Integriertes Verfahren

Auf dem Weg die Ziele der RSS zu verwirklichen, wurde ein Kooperations- und
Kommunikationsverfahren eingesetzt, das nicht additiv sondern integrativ, nicht kleinteilig
sondern gesamtstadtisch ansetzt, um in besonderem Mal3e ziel- und ergebnisorientiert zu
wirken. Zu den formalen und inhaltlichen V oraussetzungen gehérten u. a. die Sicherstellung
des Fachdiskurses sowie die Orientierung an fachlichen- und auf3erfachlichen Standards.

Vom Geschéftshereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wurde ein Kontrakt zur
Koproduktion erarbeitet, der die Verfahrensvorteile — Transparenz, Information und
Partizipation - sowie die Entwicklung einer Verfahrensqualitét — von Kommunikation, Uber
Koordination zu Koproduktion — herausstellte. Dartiber hinaus wurden V erfahrensgrundsétze
zur Sicherung einer Verfahrensgualitét entwickelt.

Verfahrenspartner, Beteiligte und Akteure

Die wichtigsten Verfahrenspartner sind, angefiihrt von der PL, die PG RSS, die
Federfuhrenden der 3 HF und die DL JMP. Die Einbindung aller weiteren am Prozess
beteiligten Akteure aus den Senats- und Bezirksverwaltungen sowie der |okalen Ebene erfolgte
mit Beginn der Vorphase und insbesondere den KickOffs. Damit wurde ein offenes und
transparentes Verfahren, dass von allen Beteiligten in gleicher weise aktiv mit gestaltet und
erarbeitet wurde, gewahrleistet. Nur so konnten die Beteiligten, as Experten/-innen der
Fachthemen, ressortiibergreifend aktiv und |6sungsorientiert im Bearbeitungsprozess
mitwirken. Wo erforderlich, wurden weitere lokale bzw. externe Experten/-innen in das
Verfahren eingebunden.

Verfahrensablauf - Wechsel von Bear beitungsphasen und Foren

Im Verfahren wurde in Abstimmung mit der PL und den HF-V eine Verzahnung von
Bearbeitung und Beteiligung/Abstimmung praktiziert. Das Verfahren wurde, ausgehend von
einer Vorphase zur inhaltlichen Themenkl&rung, gefolgt von den Auftaktveranstaltungen
(KickOffs), in Bearbeitungs-phasen und Foren strukturiert, die im Wechsel stattfanden. Die
KickOffs und HF-Foren fanden in 2007 im Abstand von ca. 2 Monaten (September und
November) jeweils zeitversetzt innerhalb von 2 bis 3 Wochen statt, so dass jeweilsin den
Foren die Zwischenergebnisse diskutiert und Aufgaben festgehalten wurden und nachfolgend
in den Bearbeitungsphasen diese Ergebnisse kommuniziert und auch innerhalb der
Verwaltungen bearbeitet werden konnten. Die Bearbeitungsphasen wurden auch dafiir genutzt,
um die Ergebnisse in die jeweils anderen HF hinein zu kommunizieren, um einen moglichst
breiten Informationsstand zu erreichen.

Im Februar 2008 wurden 2 weitere Foren durchgeftihrt, wobei davon ein HF-Ubergreifend
angelegtes Forum, den Abschluss der Foren-Arbeit bildete. Die Ergebnisse aller Foren flossen
jeweilsin den Sachstandsbericht Januar 2008 bzw. in den 1. Ergebnisbericht Mé&rz 2008 ein.

I nfor mationsfluss und Transparenz

Der Informationsfluss und die Kommunikation insbesondere zwischen den Dienstleistern, der
PL und den HF-V erfolgte permanent wahrend des gesamten Verfahrens stets zeitnah.
Arbeitsplanungen und Arbeitssténde wurden permanent abgeglichen. Sdmtliche Arbeitstreffen,
Veranstaltungen und Termine wurden in enger Abstimmung mit der PL und den HF-
Verantwortlichen organisatorisch vorbereitet, nachbereitet und ausgewertet. Aufgrund der
Dichte der Ereignisse, ergab sich hierbel ein sehr hoher und intensiver Abstimmungsbedarf.
Die Information der PG, einschliefdlich der Présentation von Zwischenergebnissen, erfolgte
prozesshegleitend auf festgel egten Terminen. Um den Informationsfluss und die
Verfahrenstransparenz fiir ale direkt Beteiligten zu optimieren, wurde von der PL, SenStadt
Abt. I, ab November 2007 eine internetgestiitzte interaktive Arbeitsplattform, zur Verfligung
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gestdllt, in die ale relevanten Dokumente (Einladungen, Protokolle, Anlagen, Ergebnisse und
Arbeitsstéande) eingestellt wurden, um interaktiv kommunizieren- und arbeiten zu kdnnen.

Vorphase
Die Projekt-Vorphase beinhaltete im Wesentlichen folgende Aufgabenstellungen:

Vorklarung von inhaltlichen Themenstellungen in den HF,
verbindliche Klarung der Teilnehmer in den HF und deren verbindliche Einbindung,
Vorstrukturierung des Gesamtprozesses — Abstimmung, Organisation, Ablauf, Ergebnisse.

Auftaktveranstaltungen — Kick Offs

Mit den Auftaktveranstaltungen, den sog. KickOffs, begann fir die in der Vorphase
abgestimmten weiteren Beteiligten der offizielle Einstieg in die RSS. Die Zusammensetzung
des Teilnehmerkrei ses erfolgte ressort- und ebenentibergreifend (Senatsverwaltungen, Bezirke
und lokale Ebene). Diese Auftaktveranstaltungen fanden separat fur jedes HF statt. Auf diesen
KickOffs wurden die an den Bearbeitungsphasen zu beteiligenden Akteure Uber das
beabsichtigte VVerfahren informiert und in die Thematik eingefthrt. Die grundsétzliche
Methodik, das Selbstverstéandnis der Moderation, Koordination und Strukturierung der
Fachforen, wurde angelehnt an die EU-Strategie ,, Offene Methode der Koordination®.

Restimee der 3 KickOffs

Diedrel KickOffsfanden im September 2007 mit einem breit angelegten Teilnehmerkreis von
37 bis 51 Personen statt. Der Teilnehmerkreis war unter den Aspekten ressort- und
ebenentbergreifend eingeladen worden. Die KickOff-Veranstaltungen waren als Auftakt
erfolgreich vor allem unter den Gesichtspunkten Information, Einbindung in das Verfahren,
Themenkl&rung-, Priorisierung und Arbeitsauftakt.

Interviewphase

Den zweiten Baustein zur Erstellung einer handlungsfeldbezogenen
Analyse/Bestandsaufnahme mit der Zielstellung, Potenziale herauszufiltern, die die
Wirksamkeit der fachpolitischen Ansétze sowie eine integrierte Herangehenswei se stiitzen
kénnen, bildeten die Experteninterviews. Um die Ausgangssituationen in den HF darstellen
und bewerten zu kénnen galt es, die prioritdren Problemlagen zu ermitteln und zu erfragen,
welche Fachpolitiken dabei angewandt werden, welche Programme dabei genutzt- und welche
Bezlige zu den Querschnittsthemen gesehen werden; —um hier nur einige Aspekte zu
benennen.

Die Experteninterviews wurden durchgefiihrt, um die Analyse zu vertiefen und insbesondere
die Sichtweisen der unterschiedlichen Ebenen und Ressorts auch mittel s personlicher
Gesprache zu erfassen. Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel,
entwickelte zu dieser Erhebung einen strukturierten Fragebogen; gegliedert in fachliche
Aspekte, strukturelle Aspekte und Beziige zu den 5 Querschnittsthemen. Die Interviews
wurden in Form von Einzel- als auch Gruppeninterviews mit einer Dauer von ca. 1,5 Stunden
durchgefihrt. Die Interviewpartner wurden vorab Uber das Verfahren sowie die
Fragestellungen informiert.

Die Auswertung der Experteninterviews erfol gte HF-bezogen und unterpunktsummiert. Die
Aussagen der Teilnehmer wurden anonymisiert. Aus nahezu allen Gesprachen l8sst sich sagen,
dass es den Wunsch und eine grof3e Bereitschaft gibt, nicht nur mitzureden, sondern auch an
einer veranderten Praxis mitzuwirken. Das anonyme Verfahren ermdglichte offene Worte und
deutliche Pointierungen. Damit konnte eine weitere inhaltliche Tiefe erreicht werden. Die
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Ergebnisse der Interviews stellen den zweiten Baustein zur Bearbeitung der Themenstellungen
der drei Handlungsfelder dar.

Bear beitungsphase Thesenpapiere

Die Erkenntnisse der drei Kick-Off-Veranstaltungen mit den Arbeitsgruppen sowie die
Interviews wurden HF-bezogen ausgewertet und zusammengefasst. |m Ergebnis dazu, wurden
in jedem HF vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, gemeinsam mit
dem jeweiligen HF-V zu den a's Schwerpunkthemen identifizierten Bereichen HF-bezogene
Thesen formuliert. Die Thesenpapiere bildeten die Diskussionsgrundlagen fir die weitere
Bearbeitung der HF und stellten die zentralen Elemente der nachfolgenden Foren dar.

Handlungsfeldforen 2007

Mit den HF-Foren wurde inhaltlich an die KickOffs vom September 2007 angeknuipft. Aufgabe
der Foren als Arbeitsgremien war es, nicht nur die inhaltliche Bearbeitung des HF zu begleiten,
sondern auch mit- und zuzuarbeiten. Die Gremien wurden wieder ebenen- und
ressortiibergreifend mit fachlichen Experten der Senats-, und Bezirksebene sowie Vertretern
der lokalen Ebenen besetzt. Um die Gremien arbeitsfahig zu gestalten, wurden, in Abstimmung
mit der PL und den HF-V, die jeweiligen Teilnehmerzahlen im Gegensatz zu den KickOffs
begrenzt bzw. reduziert. In den Foren wurden die Ergebnisse der bisherigen inhaltlichen
Bearbeitung vorgetragen und diskutiert, wobei die Thesenpapiere die
Diskussionsschwerpunkte bildeten. Die Ergebnisse aus den Gremien sowie weitere fachlichen
Anregungen und Hinweise aus den Ressorts gingen in die abzuleitenden Handlungs-
empfehlungen an Verwaltung und Politik ein.

Restimee der 3 Foren

Diedrel Foren trugen deutlich den Charakter von Arbeitsgremien. Der gezielt eingeschrankte
Teilnehmerkreis (18 - 24) hat sich bewahrt; es wurden ebenen- und ressortiibergreifend
engagierte Tellnehmer/-innen sowie externe Experten eingeladen. In den HF-Foren wurden die
as Thesen formulierten Schwerpunkthemen teils kontrovers aber stets konstruktiv diskutiert.
In den Forenist es erstmals zu Verabredungen von kleinteiligen thematischen Arbeitsgruppen
zur Konkretisierung und Weiterbearbeitung gekommen Die insgesamt 22 Thesen treffen die
Grundthemen und wurden im Grundsatz bestétigt, sie stellen die ,, Agenda” der weiteren
Bearbeitung in den drei HF dar. Esist bisher gelungen, tiberschaubare Themenstellungen,
gemeinsam im Handlungsfeldkontext zu erarbeiten und sich darauf zu versténdigen sowie
kompetente und kooperationswillige Partner der Ebenen Senat, Bezirk und lokale Akteure zu
identifizieren, dieihre Bereitschaft artikulierten vor allem themenbezogen (nicht
gesamthandlungsfeldbezogen, sondern praxisorientiert) mitzuarbeiten.

Bear beitungsphase Themenschwer punkte 2008

Im Ergebnis der KickOffs und der Foren ist festzuhalten, dass sich die ressort- und
ebenenubergreifende Bearbeitung der drei ausgewahlten themati schen Handlungsfelder
bewéhrt hat. Es haben sich neue Erkenntnisse zu inhaltlichen Schnittstellen und Schnittmengen
der HF untereinander, zu den Querschnittsthemen sowie Synergien ergeben. Um die
Handlungsfahigkeit zu erhthen, wurden in eéinem HF-tbergreifendem Prozess die die
bedeutsamsten Themen identifiziert und Schwerpunkte gesetzt. Damit wird ein Qualitétssprung
angestrebt, der sich als Methodenwechsel ausdriicken- und in der Bearbeitungstiefe wirken
soll.

Im Ergebnis der Gesamtauswertung aller HF-Foren, wurde sich auf eine Konzentration auf

10 ausgewahlte Schwerpunktthemen versténdigt. Diese Schwerpunktthemen, im Weiteren auch
Themenschwerpunkte (TS) genannt, sind das Filtrat aus den KickOffs, den HF-Foren und den
Thesenpapieren und damit die programmatischen Themen der HF 1-3 der RSS. Die 10 TS
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wurden in der StS-LR am 29.01.08 sowie in der Senatsklausur am 12.02.08 zustimmend zur
Kenntnis genommen und stellen die Grundlage fir die weitere vertiefende Bearbeitung dar.
Entsprechende konkrete Arbeitsauftrage wurden im 1. Ergebnisbericht 2008 der Senatsvorlage
formuliert.

Die zehn Themenschwerpunkte sind:

1. Einrichtung von ,regionalen“ qualifizierten Bildungsnetzwerken ,,rund um die Schule”,

2. ,Bildungschancen fir alle*: Erhéhung der Schulabschlussquote und Verringerung von
Gewalt an Schulen,

3. Einrichtung von Familienzentren und Verstarkung der Elternarbeit,

4, Weiterentwicklung der , bezirklichen Biindnisse fir Wirtschaft und Arbeit* (BBWA) as
bezirkliches K oordinierungsgremien,

5. Nutzung einer gezielten Beschéftigungsférderung als Instrument des
Stadtteil managements,

6. Starkung und Einbeziehung der Lokalen Okonomie in die Entwicklungsprozesse der
Stadtteile,

7. Schaffung und Stérkung der Rolle sozialer Treffpunkte in den Stadtteilen,

8. Aktivere Einbindung der Wohnungswirtschaft in die Entwicklungsprozesse von
Stadtteilen,

9. Starkung der objektiven und subjektiven Sicherheit und des zivilgesellschaftlichen
Engagements,

10. stérkere Nutzung der integrativen Rolle des Sports mit seinen Ressourcen und Chancen.

Gesamtforum der 3HF

Um dem ressortiibergreifenden Ansatz der Rahmenstrategie noch stérker Rechnung zu tragen
wurde am 27.02.2008 im Roten Rathaus ein gemeinsames Forum der drei HF, ergénzt um die
Erfahrungen der 3 Pilotbezirke bei der Bearbeitung des HF ,, Ressortibergreifende
Sozialraumorientierung”, durchgefuhrt. Zielstellung des Forums war, die 10 TS zu
kommunizieren sowie die Schnittstellen und Schnittmengen der einzelnen HF unterei nander
und den QT deutlich herauszustellen.

Dieses Forum stellte den Absch_l_uss der Phase der zielorientierten und zeitlich befristeten
Forenarbeit dar und leitete den Ubergang in die operative Phase der Weiterarbeit ein.

Bear beitung Themenschwer punkte 2008

Das weitere Verfahren der Bearbeitung der 10 Themenschwerpunkte wird, unter
Berlicksichtigung des bisherigen Arbeitsprozesses, weiterhin unter der Federfiihrung der
jeweils zusténdigen Senatsverwaltungen in einer konkretisierenden Bearbeitungstiefe erfol gen.
Dazu sind kleinteiligere Strukturen fir die Bearbeitung notwendig, d. h. die Bearbeitung
erfolgt nicht mehr in den Foren, sondern in kleineren themenbezogenen AGs, die ebenfalls
ressort- und ebeneniibergreifend besetzt werden und arbeits- und ergebnisorientiert agieren
sollen.

Die 10 thematischen Schwerpunkte sind hinsichtlich Grad der Ausformulierung,
Konkretisierung, der Anzahl relevant zu Beteiligender teils stark divergierend.

Dennoch lassen sich grundsétzliche methodische Gemeinsamkeiten ableiten und Schritte fur
die mittelfristige Operationalisierung aufzeigen. Dies sind:

Klérung der Verantwortlichkeit (Zuordnung zu einer ggf. mehreren Senatsverwaltungen.
In der Regel bei der bisherigen Handlungsfel dverantwortlichen Person),

Bildung von Kerngruppen zur Verfahrensbegleitung und weiteren Bearbeitung (kleine
handlungsfahi ge und handlungsorientierte Gruppen von ca. 5 Personen),

Entwicklung einer Methode zur bedarfsorientierten schnellen und flexiblen Einbindung
weiteren Teilnehmer (zusétzliche Experten),
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Sicherstellung der Praxistauglichkeit durch die permanente Einbindung lokaler Akteure,
Sicherung der Verbindlichkeit von Teillnahme und Mitarbeit fir den
Bearbeitungszeitraum,

Gewadhrleistung einer hohen V erfahrenstransparenz zwischen den themenbezogenen
Arbeitsgruppen,

Kommunikation und Organisation durch eine Gesamtkoordination zur Vermeidung von
paralleler Doppelarbeit und Erzielung von Synergien.

Recher che zu Forder programmen

Die Aufgabenstellung umfasst die zielgerichtete Recherche zu den fir die Zielsetzungen der
soziaen Stadtentwicklung relevanten Férderprogrammen des Landes Berlin, insbesondere mit
der Fragestellung nach:

Welche Forderprogramme und/oder Haushaltstitel

ermdglichen eine Mittelbiindelung?

sind réumlich bzw. sozialraumorientiert angelegt?

ermdglichen eine Budgetbildung (Stichwort: Stadtteilbudgets)?
sind auf Wettbewerbe und I nnovationen ausgerichtet?

Die Bearbeitung der Thematik erfolgt seit Mai/Juni 2008 im Rahmen einer
ressortibergreifenden AG der Programmverantwortlichen der Ressorts unter Federfiihrung der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung.

Zwischenfazit und Schlussbemerkungen

Als Zwischenfazit des bisherigen Verfahrensist festzuhalten, dass sich die ressort- und
ebenenubergreifende Bearbeitung der drei ausgewahlten thematischen HF, trotz ihrer
jeweiligen Komplexitat bewahrt hat. Die von Beginn an sichergestellte Beteiligung aller
relevanten Senatsverwaltungen, der Fachressorts der 3 Pil otbezirke und insbesondere von
Akteuren der lokalen Ebene an den Fachdiskursen und Bearbeitungsphasen war fir die
fruchtbaren Ergebnisse und die Transparenz des V erfahrens mitentscheidend. Es konnten
kompetente und vor allem kooperationswillige Partner aler Ebenen (Senat, Bezirk und lokale
Akteure) und externe Experten/-innen identifiziert und fir die weitere themen- und
praxisorientierte Mitarbeit gewonnen werden. In der bisherigen Projektphase wurde ein

K ooperations- und Kommunikationsverfahren eingesetzt, das integrativ und gesamtstédtisch
ansetzt, um in besonderem Mal3e ziel- und ergebnisorientiert zu wirken. Ausdriicklich bewdahrt
hat sich im bisherigen Verfahren die Verzahnung der Gremienarbeit (KickOffs und Foren) mit
den Bearbeitungsphasen, die im Wechsel stattfanden. Wichtige Erkenntnisse ergaben sich
insbesondere auch durch die Ergebnisse der AGs sowie im Rahmen der durchgefiihrten
Experteninterviews. Hinsichtlich der Verfahrensoffenheit und Sicherstellung von
Informationen fUr Interessierte, die keine bzw. noch nicht direkte Verfahrensbeteiligte sind
sowiein Bezug auf Informationen zur RSSin die Breite gibt es jedoch fur die néchste
Projektphase noch Optimierungsbedarf, um der stadtweiten Bedeutung des Projektes zu
entsprechen. Esist insgesamt gelungen, gemeinsam Themenstellungen in den HF und HF-
Ubergreifend zu erarbeiten, und sich im Verfahrensverlauf auf prioritére Themen,
Schwerpunkte und Handlungserfordernisse zu versténdigen. Dartiber hinaus wurden neue
Erkenntnisse zu inhaltlichen Schnittstellen und Schnittmengen der HF untereinander sowie zu
den QT gewonnen, die im weiteren Prozess jedoch noch deutlicher bzw. konkreter definiert
werden muissen. Mit den bisherigen inhaltlichen und strukturellen Ergebnissen wurden gute
Grundlagen fir die weitere vertiefende Bearbeitung der festgelegten Schwerpunktthemen in
Phase Il der RSS in 2008 geschaffen.
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Ausblick und Entwicklungen

Zurzeit wird die Weiterbearbeitung der Themenschwerpunkte organisatorisch und strukturell
vorbereitet und eingeleitet. Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wird
dabei, im Rahmen einer Folgebeauftragung, sowohl die Projektleitung bei der
Verfahrenssteuerung, wie auch die Themenkoordinatoren organi satorisch unterstiitzen und
beratend wirken.

3. Modellprojekt Servicestelle,, Jugendrate’ im Rahmen des Programms
Soziale Stadt

3.1 Rahmenbedingungen

Eine zukunftsfahi ge demokratische Gesellschaft braucht viel seitig kompetente und engagierte
Birger/-innen, die sich verantwortlich an ihrer Entwicklung beteiligen. Die
Mitwirkungsbereitschaft an gesellschaftlicher Entwicklung und die dazu erforderlichen
Féahigkeiten sind abhangig von vielféaltigen Kompetenzen der Akteure und den Moglichkeiten
zur Partizipation, wie politische Legitimation, ingtitutionell und administrativ abgesicherte
Rahmenbedingungen und dem Eintiben von 6ffentlicher Teilhabe an Entscheidungen und
Gestaltungen.

Es sind frihzeitig, altersgerechte und |ebensweltbezogene L ernstrukturen und

Partizi pationsmoglichkeiten zu schaffen, die jedem Einzelnen die gleichen Chancen eréffnen,
sich alle wichtigen Kompetenzen fiir eine umfassende Teilhabe an der Gesell schaft
anzueignen. Dies gilt in besonderem Mal3e fir Jugendliche aus bildungs- und politikferner
Umgebung, wie sie sich in den Gebieten der Sozialen Stadt konzentrieren. Ein fur Jugendliche
geeignetes Lern- und Erfahrungsfeld anerkennt, dass Jugendliche freiwillig und selbstbestimmt
handeln wollen (Aktivitéten, Zeiteinsatz, Aktionsformen), konkrete Handlungs- und
Entscheidungsspielréume benétigen, Sinnhaftigkeit und Erfolg ihres Handelns sowie
Anerkennung erfahren wollen.

Die vorhandenen Konzepte, Strukturen und Erfahrungen in Berlin, speziell in den Gebieten des
Programms Soziale Stadt und im Bundesgebiet werden im Rahmen des Modellprojektes
einbezogen, so dass eine vielseitige Unterstiitzungsstruktur entsteht, die auf unterschiedliche
Erfordernisse und V oraussetzungen reagieren kann.

In den Gebieten der Sozialen Stadt liegen positive Erfahrungen mit vielfaltigen und
differenzierten Partizipationsformen vor. Auffallend ist, dass Jugendliche in den Strukturen
wenig bis gar nicht vertreten sind oder sich dort engagieren. Sie finden Themen und Rollen
nicht attraktiv, Jugendinteressen werden meist durch Dritte vertreten und es fehlen vor allem
authentische Ubungsfelder. Die 0.g. Erfahrungen Jugendlicher werden im Modell projekt
»Jugendrate” aufgegriffen und im Sinne von ,,empowering youth* angewendet. Das heildt, es
werden potentielle Ressourcen aktiviert, modellhaftes Engagement gefordert und eine Liickein
adaquater und ansprechender Form geschlossen.

In Ergénzung zu den bisherigen Beteiligungsformen, bietet das Modell ,, Jugendréte”
Jugendlichen und jungen Erwachsenen ein individuelles Lern- und Erprobungsangebot, das sie
unterstiitzt bei:

dem Erwerb von Fachwissen, auf einem Fachgebiet, das sich an den Interessen des
jeweiligen Jugendlichen und seinen Ressourcen orientiert,

dem Zurechtfinden in Verwaltungs- und Politikstrukturen,

dem Einuben in die demokratische Aushandlungskultur,

der Qualifizierung zum Ansprechpartner fir die Gleichaltrigen-Gruppe im Bezirk,

der Qualifizierung zum Berater fir Verwaltung, Politik und Kiezgremien,

der Entwicklung der eigenen Personlichkeit durch Erfahren von Kompetenzerwerb und
Anerkennung,

zivilgeselIschaftlichen Aktivitéten.
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Die Jugendlichen werden pro Bezirk in Gruppen von mindestens 7 Personen quadlifiziert. Die
Hauptziel gruppe des Modellprojektes ist die Gruppe der Schillerinnen und Schiiler an
Hauptschulen.

Die, Jugendréte” sind die standigen Vertreter fir ihre Altersgruppe im Quartier.

Sie erhalten ein Anhdrungsrecht und perspektivisch ein Beratungsrecht in den jeweiligen
Gebiets- und Partizipationsstrukturen.

Sie delegieren ihre Sprecher in bestehende oder zu schaffende Beiréte bei Verwaltungen
und Politik auf Bezirks- und Landesebene.

Sie Ubernehmen Aufgaben und damit Verantwortung in den fiir sie vor Ort relevanten
Themenfeldern.

Sie Ubernehmen eine Mittlerfunktion zwischen Jugendlichen und Organisationen.

Sie nehmen am Uberregionalen und internationalen Austausch mit Jugendlichen aus
anderen Landern (Europa) as ,, Botschafter” teil.

Die Jugendlichen stehen als ,, natirliche Personen® und nicht alsinstitutionelle Vertreter fur
ihren Kiez. Fur die Jugendlichen wird eine Anerkennungskultur schaffen.

Zur Unterstiitzung und Umsetzung des Modellvorhabens wurde eine Servicestelle bel der
Stiftung SPI im Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, eingerichtet. Die
fachliche Steuerung obliegt der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und der
Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung. Dabei wird die vonihr
beauftragte Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik als Transferstelle des Landes eingebunden.
Die fachlich inhaltliche Begleitung des Verfahrens erfolgt durch die Bundeszentrale fr
politische Bildung. Hierdurch kénnten bundesweite Erfahrungen in das Verfahren einfliefl3en.
Die zentralen Kooperationspartner bei der operativen Umsetzung des Modellprojektes sind die
Bezirke.

3.2 Umsetzung und erste Erfahrungen

Die Arbeit erfolgt in 3 Stufen, von den die ersten beiden beauftragt und durch das Land Berlin
und die Bundeszentrale fir politische Bildung finanziert werden.

In der 1. Stufe wurde eine vertiefende Recherche und Auswertung praktischer Berliner
Erfahrungen und bundesweit vergleichbarer Ansdtze durchgefiihrt und ein differenziertes
Modell entwickelt. Dies geschah in enger Kooperation mit den Bezirksémtern und den Tragern
der Stadtteilverfahren vor Ort.

In der 2. Stufe, der Modellerprobung, wurden 4 Quartiere identifiziert in denen das Modell
jetzt zur Anwendung kommt. Diese Gebiete sind hinsichtlich Bevolkerung, Sozial- und
Baustruktur, Art des Stadtteilverfahrens etc. unterschiedlich. Bis Ende des Jahres 2008 wird
das Verfahren dort erprobt. Ab Sommer 2008 erfolgt eine externe Evaluierung.

Daran anschlief3end wird entschieden, ob sich und wenn jain welcher Form eine 3. Stufe
anschliefdt, in der eine flachige Implementierung in weiteren Gebieten der Sozialen Stadt
erfolgt, so dass die positiven Ergebnisse und Erfahrungen landesweit genutzt werden kénnen.

Das Projekt war anfangs von den klassischen Schwierigkeiten ressortiibergreifender Projekte
geprégt. Das , dicke Brett” der Kooperation zwischen verschiedenen Ressorts und Ebenen
wurde erfolgreich angegangen, sodass es trotz unterschiedlicher Trager- und
Verwaltungsstrukturen in den Gebieten HeerstralRe Nord (Spandau), Bulowstral3e/WAK,
Schdneberger Norden (Tempel hof-Schoneberg), Gropiusstadt/Lipschitzallee (NeukdlIn),
Hellersdorfer Promenade (Marzahn-Hellersdorf) gleichermaf3en gut funktionierende Modelle
der Zusammenarbeit gibt.

Grundlage des Projektes sind K ooperationen mit Jugendfrei zeitei nrichtungen sowie Haupt- und
Oberschulen zur padagogischen Begleitung der Jugendlichen.
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Der Ablauf in den Gebieten strukturierte sich wie folgt:

Auftaktworkshop, Information — Motivation — Themenfindung,

Proj ektentwicklung und —durchfthrung,

erste Kontakte der Jugendlichen zu Quartiersréten,

Erwerb von Qualifikationen, Wissen Uber politische und administrative Strukturen,
Erwerb von Beratungskompetenz,

sukzessive Einbindung der Jugendlichen in die Strukturen vor Ort.

Das Zwischenresiimee der bisherigen Arbeit 1asst sich folgendermaf3en ziehen:

Jugendliche mit nicht gymnasialem Bildungshintergrund kénnen fir das Projekt
Jugendréte interessiert werden,

Jugendliche tiber Schulen fir ein externes Projekt zu gewinnen, scheint weniger
erfolgreich asin Freizeiteinrichtungen,

den Bezugspersonen der Jugendlichen in ,ihren* Einrichtungen kommt eine fundamentale
Funktion zu,

Mé&dchen und Jungen scheinen gleichermal3en interessiert zu sein,

auch die begleitenden Sozial padagogen bendtigen fachliche Beratung und Unterstiitzung.

Das Projekt l1auft derzeit in allen Gebieten unter reger Teillnahme der Jugendlichen. Ab
September 2007 erfolgten eine externe Evaluierung und eine Erarbeitung von Strategien fir die
Implementierung in das Regel geschaft der beteiligten Verwaltungen und der Akteure der
Stadtteilverfahren.

4. Das Quartier smanagement von 1998 — 2007

Im Vorlauf zum Bund-Lander-Programm ,, Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf - die
Soziale Stadt* reagierte Berlin 1998 auf prekére soziale und 6konomische Lebenslagen in
einigen Stadtquartieren, die es unattraktiv machten dort zu leben und die seinen Bewohnern
ungleiche Teilhabechancen bescherten. Zusétzlich zu wohnungspolitischen Mal3nahmen
beauftragte die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung interdisziplinar besetzte Teams,
gemeinsam mit den Vorort-Akteuren und unter Beriicksichtigung der lokalen Besonderheiten
einen Kommunikations- und Handlungsprozess in Gang zu setzen, der die Stabilisierung und
Weiterentwicklung des Quartiers zum Ziel hatte.

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wurde mit dem
Quartiersmanagement (QM) am Kottbusser Tor/Oranienstral3e in Friedrichshain-Kreuzberg, in
der Bulowstral3e/WAK in Tempelhof-Schoneberg und am Sparrplatz in Mitte beauftragt. In
alen drei Gebieten erfolgte von Beginn an eine strategische Zusammenarbeit mit der mpr
Unternehmensberatung. In Schéneberg wurde eine Kooperation mit der AG SPAS, in Mitte
mit dem Kommunalen Forum Wedding eingegangen. 2005 wurde das Gebiet am K ottbusser
Tor erheblich erweitert. Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, erhielt
auch fir die veranderte Gebietskulisse den Auftrag.

Aufgrund der ab dem Jahr 2007 aufgenommenen Tétigkeit der Programmeservicestelle (PSS)
im Rahmen des Programms ,, Zukunft im Stadtteil* beendete der Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, zum 31.05.2007 seine Leistungen als Beauftragte fir
das Programm ,, Soziale Stadt” in den genannten drei Quartieren.

4.1 Kurzcharakteristik der Gebiete

Zentrum Kreuzber g/Oranienstralle

Drogenproblematik

stadtebauliche Grof¥formen mit Wohnen und Gewerbe ,, NKZ*

Uberwiegend turkisch gepragtes Gebiet
ausgepragte Tragerlandschaft
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symbolhafter Ort fir Hausbesetzerszene und der behutsamen Stadterneuerung, fir das neue
Milieu aus dternativer Kiezherrlichkeit, Autonomen, 1. Mai-Krawallen

BilowstraRe/WAK

Das Gebiet ,, Bulowstraie/\WWohnen am Kleistpark (WAK)*“ zeichnet sich aus durch seine
zentrale innerstadtische Lage, stidwestlcih des Potsdamer Platzes. Hier stand bisin die
sechziger Jahre der legendére ,, Sportpalast”. Bis heute ist dieser Ort sprachlich aufgehoben in
den Bezeichnungen ,, Sozialpalast” und ,, Pallasseum®, mit denen eine stadtraumlich prégende
Grof3wohnal age des sozia en Wohnungsbaus volkstiimlich bezeichnet wird. Das an ansonsten
von Uberwiegend griinderzeitlichen Altbauten geprégte Gebiet beiderseits der Potsdamer
Straf3e war lange Zeit Amisier- und ,, Rotlichtviertel“ Berlins. Mit der Sanierung der siebziger
und achtziger Jahre verschwanden die Bordelle. Der Straf3enstrich und die Drogenszene haben
jedoch bis heute Uberlebt. Das aktuelle Bild wird geprégt von einem hohen Migrantenanteil der
Wohnbevolkerung, von ungiinstigen Sozial strukturdaten und hohen Umweltbel astungen auf
Grund von Verkehr und stédtebaulicher Dichte. Mit dem Wegfall der Mauer erlitt das Gewerbe
der Geschéftsstral3e einen deutlich spurbaren Bedeutungsverlust.

Sparrplatz

Das Gebiet ,, Sparrplatz/Sprengelkiez* befindet sich im stidlichen Teil des Wedding und stellt
eine Innerstadti sche Randlage mit Uberwiegend griinderzeitlichen Altbauten dar. Der
unmittelbar angrenzende Leopoldplatz, die FHTW und das Unternehmen Bayer Schering
bilden eher Barrieren, als dass sie integrierend wirken. Esist ein Gebiet mit geringer Wohn-
und Lebensgualitét; der Einzelhandel steht unter besonderem Druck der neu entstandenen
Einkaufs-Passagen im Weddinger Zentrum. Die ausgewiesenen, negativen Sozialdaten
unterscheiden sich nicht gravierend von denen anderer Quartiersmanagementgebiete. Zu den
Gebietsspezifika zdhlen jedoch: die stadtrdumlich relativ isolierte Lage, der deutlich spirbare
»Bevolkerungsaustausch” (das Gehiet ist ein Uberdurchschnittlich junger Stadtteil), das
gravierende Defizit an Arbeitsplétzen (Industriearbeitspldtze fehlen génzlich), die hohe Anzahl
an Transferlei stungsempfangern (besonders bei Migranten), das Fehlen von
Bildungseinrichtungen Uber die Grundschulstufe hinaus sowie das deutliche Defizit an freien
Tragern im Quartier - speziell im Bereich der Jugend- und Bildungsarbeit.

4.2 Der Beginn des Quartier smanagements

Ausgangspunkt fir die strategischen Uberlegungen zur Quartiersentwicklung war zunachst die
Ermittlung von Potenzialen des Quartiers und seiner Bewohner/Akteure. Schnell waren
ehemals Aktive und noch interessierte Mieter/-innen, gemeinniitzige Tréger und
Gewerbetreibende gefunden, die das Gebiet, seine Probleme und Potenziale gut kannten und an
seiner Verbesserung mitwirken wollten.

Die Probleme der Bewohner/-innen und lokalen Akteure machten sich hauptsachlich, an einem
fehlenden Sicherheitsgefiihl und dem Zustand des Wohnumfeldes, an Arbeitslosigkeit und
fehlenden Angeboten fir Kinder und Jugendliche fest. In Schéneberg und Kreuzberg wurden
die Zusténde in und um die Grof3objekte beméngelt, ebenso der Drogenhandel und -konsum.

Einige dieser Problemfelder sind tiberregional, national oder sogar global verursacht. Sie sind
mit dem I nstrument Quartiersmanagement nur partiell zu 16sen. Sehr wohl aber kdnnen ihre
negativen Auswirkungen fur das Quartier und seine Bewohner/-innen, beharrlich Schritt fir
Schritt, mit den richtigen Strategien und mit gemeinsamen Anstrengungen vieler Akteure, die
ein gemeinsames Ziel verfolgen, gemindert werden.
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4.3  Arbeits- und Entscheidungsstrukturen

Von Beginn an bauten die QM-Teams Strukturen auf, die es vielen Vorortakteuren, auch
Bewohnern mit Migrationsbiographien ermdglichten, sich mit ihren Fahigkeiten, Ideen und
ihrem Wissen in den Entwicklungsprozess aktiv einzubringen. So entstanden Uiber die Jahre
verschiedene Gremien, die gruppen- und themenbezogen arbeiteten, der Information und
Kommunikation, der Abstimmung von Zielen und strategischen Mal3nahmen sowie der

V erausgabung von Fordermitteln dienten (Sozialen Stadt, L OS, Demokratie und Toleranz,
E& C).

Die Ziele und strategi schen Ma3nahmen wurden in I ntegrierten Handlungskonzepten
niedergeschrieben. Dafur wurden die einzelnen Handlungsfelder vom Auftraggeber, der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, vorgegeben. Durch ihre Systematik sollten Ziele
transparent gemacht und Handlungsschritte zur optimalen Ressourcenverwertung und
Zielerreichung Uberprifbar werden.

Die wichtigen Entscheidungen zur Entwicklung und Umsetzung des Handlungskonzeptes
fielen in den Steuerungsrunden des QM-Teams, an denen die QM -Koordinatoren/-innen des
Bezirks und der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung teilnahmen.

Die fir das Quartiersmanagement zustandigen Stadtréte bzw. bei direkter Zuordnung der
Birgermeister, wurden regelmaf3ig in der sogenannten Lenkungsrunden informiert. Ab dem
Jahr 2001 wurde das Handlungskonzept dem Bezirksamt zur Bestétigung vorgelegt. Seit 2005
wurde es ebenfallsin einer Fachdmterrunde sowie der BVV vorgestellt und dort diskutiert,
Anregungen und Empfehlungen eingearbeitet.

Bewohner/-innen und andere lokale Akteure beteiligten sich ebenso wie Mitarbeiter/-innen aus
den Fachédmtern in den verschiedenen Abstimmungsgremien. Es erfolgten regelméige
Bewohnerforen aus denen sich Quartiersbeiréte entwickelten, die bei der Entscheidung tiber
Projekte und die Vergabe von Foérdermitteln mitwirkten und denen ab 2005 die Vergabe der
Fordermittel verantwortlich Ubergeben wurde. Die Bewohner stellten in den Beiréten die
grofte Gruppe, die sonstigen |okalen Akteure die Ubrigen Mitglieder.

Neben diesen kontinuierlich arbeitenden Gremien, organisierten die QM-Teams weitere,
themen- bzw. gruppenbezogene, lang- oder kurzfristig tatige Arbeitsgruppen oder nahm an
solchen des Bezirks teil. Dabei reichte das Spektrum von objektbezogener baulicher
Mitwirkung bis zu Bildungs-AGs. Solche MalRnahmen bezogen sich auf die Elternaktivierung
und -beratung, auf zusétzliche Sprachférderung, Bewegungs- und Erndhrungsangebote und auf
die Forderung des Sozialverhaltens.

4.4  Malinahmen — Handlungsschwer punkte

Die ersten 2 Jahre waren Uberwiegend gepragt von schnell umzusetzenden und sichtbaren
Mal3nahmen im offentlichen Raum, um Zeichen zu setzen und den Bewohnern zu zeigen, dass
etwas Neues begann.

Es folgten weitere Umgestaltungen, die das auf3ere Erscheinungsbild deutlich verbesserten.
Diesfuhrte zu zahlreichen Aktionen, teilweise turbulenten Bewohnerforen und Forderungen an
die Palitik.

Nach dem ersten Jahr mit vielen Projekten im 6ffentlichen Raum wurden zunehmend
Mal3nahmen gefdrdert, die in die Menschen und nicht in tote Materie investierten.

Bewohner/-innen mit z. T. Migrationsbiographie griindeten eigene I nitiativen. Kindern und
Jugendlichen, Frauen und Mé&nnern wurden Orte zum geselligen Zusammensein, zum
gemeinsamen Lernen, zur Beratung und zur |nformation angeboten. Andere Trager erganzten
ihr Angebot um Deutsch- und Alphabetisierungskurse und Bewohnertreffs. Schulabgénger
wurden bei der Ausbildungsplatzsuche unterstiitzt.
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Die lokalen gewerblichen Strukturen wurden unter den Aspekten Existenzgriindung und
Bestandspflege gezielt gestarkt. Dazu gehodrte sowohl die Bildung und Unterstiitzung von
Netzwerkstrukturen der Gewerbetreibenden, als auch konkrete Projekte die R&ume fir
gemeinsame Aktivitdten neuer Griinder beinhalteten.

In den QM-Gebieten kristallisierte sich nach und nach der Bereich Bildung alsein
Handlungsschwerpunkt heraus. Bildung und Arbeit sind in besonderem Mal3e geei gnet,
gleichwertige Lebensbedingungen und Teilhabechancen fur die Bewohner im Quartier
herbeizufihren. Bildungsférderung kommt dabei der zentrale Stellenwert zu, well fur die

I ntegrationschancen sowohl in den Arbeitsmarkt als auch in die Gesellschaft zunehmend die
erfolgreiche Teillnahme am Bildungssystem vorausgesetzt wird. Dem entsprechend wurden
gekoppelt an Schulstandorte Bildungsnetzwerke etabliert, in die Schule, Eltern und Trager
eingebunden wurden.

Die Ausrichtung der Arbeit in den Quartiersmanagementgebieten des Geschéftsbereichs
Stadtentwicklung auf Bildung, Arbeit und Integration fand 2005 mit der Berlinweiten
Neuausrichtung des Quartiersmanagements auf eben diese Inhalte ihre Bestétigung.

Besondere Bedeutung erhielten die QM-Vorortbiros, die sich zu gut frequentierten
Informations- und Versammlungsort fiir Bewohner und Gruppen entwickelten. Dem
Birgerengagement und der Selbsthilfe al's den Schltissel elementen der QM-Tétigkeit konnten
damit Orte fir Kommunikation, Beratung und Aktivitdten zur Verfligung gestellt werden. Dort
trafen sich neue Gruppen. Zum Beispiel Frauen tiirkischer, arabischer und deutscher Herkunft
kamen wéchentlich zum Frihstiick und zur Erérterung verschiedener Fachthemen mit
Experten/-innen zusammen. Diese Entwicklung wurde unterstiitzt durch das QM-Team, in dem
Mitarbeiterinnen mit Migrationshintergrund tétig waren.

Die Tétigkeit der QM-Teams konzentrierte sich in den Jahren 2006/2007 auf den Aufbau, die
Qualifizierung und Begleitung der Quartiersbeiréte, der in die Lage versetzt werden sollten, auf
der Grundlage des Handlungskonzeptes Projektideen und Mal3nahmen beurteilen und
abstimmen zu kdnnen.

Damit fand bei den QM-Teams Uiber mehrere Jahre ein Rollenwechsel statt: Vom anfénglich
gestaltenden Berater Uber Prozessteuerer, Koordinator und Moderator letztendlich zum
Organisator und Sekretér des Quartiersrates.

45 Resimee

Das Quartiersmanagement war Initial zindung und Motor flr eine seit sieben Jahren anhaltende
und potenziell nachhaltige V erénderung in den Gebieten. Die besonderen Qualitdten des QM-
Prozesses sind:

das Aufgreifen und Verstérken der im Gebiet vorgefundenen Starken,

die Gleichzeitigkeit und Mehrdimensionalitét in den jeweiligen Handlungsfeldern,

die strategische Qualitét einzelner Handlungsansétze,

die Synergien mit Handlungsansétzen in anderen Bereichen (Berliner Bildungsprogramm,
Ganztagschule, Sozial raumorientierung, Jobcenter),

die Zunahme der Kommunikation von Akteuren aus verschiedenen Bereichen und
verschiedener Herkunft,

der Aufbau von partizipativen Elementen bzw. Strukturen, von der |ebensweltbezogenen
Aktivierung sozialer Zielgruppen im Rahmen von Projekten bis hin zur gebietsbezogenen
Mitwirkung an der ,,Politik* des QM in Form des Quartiersrates.

Bemerkenswert an diesen Qualitdten ist insbesondere, dass sie organisch zu entwickeln waren
und nur so entfaltet werden konnten. Aus dem urspriinglichen professionellen Impulsist —
vermittelt Uber vielféltige Wege der Teilhabe und Aktivierung von anderen professionellen wie
nicht-professionellen Akteuren — eine neue Struktur des Handelns hervorgegangen. Die
Akteure haben gelernt miteinander produktive Kooperations- und Arbeitsbeziehungen
einzugehen. Das zentrale Thema ist das Leben im Gebiet. Dabel ist die gewachsene
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Identifikation der Akteure mit dem Kiez zugleich Ursache und Wirkung des
V erénderungsprozesses.

Die Berlin- und bundesweiten Erfahrungen sowie Erfolge bei der Stabilisierung und
Entwicklung von benachteiligten Quartieren zeigen praxisnah, dass das Instrument
Quartiersmanagement, mit seiner bewohnergetragenen Ausrichtung, grundsétzlich geeignet ist,
sozial und wirtschaftlich benachteiligte Stadtteile systematisch aufzuwerten, mit der
perspektivischen Zielsetzung, dass die Bewohner und lokalen Akteure deutlich und konstruktiv
(Mit)-Verantwortung fur ihre Wohnquartiere tbernehmen. Das dies ein langerfristiger Prozess
ist, der einer steten Uberpriifung und Erfolgskontrolle unterliegen muss, darin sind sich ale
Beteiligten sowie Fachexperten einig.

Auf dem Weg zur Entwicklung einer gesamtstédtischen ressortiibergreifenden Rahmenstrategie
Soziale Stadtentwicklung hat der Berliner Senat aktuell am 20. Mai 2008 die Grundsétze einer
Sozialen Stadt(teil)entwicklung in Berlin beschlossen. Darin wird deutlich zum Ausdruck
gebracht, das die Erkenntnisse und Erfahrungen des QM sowohl auf strategischer als auch
operativer Ebene in die Strategieentwicklung einflief3en sollen. Die dem
Quarteiersmanagement zugrunde liegende Philosophie eines integrierten Planens und Handelns
sowie der fachplanerische Ansatz der Sozialraumorientierung (bereits in der Jugendhilfe
praktiziert) soll perspektivisch auch stadtweit zur Entfaltung kommen.

5. Stadtumbau/Nachbesser ungen von Grof3iedlungen

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, koordiniertein der Zeit von 1990
bis 2006 Mal3nahmen zur Verbesserung des Wohnumfel des von Grof3siedlungen. Nachdem
1998 mehrere Gebietsheauftragungen beendet wurden, lag der Schwerpunkt danach auf
einzelnen Mal3nahmen zur Entwicklung des Gemeinbedarfes und des 6ffentlichen Raumesim
Bezirk Lichtenberg, zuletzt im Ortsteil Neu-Hohenschtnhausen.

Dabei kamen Arbeitsansdtze zum Tragen, die im Zusammenhang mit einer Reihe von
Gebietsauftrégen zur stédtebaulichen und soziaen Weiterentwicklung von Grof3siedlungen in
den vergangenen Jahren entwickelt wurden. Sie gehen tber die Uiblichen Sozialplanverfahren
hinaus und verknipfen insbesondere bauliche Mal3nahmen mit partizipativen und sozialen
Prozessen.

Im Rahmen des Wettbewerbs Stadtumbau Ost hat der Geschéftsbereich in Kooperation mit
Stadtebauern und Freiflachenplanern das ,, Integrierte Stadtteilentwicklungskonzept” fir
Friedrichsfelde in Lichtenberg erarbeitet. Die Konzepterstellung erfolgte unter intensiver
Einbindung von Bezirksvertretern und Birgern/-innen. Ziel war ein umsetzungsorientiertes
Konsenspapier, kein , schoner Plan fur die Schublade”.

Zur Verdeutlichung der Arbeitsansétze des Geschéftsbereichs Stadtentwicklung in
Grof3siedlungen wird im Folgenden ein exemplarischer Riickblick auf die 14-jahrige Tétigkeit
in der Siedlung Neu-Hohenschénhausen gegeben.

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, hat al's Gebietsbeauftragter der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Bauherr fiir Mal3nahmen der sozialen und
offentlichen Infrastruktur bis zum Jahr 2006 aktiv Anteil gehabt am Programm zur
Wohnumfeldverbesserung und zum Stadtumbau von Neu-Hohenschtnhausen. Die Aufgaben
waren:;

die Koordination der beteiligten Stellen im Bezirksamt, der Wohnungsunternehmen und
von Experten,

die Beteiligung der Bewohner/-innen bzw. einzelner Zielgruppen an den Planungen zur
Weiterentwicklung der Siedlung und an den sie betreffenden Baumal3nahmen im
Wohnumfeld,

die Entwicklung und Durchfiihrung elgener Baumal3nahmen im Bereich der sozialen und
offentlichen Infrastruktur,

67




die Verkniupfung der Bauprojekte mit beschafti gungswirksamen Mainahmen (ABM, Hilfe
zur Arbeit, BSI usw.).

Die Besonderheit des SPI-Verfahrens zur Bewohnerbeteiligung liegt in der Verkniipfung von
baulichen Mal3nahmen und sozialem Prozess. Beteiligung bedarf der Abstimmung von
grundsétzlichen Zielen und Rahmenbedingungen durch die verantwortlichen
Entscheidungstréger. Das geschieht auf der Ebene der Koordination durch die Einrichtung
einer verfahrensbegleitenden und -steuernden Lenkungsrunde. Der SPI-Lenkungsrunde Neu-
Hohenschénhausen haben angehért: die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung, das
Bezirksamt, die |landeseigene Wohnungsbaugesel schaft HOWOGE, die
Wohnungsbaugenossenschaften ,, Neues Berlin“ und ,, Humboldt-Universitét" sowie
verschiedene beauftragte Experten/-innen.

Neben der Beteiligung der Bewohner/-innen an den wohnumfel dverbessernden MalRnahmen
der Wohnungswirtschaft entwickelte und organisierte der Geschéftsbereich Stadtentwicklung,
Ausnahme & Regel, 17 eigene, grofRere und kleinere Baumal3nahmen zur Verbesserung der
offentlichen Infrastruktur der Grof3siedlung. Bewohner/-innen und soziale Zielgruppen wurden
in unterschiedlicher Intensitét daran beteiligt. Das Spektrum der Beteiligung reichte vom
»Mitplanen" Uber das ,Mitbauen" bis hin zum , Mitverfiigen".

Es entstanden zwei neugebaute Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen, drei stédtische Plétze,
sieben Grinanlagen zumeist mit integrierten Spielbereichen, eine Spiel- und Freizeitanlage,
drei neu gestaltete Schulhéfe sowie einige kleinteilige Ergénzungen von vorhandenen
Grinanlagen und Jugendeinrichtungen. Insgesamt wurden tber 6 Millionen Euro Férdergelder
Uber den Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regedl, in Neu-Hohenschénhausen
umgesetzt.

Aus dem ungleichgewichtigen Aufbau der Alterspyramide und der Abwanderung grof3er
Bevdlkerungsteile ergaben sich gravierende Anpassungsprobleme im Bereich der sozialen
Infrastruktur. Eine grof3e Zahl von Kindertagesstétten, spéter auch von Grundschul gebduden,
verwai ste und konnte nur teilweise neuen Nutzungen zugef ihrt werden.

Abgesehen von einer flachendeckenden Versorgung mit Kitas und Grundschulen hinkte die
offentliche und soziale Infrastruktur dem Bedarf hinterher. Zur schnellen Abhilfe wurden zu
Beginn des Wohnumfel dprogramms Spielbereiche und Treffpunkte fir Kinder und Jugendliche
geschaffen. Das war zu dieser Zeit ein besonderer Schwerpunkt auch der Baumal3nahmen des
Geschéftsbereichs Stadtentwicklung.

Die Bedarfe entwickelten sich Ende der 90er Jahre einhergehend mit Verschiebungen in der
Altersstruktur der Bevoélkerung hin zu Entmischung der Wohnumfeldnutzungen. Spiel- und
Freizeitanlagen wurden an den Rand der Wohngebiete verlegt, die Wohnhéfe nach und nach
beruhigt.

Nachdem die Versorgung mit Spiel- und Freizeitanlagen sowie die Neugestaltung der
Wohnhdfe weitgehend geleistet waren, traten die Defizite im 6ffentlichen Raum Neu-
Hohenschénhausens umso deutlicher zu Tage. Neben funktionalen Méngeln, wie z. B.
fehlenden Gehwegverbindungen zwischen benachbarten Wohnkarrees, sind &sthetische Mangel
in der Gestaltung des Stadtbildes zu nennen. Hinzu kam die V erwahrlosung des Stadtbil des auf
Grund des wachsenden L eerstandes von Kita- und Grundschul gebduden.

Zur Aufwertung des Stadtbildes entstanden im Rahmen der Wohnumfeldgestaltung zahlreiche
Stadtpl&tze. Damit wurden réumliche Orientierungs- und I dentifikationspunkte fur die
Bewohner geschaffen.

Ein grof3er Vorzug von Neu-Hohenschdnhausen ist die Lage am Rande des offenen
Landschaftsraumes des Barnim. Auch der Innenraum der Siedlung ist stark geprégt von
Pfuhlen, Restbestanden der alten Kulturlandschaft und einigen Naturschutz- bzw.

L andschaftsschutzgebieten mit Biotopfunktion.
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Bei einigen der im Rahmen der Wohnumfeldverbesserung vom Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, gestalten Griinanlagen kam es darauf an, deren
Funktion als Spiel- und Erholungsraum im Einklang mit den 6kologischen Erfordernissen zu
entwickeln. Dabei kam es auf eine partnerschaftliche Entwicklung mit Akteuren aus dem
Bereich des Umwelt- und Naturschutzes, auch umweltpadagogische Konzepte - wie z. B.
Pflanzenlehrpfade — an. Der Erhalt der Fauna und Floraist nicht nur eine bauliche, sondern
auch eine soziale Aufgabe.

Die Griinanlagen erflllen auch wichtige V erbindungsfunktionen. An vielen Stellen Neu-
Hohenschénhausens fehlten Fulz- und Radwege. Uber Wohnumfeldmal3nahmen konnten

L ticken des Siedlungsbaus geschlossen, 6ffentliche Raume miteinander verbunden und
unansehnliche Brachflachen beseitigt werden. In zwel Fallen beseitigte der Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, leerstehende Kitas bzw. Schulen, um griine
Nachnutzungen zu schaffen. Er engagiert sich dartiber hinaus im Kompetenzzentrum
Grofisiedlungen e.V. Dieser gemeinniitzige Verein mit Sitz Berlin, versteht sich als Netzwerk
verschiedenster Professionen und Transferstelle fur die reichhaltigen Erfahrungen bei der
Revitalisierung und Aufwertung von Grof3siedlungen, speziell im Ostteil der Stadt. Es
entwickeln sich daraus zunehmend Arbeitskontakte zu Partnern in Mittel- und Osteuropa.

Nach einer Phase der Konzentration auf innerstédtische Quartiere innerhalb der
Stadtentwicklungspolitik geraten die Grof3siedlungen erneut in den Fokus der 6ffentlichen
Diskussion. Die belegbaren V erénderungen in der Sozialstruktur und entsprechend negative
Tendenzen in Teilraumen lassen Handlungsbedarfe in verschiedenen Politikfeldern erwarten.
Die Verbesserung des Wohnumfeldes ist das klassische Mittel der Aufwertungsstrategiein den
Quartieren. Der Geschéftsbereich Ubernimmt im Regelfal fiir die Bezirke Projektleitungs- und
Projektsteuerungsaufgaben die Rolle des Bauherrn. Bel den Mal3nahmen werden neben der
reinen Baulichkeit vor allem die Aktivierung und Einbeziehung der Nutzer/-innen bzw.
Anwohner/-innen angestrebt. Die MalRnahmen verschénern nicht nur, sie sollen vor allem auch
kommunikative und soziale Prozesse im Quartier anstof3en und die Identitét der Menschen mit
dem Ort férdern. Die bauliche Mal3nahme ist dabel Vehikel fir die Prozesse.

Der Geschéftsbereich setzt diese Art von Projekten seit 1990 um und hat diverse Spielplétze,
Schul- und Wohnhofe sowie Stadtpldtze und Freiflachen umgestaltet.

Aktuell befindet sich das Projekt Madchenfreizeiteinrichtung ,, Pia Olymp* im Bezirk
Lichtenberg, Ortsteil Hohenschénhausen in der Umsetzung.

Das Projekt steht im Kontext des im Stadtteilentwicklungskonzept als Vertiefungsbereich
ausgewiesenen Vorplatzes des S-Bahnhofs Wartenberg, der gravierende stédtebauliche und
funktionale Mangel aufwies. Geprégt von Uberwiegend versiegelten Parkfl&chen, fehlenden
Wegebeziehungen, mangel haftem V egetationsbestand und umgeben von mehreren, teilweise
leerstehenden Infrastrukturbauten, konnte der Platz bisher fir die Bewohner/-innen des
Wohngebietes keine Aufenthaltsqualitét bieten. Durch grundlegende Umgestaltung des Platzes,
der Zugange und Parkfléchen entstand ein attraktiver Ort, der nicht nur den direkten
Bahnhofszugang erméglicht, sondern ein Sammel- und Treffpunkt fir das umliegende Quartier
geworden ist und nicht zuletzt mit seiner Uppigen Bepflanzung zum Verweilen einlédt. Von
hier gelangt man in die Naherholungs- und Freizeitgebiete Wustrower Park und Malchower
Auen. Als Beitrag zur 6kologischen Aufwertung wird das anfallende Regenwasser der
Platzflachen und des Turnhallendaches jetzt dem lange Jahre trockenliegenden Pfuhl im
Wustrower Park zugefuhrt.

Um eine hohe Identifikation der Anwohner/-innen mit dem neuen Platz zu erreichen, wurde die
Planung intensiv mit den Beteiligten besprochen und lokale Gremien und Akteure einbezogen.
Die in mehreren Bauabschnitten durchgefihrten Baumal3hahmen konnten im Jahr 2007
abgeschl ossen werden.

Mit der Sanierung und energetischen Ertlichtigung der am Standort ansdssigen
Madchenfreizeiteinrichtung ,, Pia Olymp* erfolgte eine weitere Aufwertung und Belebung des
Stadtraums. Die ehemalige Schill erspei sungsgaststétte ist ein beliebter Anlaufpunkt fir
Mé&dchen und junge Frauen. Durch den 2006 erfolgten Anschluss an das Fernwéarmenetz,
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konnte der Fortbestand der Einrichtung, die bisher tber das nun abgerissene Schul gebéude
versorgt wurde, gesichert werden. Im selben Bauabschnitt wurde eine Windfanganlage
eingebaut und Leistungen der Gewerke Heizung, Sanitér, Elektro ausgefihrt, die zu einer
besseren Nutzbarkeit der R&umlichkeiten fihrte. Im Friihjahr 2007 wurde der Garten der
Einrichtung aufgrund der Ubergeordneten Grinplanung verlegt und erweitert. Den Nutzern der
Einrichtung stehen jetzt ein Grillplatz, Kréuterbeet und Rasenflachen zur Verfligung. Im dritten
Bauabschnitt wurden ab August 2007 die Fassadenarbeiten ausgefuhrt. Die Stahl-/
Glasfensterelemente wurden komplett abgerissen, Briistungen aufgemauert und neue Holz-/
Glaselemente mit Rollladen eingebaut. Die Auféentiiren mussten, entsprechend dem Bedarf und
baurechtlichen Vorschriften erneuert werden Im Sockel bereich wurden Abdichtungsarbeiten
ausgefihrt und nach dem Aufbringen eines Warmedammverbundsystems wird eine optische
Aufwertung durch freundliche Farben erreicht. Im Eingangsbereich steht den Nutzern eine
Teilflache der Fassade fir die weitere Gestaltung (Graffiti) zur Verfigung. Nach Abschluss der
Hochbaumal3nahmen wurden im Frihjahr noch im Auf3enbereich die Traufbereiche, Mill- und
Fahrradabstellflachen angelegt. Der Verein bedankte sich im Juni 2008 mit einer feierlichen
Er6ffnung.

Diese Tétigkeiten finden ihr vorlaufiges Ende, da die Umsetzung von &ffentlichen
Fordermitteln, z. B. aus dem Programm Stadtumbau mit der Tatigkeit des Geschéftsbereichs
als Programmservicestelle PSS nicht zu vereinbaren ist.

Eine Ubertragung der gewonnen Erfahrungen auf private und halboffentliche Fldchen und eine
Umsetzung aus nicht-6ffentlichen Mitteln ist denkbar und ein moglicher Weg, auch in Zukunft
Projekte in den Grof3siedlungen zu realisieren.

6. Soziokulturelle Projekte

Soziokulturelle Projekte wurden in grofRer Zahl vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung,
Ausnahme & Regel, im Zeitraum 1998 bis 2007 initiiert bzw. in ihrer Entwicklung begleitet.
Dies erfolgte im Regelfall im Rahmen der Quartiersmanagementverfahren. Die Projekte stehen
fur die,, Berliner Linie", auch nicht-investive Maf3nahmen zu fordern und die Menschen im
Quartier direkt zu stérken sowie birgerschaftliches Engagement zu férdern. Schwerpunkte sind
dabel Mal3nahmen zu Bildung und Qualifizierung, aber auch kulturelle Aktivitéten. Der
Geschéftsbereich unterstiitzte Trager und Nachbarschaften bei der Qualifizierung der
Projektideen und leistete, dawo erforderlich, administrative und technische Hilfe.
Grundgedanke ist stets, dass der Staat die Ressourcen zur Verfligung stellt und engagierte
Birger und Nichtstaatliche Organisationen (NGOs) verantwortlich Projekte durchfihren.

Die Erfahrungen reichen von einem Rap-Text Wettbewerb, der von Jahr zu Jahr sukzessive
stérker von Akteuren vor Ort organisiert wurde, bis zur Etablierung eines Schulaufgabenhilfe—
Zirkels, der von Eltern nicht-deutscher Herkunft betrieben und von ehrenamtlichen Lehrkréften
unterstutzt wird.

Auch hier ist eine Ubertragung der gewonnenen Erfahrungen auf andere Sozial raume und/oder
eine Umsetzung aus nicht-6ffentlichen Mitteln denkbar und eine Méglichkeit, in Zukunft
weiterhin birgerschaftliches Engagement zu stérken.

7. I nnovative wohnungspolitische Projekte

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, verkniipft die soziale
Stadterneuerung mit dem Schwerpunkt des Erhalts preiswerten Wohnraums fir benachteiligte
Bevdlkerungsgruppen, die bauliche mit der sozialen Selbsthilfe und bezieht die dafir
zustandigen Ressorts Jugend, Soziaes, Arbeit und Kultur der éffentlichen Verwaltung mit ein.

Die Stadt soll fur alle Bevolkerungsgruppen attraktiv sein und bleiben. Dieses Ziel und die

Tatsache, dass es auch in Zeiten erhthten Wohnungsl eerstands nach wie vor problematisch ist,
Obdachlose und andere bei mit Wohnraum benachteiligte Gruppen mit bezahlbarem
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Wohnraum zu versorgen, veranlasst den Geschéftsbereich Stadtentwicklung,
Ausnahme & Regel, innovative Handlungsmodelle zu entwickeln und umzusetzen.

Im Laufe der Jahre wurde eine Vielzahl von Selbsthilfeprojekten erfolgreich durchgefihrt. Die
praktische Umsetzung des Selbsthilfegedankens fiihrte und fuhrt zu zusétzlichen positiven
Nebeneffekten, wie die Grindung kleiner Firmen und Werkstétten oder die Initiierung von
Sozial-, Jugend- und Kulturprojekten. Der hier entstandene Raum wird bestimmt von der

I dentitét mit dem Geschaffenen. Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung bilden
die Garantie fur Kontinuitét in der Hausgemeinschaft und sind Bestandteil einer gewachsenen
Stadtteilstruktur.

Durch den Wegfall von Férdermitteln sind derartige Projekte nur noch erschwert umsetzbar,
Finanzierungen miissen Uberwiegend nichtstaatlich sein. Der Beratungs- und
Unterstiitzungsbedarf von Tragern und Gruppen besteht weiterhin und nimmt durch die
schwierigeren finanziellen Rahmenbedingungen zu.

Der Selbsthilfegedanke beeinflusst stark die Diskussion um ein selbstbestimmtes Wohnen im
Alter. Reine Unterbringung ist fur viele 8ltere Menschen indiskutabel. Sie suchen nach neuen
Wegen. Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, unterstiitzt sie dabei
durch professionelle Hilfe und Beratung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer
Projekte. Diese Projekte befinden sich in der Vorbereitung. Der Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wird hierbei mit der von der Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung eingerichteten Netzwerkagentur GenerationenWohnen kooperieren.

Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, engagiert sich bei der
Entwicklung von kinder- und familienfreundlichen Wohnprojekten. Das Anliegen ist
selbstgenutztes Wohneigentum fir junge Familien mit Kindern zu schaffen. Es soll eine
finanzierbare Alternative zur Sozialwohnung in kinderfreundlicher Umgebung auch fir jene
Personen darstellen, die sich bisher wegen der mit dem Bau und der Finanzierung verbundenen
Schwierigkeiten nicht zutrauten oder in der Lage sahen, den Schritt zum Wohneigentum zu
gehen. Der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, wird im Rahmen dieses
Projektes den Baufamilien M oglichkeiten aufzeigen und durch die Ubernahme der
Projektorganisation und -steuerung die mit dem Bauen und Finanzieren verbundenen Risiken
minimieren. Ein wesentlicher Baustein, um diese Schwellen zu senken, ist der teilweise oder
vollstandige Ersatz von in dieser Einkommensgruppe oft nicht vorhandenem Eigenkapital
durch Selbsthilfe, der Ersatz der Bankhypothek durch die "Muskel hypothek".

Unabhangig von der Art der Durchfiihrung geht esim Wesentlichen um

die modellhafte Gestaltung und Aneignung sozialer Raume,

die Ubernahme von Verantwortung,

bauliche Selbsthilfe - die Selbstnutzer bauen selber,

Wohnen in der Nachbarschaft - eine gemeinschaftliche Wohnform,

die Aneignung des Wohnumfeldes durch die Kinder,

die Revitalisierung sozialer Beziehungen,

die Ausstrahlung des M odel I projektes auf das unmittelbare Wohnumfeld.

Neben dem innerstadti schen Wohnen ist dieses Modell auf andere Teile der Stadt Ubertragbar.
Speziell die Grofsiedlungen im Ostteil der Stadt bieten sich an. Zum einen gibt esdiverse
Flachen mit offenen Nachnutzungs- und Verwertungsfragen, zum anderen stellt das Modell, da
wo stadtebaulich vertretbar, eine Diversifizierung des oft monostrukturierten lokalen
Wohnungsangebotes dar und kann zur Bindung von Familien an das Quartier dienen.

Im Jahr 2007 betreute der Geschéftshereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, ein
generationsiibergreifendes und integratives Wohnprojekt in der Gundelfinger Stral3e 11 im
Bezirk Lichtenberg Ortsteil Karlshorst in der Umsetzung.

In dem bis zum Baubeginn leerstehenden ehemaligen Schul gebéude Gundelfinger Str. 11 soll
ein generationstibergreifendes und integratives Wohnprojekt entstehen, das Jung und Alt unter
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einem Dach Platz gibt und behinderte und pflegebediirftige Menschen in seine Gemeinschaft
aufnimmt.

Bei dem Gebaude der ehemaligen Gemeindeschule Friedrichsfelde handelt sich um ein
reprasentatives 3-geschossiges Griinderzeitobjekt. Es steht unter Denkmalschutz. Die
ehemalige Schule verfiigt durch den friiheren Schulhof Uber eine parkéhnliche Freiflache. Dort
befinden sich auch eine bauzeitliche Turnhalle und 2 Nebengebéude. Die Objekte waren
sanierungsbedirftig.

Das umgebaute Schulgebaude wurde im Dezember 2007 bezogen. Es bietet in individuell
gestalteten Wohnungen Riickzugsmadglichkeiten und wird durch gemeinschaftlich nutzbare
Flachen ergénzt. VVon den ca. 20 Nutzungseinheiten wurden 13 Wohnungen barrierefrei

(d. h. rollstuhl- bzw. altengerecht) ausgebaut. Die Belegung der Wohnungen erfolgte mit
WBS-berechtigen Mietern.

Das Souterrain, das Gartenhaus wurden al s Gemeinschaftsfl &chen nutzbar gemacht. Da
Baumittel aufgrund von umfangreichen Hausschwammschéden und Kontaminierung des
Dachstuhl tiberwiegend in die Sanierung des Schulgebaudes flossen, konnte die
sanierungsbedurftige Turnhalle bisher nur baulich gesichert werden. Hier sucht die Selbstbau
noch nach Finanzierungsméglichkeiten zur Sanierung. Danach soll die Turnhalle
gemeinnitzigen Tragern fur kulturelle und sportliche Zwecke zur Verfiigung stehen.

Die Mietergenossenschaft SelbstBau e.G. entwickelte die |dee aus dem Objekt ein
M ehrgenerationenhaus zu machen. Das Objekt wurde durch die Stiftung trias vom Land Berlin
erworben und wird Uber Erbpacht der Genossenschaft zur Verfligung gestellt.

Die Planung des Bauvorhabens erfolgte in frihzeitiger und enger Abstimmung mit den
Nutzern/-innen. Besonderer Schwerpunkt ist es, den Charakter des Hauses zu bewahren. So
wurde das Raumgefiige erhalten, vorhandene Bauteile aufgearbeitet sowie Putz und
Mauerwerk mit historischen Materialien repariert.

Die Finanzierung erfolgt durch die Kombination von Restmitteln des Férderprogramms
»Wohnungspolitische Selbsthilfe" der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und einem
Bankdarlehen, einer AB-MalRnahme deren Initiator und Tréger der Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, ist und geringen baulichen Eigenleistungen der Nutzer.

Als Modellprojekt fiir generationstibergreifendes und integratives Wohnen wird das V orhaben
im Auftrag der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung durch die Katholische Hochschule fiir
Sozialwesen Berlin wissenschaftlich begleitet. Ein erster Zwischenbericht wurde im Dezember
2006, in zweiter Ende 2007 vorgelegt. Die wissenschaftliche Begleitung soll insbesondere die
Umsetzung des M ehrgenerationen-K onzeptes erfassen und auswerten. Daher wird die
Begleitung Uber die Bauphase, wéhrend der die Findung der Bewohnergruppe lief, auch in
2008 noch die Phase des Wohnens und gemeinsamen L eben beobachten.

Ein weiteres Beispid fir die Unterstiitzungsarbeit des Geschéftsbereichs bel der Qualifizierung
von Projekten ist das Passivhaus-V orhaben im Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg, Ortsteil
Friedrichshain.

Die urspriinglich aus nur 2 6kologisch motivierten privaten I nitiatoren bestehende Gruppe war
auf der Suche nach einer innerstadtischen Bauflache, um ein Neubauprojekt zu realisieren.
Dieses sollte nicht nur Solar- oder Niedrigenergiehaus sein, sondern dem Passivhausstandard
entsprechen. Derartige Projekte wurden bisher in Berlin lediglich in kleineren Mal3stében
(Einfamilienhduser, Reithenhauser) realisiert. In sofern stellt die Mehrfamilienorientierung eine
Besonderheit dar. Konzeptionell will das Projekt nicht nur hohen 6kologischen Standards
entsprechen, sondern auch gemeinschaftliches Bauen und Wohnen in einer
generationeniibergreifenden Gemeinschaft verwirklichen und als modellhaft kiezorientiert aber
auch stadtweit wirken.

Den Initiatoren/-innen ist es gelungen in der Banschstral3e 8/10 ein mit leerstehenden Baracken
und Garagen bebautes Grundstick fur ihre Zwecke zu sichern. Bereitsin 2006 lag eine
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Entwurfsplanung fir ein Mehrfamilienwohnhaus mit 19 Wohneinheiten vor. Im September
2006 wurde die Stiftung SPI darum gebeten, die Projektsteuerung fir das Projekt zu
Ubernehmen. Schwerpunkt der Tétigkeit ist dabel die Moderation und K oordination der
Mitwirkung der Gemeinschaft im Prozess des Planens und Bauens sowie die
Begleitung/Vertretung der Bauherren/-innen bei den Kontakten mit externen Partnern,
Beauftragten etc.

Die 6kologischen und sozialen Zielsetzungen, die sich die Baugemeinschaft gestellt hat,
stimmen auch mit den Handlungsfeldern tiberein, die der Geschéftsbereich als zukiinftige
Schwerpunkte sieht. Die Kombination von 6kologisch verantwortlichem und innovativem
Konzept und familientauglichen Grundrissen an einem innerstadtischen Standort stellen einen
Baustein zur Erhdhung der Attraktivitét der Stadt fir alle Bevolkerungsgruppen dar. So lassen
sich Abwanderung ins Umland und die Segregation in den stédtischen Altbauquartieren
stoppen sowie der Riickzug von Familien aus dem engeren Verflechtungsraum erreichen.

Bis Ende des Jahres 2006 war die Baugemeinschaft als GbR mit 19 Parteien (Familien mit
Kindern, Alleinstehende Berufstétige, Rentner, 3-Generationen-Haushalte) vollsténdig. Im Jahr
2007 wurde der Bauantrag gestellt, die Ausfuihrungsplanung in enger Abstimmung mit den
Bewohnern angefertigt und die Ausschreibung durchgefiihrt. Die Baugenehmigung wurde im
Juli 2007 erteilt. Ab Mai dieses Jahres haben die vorbereitenden Arbeiten (Baufreimachung
und Entsiegelung) begonnen.

8. Das Treuhandmoddl|

Das vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, entwickelte und in den
Jahren 1991 bis 2007 mehrfach erfolgreich praktizierte Treuhandmodell hatte das Ziel,
bezahlbare Mieten zu erhalten, den Wohnstandard und das Stadtbild zu verbessern und die
ansdssigen Mieter an das Gebiet zu binden. Grundlage war die bewohnergetragene und
kostenglinstige Sanierung, die an unsere Erfahrungen aus der baulichen Selbsthilfe anknipfte.

Erreicht wurde dies durch die friihzeitige Einbeziehung aller Beteiligten, vor allem der Mieter/
-innen in das Verfahren sowie durch intensive Beratung und enge K ooperation mit den
zustandigen Mietervertretungen und -beratungsgesell schaften. Die Verkniipfung der
verschiedenen zur Verfligung stehenden Finanzmittel und die Durchfiihrung von Arbeiten
durch die Mieter/-innen selbst, mit Unterstiitzung von Beschéftigungs- und
Qualifizierungsmaldnahmen, bildeten den zentralen Punkt des Verfahrens.

Dieses Verfahren gewinnt in den Zeiten von neuer Armut und Sozialreformen wieder
zunehmend an Bedeutung. Speziell durch die Hartz IV-Reform wird die zul&ssige
Mietbelastung in Zukunft verstérkt wieder Thema fur viele Haushalte sein. Die Gefahr der
Zwangsumziige und damit der Entmischung durch geforderte Einhaltung der neuen
Mietobergrenzen besteht perspektivisch.

Die im Treuhandvermdgen vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel,
befindlichen Objekte werden sukzessive - entsprechend den Auflagen des Baugesetzbuches
und orientiert an der Bewohnerstruktur des jeweiligen Hauses - privatisiert. Aufgrund der
teilweise sozial benachteiligten Bewohnerschaft wird ein bereits erprobtes Verfahren zur
dauerhaften Sicherung giinstigen Wohnraums in Kooperation mit der gemeinniitzigen
Gesellschaft fur Stadtentwicklung (GSE gGmbH) zum Einsatz gebracht. Die Objekte werden
durch die GSE gGmbH dauerhaft fir am Wohnungsmarkt Benachteiligte gesichert.

AlsBeispiel dient das letzte von Ausnahme & Regel entsprechend umgesetzte Vorhaben, das
Wohnhaus Voltastral3e 34 in Berlin-Mitte, Ortsteil Wedding.

Das Gebaude liegt im ehemaligen Sanierungsgebiet Brunnenstral3e des Bezirks Mitte, in
unmittelbarer Néhe zum Bezirk Pankow, Ortsteil Prenzlauer Berg. Die Gesamtsituation des
Gebietesist unter sozialen Gesichtspunkten eher kritisch zu sehen. Von Seiten der
Senatsverwaltung und des Bezirks wurde daher in der Zwischenzeit auch ein
Stadtteilmanagementverfahren eingerichtet
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Das 1896 in traditioneller Bauwei se errichtete Wohnhaus Voltastr. 34 besteht aus einem
Vorderhaus mit 8 Wohneinheiten in den Obergeschossen, im Erdgeschoss befinden sich
Mieteraktionsréume und eine Gewerbeeinheit. Das Gebaude ist Bestandteil eines Ensembles
von 4 zusammenhangenden Objekten, die durch den Geschéftsbereich Stadtentwicklung,
Ausnahme & Regel, Uber einen langeren Zeitraum sukzessive saniert wurden.

Die Bewohner/-innen sind berwiegend Personen nichtdeutscher Herkunft. Ihre soziale
Situation ist als schwierig einzustufen. Viele Familien leben von Soziahilfe, die

Arbeitd osenquote ist hoch. Durch die Sanierung wurde der Wohnstandard verbessert und
durch die Einbindung der Mieter in die Sanierung ein moglichst geringern Mietenanstieg
erreicht, um die Mieter/-innen im Objekt zu halten bzw. ihre Gebietsbindung zu erhdhen. Die
acht Wohnungen und die Erdgeschossrdume wurden umfangreich saniert, Bader und Klichen
erneuert. Das Haus wurde an eine zentral e Gasheizungsanlage mit Warmwasserversorgung
angeschlossen, die aus Griinden der Kostenminimierung fur die 4 zusammenhangenden
Objekte ausgelegt ist. Der kleine Hinterhof wurde gestaltet, begriint und 1&dt nun zum
Verweilen ein. Ein Mllstandort wurde angelegt.

Die Mieter/-innen, die in Zusammenarbeit mit der Mieterberatung zum grof3en Teil in die
bereits sanierten Hausern Voltastral3e 31 - 33 umgesetzt wurden, haben in diesen Hausern ihren
Eigenleistungsanteil erbracht. Dies fihrte, wie beabsichtigt, zu den sozial vertréglichen
niedrigen Mieten. Durch die konsequente Einbindung der Mieter/-innen wurden dieim
Konzept vorgegeben Ziele erreicht. Die Fluktuation in den Hausern ist, bezogen auf das
Quartier, gering, die Zufriedenheit mit der Wohnsituation ungewdhnlich hoch.

Die Sanierungsarbeiten konnten Ende des Jahres 2006 abgeschl ossen und samtliche
Restarbeiten im Mai 2007 beendet werden. Das gesamte Gebaude wurde einschlief3lich der
Gewerbeeinheit vermietet werden.

9. Sonder projekte - Projekte, diein kein Raster passen

Auch nach Beendigung seines Auftrages al's Treuhanderischer Sanierungstréger des Landes
Berlin begreift sich der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, a's stadtweit
tétiger Problemldser fir unterschiedlichste Gruppen des Wohnungsmarktes, Trager der Jugend-
und Sozid hilfe, sozio-kulturellen Gruppen auf Grundstiicken und in Objekten. Nach wie vor
passen die Projekte dieser Zielgruppen in kein Raster, weder in die bestehende
Forderlandschaft der VVerwaltungen noch in einen bestimmten Haushaltstitel der Fachressorts.
Die Bandbreite reicht vom Umbau einer ehemaligen Montagehalle zu einer Kultur- und
Mehrzweckhalle im Rahmen eines Selbsthilfeprojekts, tber die Entwicklung eines enemaligen
Zwangsarbeiterlagers zur Gedenk- und Begegnungsstétte, bis zur Sanierung eines
multifunktional en Gebaudes (Jugendzentrum, Stadtbibliothek, Schwimmhalle,
Verangtaltungssdle, Gaststétte, Bowlingbahn) im Berliner Bezirk Marzahn Hellersdorf in enger
K ooperation mit der GSE gGmbH, der Abt. Jugend des Bezirksamtes sowie der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung

Fur einige der aufgefiihrten Adressen bedeutet dies auch Nutzungs- und damit verbundene
Finanzierungsmdglichkeiten im Rahmen einer Projektentwicklung zu kreieren.

Angesichts der Haushaltssituation Berlins gewinnt die Bewirtschaftung der von Trégern und
anderen Gruppen genutzten 6ffentlichen Gebaude ohne laufende Bezuschussung ein immer
grofRReres Gewicht. Das Kooperationsmodell ,, Ausnahme & Regel und GSE", bei dem neben
der gemeinsamen Projektentwicklung der Geschaftsbereich Stadtentwicklung,

Ausnahme & Regel, die Sanierung und Substanzsicherung organisiert und durchfiihrt, die
GSE gGmbH die Objekte nach wohnungswirtschaftlichen Kriterien bewirtschaftet, hat ber
das Pilotprojekt Kulturhaus Schoneberg in der Kyffhauserstr. 23 hinaus das interkulturelle
Hausin der Schonflief3er Str. 7 in Prenzlauer Berg und das ehemalige Schulgebdude in der
Schwedter Str. in Mitte flr eine Kiinstlergruppe eine breite Akzeptanz gefunden. Mehrere
Objekte in verschiedenen Bezirken sind hinzugekommen.
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Als neuestes dieser Kopperationsprojekte ist das ehemalige Kreiskulturhaus (KKH) Peter Edel
in der Berliner Alle 123 in Berlin Pankow, Ortsteil Weif3ensee zu nennen. Der Saal dieses
Hauses wurde Anfang des letzten Jahrhunderts als Teil einer Brauerei errichtet. In der Zeit
nach dem 2. Weltkrieg erhielt es einen Anbau, der ebenso Platz fir die Verwaltung des KKH
asauch Platz fur kinstlerische Werkstétten und fir eine Galerie bot.

Der Bezirk beschloss vor einigen Jahren aufgrund der bestehenden Haushaltsnotlage, sich von
dem Gebaude zu trennen. Eine erste Ausschreibung hatte zum Ergebnis, dass ein Investor das
Gebaude erwerben und entwickeln wollte. Nach eingehender Priifung schien das V orhaben
aber nicht lukrativ genug, so dass eine erneute Ausschreibung erfolgte. Die Teillnahme des
Geschéftshereichs Stadtentwicklung in Kooperation mit der GSE gGmbH und der staatlich
anerkannten Berliner Schule fur Schauspiel an der Interessenbekundung fiihrte Ende des Jahres
2007 zu einer positiven Entscheidung des fir Kultur zustandigen Stadtrates und der
Bezirksverordnetenversammlung.

Perspektivisch wird die GSE gGmbH mit dem Bezirksamt einen Erbbaurechtsvertrag
schlief3en, der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, die Projektsteuerung
der Bauphase tibernehmen und die Berliner Schule fur Schauspiel auf der Grundlage eines
langfristigen Vertrages einen neuen Schulstandort erhalten. Der Saal des Gebaudes wird nicht
nur fir die Aushildung der Schauspieler genutzt werden, sondern auch fir Aktivitéten aus dem
Quartier zur Verfligung stehen sowie Kultur fir die Bevélkerung dieses Ortes anbieten.

Ein weiteres Sonderprojekt, dass einen hohen Stellenwert in der Berliner
Gedenkstattenlandschaft hat sowie eine einmalige Nutzungsmischung vorweisen kann ist das
im Bezirk Berlin Mitte, Ortsteil Mitte gel egene Gebaude Rosenthaler Straf3e 39.

Das Haus ist eines der wenigen noch nicht sanierten Gebaude in der Umgebung des
Hackeschen Marktes in der Spandauer Vorstadt. Es beherbergt eine einzigartige Mischung von
Gedenken, Kunst, Kultur und Jugendarbeit. Es steht unter Denkmal schutz.

Urspringlich in judischem Eigentum befindlich wurde das Haus in 30er Jahren des letzten
Jahrhunderts arisiert. In den Jahren des Krieges nutzte Otto Weidt Teile des Hauses al's
Birstenwerkstatt, in der er zahlreiche judische Zwangsarbeiter beschéftigte und sie damit vor
der Deportation und den Folgen bewahrte.

Die bewegte Geschichte des Hauses fand mit dem Ende des 2. Weltkrieges nicht ihr Ende. Der
Avrisierung folgte der Ubergang in Volkseigentum, die Nutzung von Teilen des Geb&udes durch
den Verband der Film- und Fernsehschaffenden der DDR und, kurz vor der Wende, 1989,
wurde der authentische Ort von Frau Inge Deutschkron, eine der jldischen Arbeiterinnen der
Blindenwerkstatt Otto Weidt ,, wiederentdeckt”, in fast demselben Zustand, in dem sie Ende
des Krieges das Haus verlassen hatte. Kurz nach der Wende griindete sie mit Gleichgesinnten
einen Forderverein mit dem Ziel, hier ein Museum in Gedenken an Otto Weidt zu errichten.

Der bewegten Geschichte kann im Haus nachgegangen werden: Mittlerweileist das Museum
am authentischen Ort eine AuRBenstelle der Gedenkstétte Deutscher Widerstand (GDM), nach
dem es voriibergehend dem Judischen Museum Berlin zugeordnet war. Ausziige aus der
Geschichte dieses Ortes sind nachzulesen in der Beschreibung der Denkmal datenbank des
Landes Berlin

Im Laufe der 90er Jahre des 20. Jahrhunderts entdeckten K tinstler/-innen das Haus, waren in
der Lage das Gebaude von der Erbengemeinschaft anzumieten und mit viel Engagement und
wenig finanziellen Mitteln den weiteren Verfall aufzuhalten.

Sie grindeten den VVerein Schwarzenberg e.V ., richteten eine vereinseigene Galerie ein,
vermieteten Raume zur Nutzung als Kino, ebenso wie an die deutsche AulRenstelle der
niederléndischen Anne-Frank-Stiftung, kurz sie fillten das Haus mit Leben. Gemeinsam mit
Frau Deutschkron begeisterten sie den damaligen Bundespréasidenten Johannes Rau fir diesen
Ort, dessen Engagement nicht hoch genug bewertet werden kann, da die Zukunft dieser
einzigartigen Nutzungsmischung in den Jahren 2002/2003 alles andere a s sicher war. Die
weltweit verstreuten Erben der ehemaligen Hauseigentiimer konnten sich nur auf den kleinsten

75




gemeinsamen Nenner einigen: die Versteigerung des Hauses und die Aufteilung des Erléses.
Dies hétte das Ende dieser einzigartigen Verbindung von Geschichte, Kunst, Kultur und
Jugendarbeit mit sich gebracht. Gemeinsam gelang es den Mieter/-innen dies zu verhindern.
Durch das finanzielle Engagement des Bundes und des Landes Berlin wurde die
WohnungsbaugeselIschaft Mitte mbH (WBM) in die Lage versetzt, das Haus zu ersteigern und
vorerst dessen Zukunft zu sichern.

Ausblick

Kurz nach der Ersteigerung des Hauses schloss der Geschéftsbereich Stadtentwicklung,
Ausnahme & Regel, mit der WBM einen Vertrag Uber die Erstellung eines Finanzierungs- und
eines Sanierungskonzeptes sowie liber die anschlieende Instandsetzung unter Ubernahme der
Bauherrenfunktion fur die WBM.

Erste | nstandsetzungsarbeiten konnten vorgenommen werden. Fir den offentlich geforderten
Umbau der Ausstellungsfldchen der Anne-Frank-Stiftung und der Ausstellungs- und
Buroflachen des Museums Blindenwerkstatt Otto Weidt Ubernahm der Geschéftsbereich
Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, die Projektsteuerung und die Funktion des Bauherren.
Die stral3enseitige Fassade wurde in enger Zusammenarbeit mit der ortlichen

Denkmal schutzbehdrde instandgesetzt. Ende des Jahres 2007 wird eine zusétzliche
Dauerausstellung der GDW mit dem Titel ,, Stille Helden" eréffnet werden. Auch hier
Ubernahm der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, die Projektsteuerung
und die Funktion des Bauherren.

Die weitere Sanierung des Hauses ist jetzt absehbar. Fir einen ersten Bauabschnitt, die
Sanierung der Décher, konnten Mittel aus dem Programm ,, Stédtebaulicher Denkmal schutz*
der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung akquiriert werden. Diese erste grof3ere
Baumalinahme wird im Jahr 2009 beginnen.

10. Aktivitaten im Land Brandenburg

Seit dem Jahr 2001 ist der Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, auchim
Land Brandenburg aktiv. Die Praxis mit dem Modell der baulichen Selbsthilfe und die
Téatigkeiten des Geschéftsbereichs in den Verfahren der integrierten Stadtteil- und
Standortentwicklung (im Rahmen von Wohnumfel dverbesserung und Quartiersmanagement)
werden auf die spezifisch brandenburgischen Aufgabenstellungen sowie Rahmen- und
Forderbedingungen hin angewandt und weiterentwickelt. Zur Erfillung dieser Aufgaben ist der
Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, a's Treuhénderischer
Sanierungstréger in Brandenburg anerkannt.

Der Geschéftsbereich arbeitet bei den Projekten in enger Kooperation mit dem
Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg, die selbst Trager von Kinder- und
Jugendeinrichtungen ist bzw. Land und Kommunen in jugendpolitischen Fragen berét.

Erfahrungen hat der Geschéftsbereich u. a. in der Zusammenarbeit mit einem grofen lokalen
Jugendhilfetréger in Cottbus gesammelt, der ein ehemaliges Freibad, das,, Strombad” an der
Spree in Cottbus zu einer Jugend- und Familienbegegnungsstétte entwickeln will. Der
Geschéftsbereich Stadtentwicklung, Ausnahme & Regel, hat im Rahmen einer
Machbarkeitsstudie bauliche und finanzielle Aspekte der Sanierung und Tréagerschaft durch
einen Verbund lokaler Akteure untersucht und eine Entscheidungsgrundlage fur Tréger und
Kommune erarbeitet. Teile des Vorhabens werden im Rahmen des Brandenburger Programms
ZIS (Zukunft im Stadtteil) umgesetzt. Im Juni 2008 erfolgt die Einweihung.

Im Jahr 2007 hat der Geschéftsbereich — ebenfallsin enger Kooperation mit dem
Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg - an der Vorbereitung von Forderantragen fur die
Jugendeinrichtung ,, Mikado" in Frankfurt an der Oder gearbeitet. Dabei erfolgte die Beratung
zur konzeptionellen und baulichen Entwicklung des Objekts und der darauf aufbauend
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Kostenermittlungen. Die Antragstellung war erfolgreich, entsprechende Forderbescheide liegen
vor. Eine Redlisierung ist fir fir die Jahre 2008 ff. geplant.

Aktuell wirkt der Geschéftsbereich bei der Nachnutzung eines ehemaligen Brauereigebaudesin
Eberswalde mit. Das Objekt soll zu Wohnzwecken umgenutzt werden. Zielgruppe sind
Jugendliche aus einem benachbarten Gebiet des Forderprogramms Soziae Stadt, diein
schwierigen sozialen Verhdtnissen |eben. Dies geht von Arbeitdosigkeit Uber illegale
Anmietung von Wohnraumen bis zu Mietschulden etc. Der Geschéftsbereich Niederlassung
Brandenburg bemiiht sich in Abstimmung mit der Stadtverwaltung und den

Wohnungsei gentiimern um K onzeption, die den Jugendlichen einen Neuanfang erméglicht.
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Stiftung SPI

Jahresbericht 2007/2008

Soziale Raume & Projekte

Gesundheit
Sucht, Psychiatrie, Krisen und Pravention

- Regionen

L ebenslagen

- Jugend, Familie und Alte

- Arbeit, Ausbildung und Beruf

- Demographischer Wandel und Haushalte
mit Transfereinkommen
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Einfihrung

Im Berichtszeitraum haben sich fir den Geschéftsbereich eine Vielzahl von Veréanderungen
und neuen Entwicklungen ergeben. An den Standorten Friedrichshain, Pankow und
Lichtenberg sind, im Rahmen einer Neuverteilung der Mittel fir Suchtberatungsstellen auf die
Berliner Bezirke, die Einrichtungen mit zusétzlichen Personalressourcen ausgestattet worden.
Dadurch konnte erstmalig seit Jahren der Stagnation eine Ausweitung und Verbreiterung des
Angebotes vorgenommen werden.

Eine Besonderheit bildet Lichtenberg. Hier wurden die zusétzlichen 1,5 Personalstellen und ein
Teil des bezirklichen Sozialpsychiatrischen Dienstes zu einem Gemeinschaftsproj ekt
kombiniert. Der Standort im Ortsteil Hohenschdnhausen konnte aufrecht erhalten werden.
Diese enge Form der Kooperation von 6ffentlichem und freiem Tréger stellt u. E. ein
Zukunftsmodell dar.

Im Projektbereich ,, Gesundheit* konnte ab 01.05.2008 das durch die ,, Aktion Mensch*
geforderte Projekt ,,Moving Kids* an zwei Berliner Grundschulen eingerichtet werden. Ziel des
Projektesist es, Ubergewichtige Kinder an mehr Bewegung und eine gestindere Ernghrung
heranzufihren. Das Projekt ist mit der ,, Schulsozialarbeit im Verbund® im Ortsteil Wedding
des Bezirkes Mitte eng verzahnt.

Das Bundesmodellprojekt ,HalL T - Hilfen fur exzessiv trinkende Kinder und Jugendliche"
konnte mit Unterstiitzung der Senatsverwaltung fur Gesundheit, Umwelt und
Verbraucherschutz in ein stadtweites Angebot umgewandelt werden. Momentan werden die
Beteiligungsmdglichkeiten der Krankenkassen ausgelotet. Der Projektname wurde in
~NachHaL T veréndert.

Im Themenfeld exzessiv Alkohol trinkender Kinder und Jugendlicher wurde im Bezirk
Lichtenberg und wird im Bezirk Mitte ein Modell der schnellen und jugendgemélien
Intervention in Zusammenarbeit mit der Polizei erprobt.

Innerhalb des Geschéftsbereiches sollen zukiinftig die Angebote der medizinischen
Rehabilitation Suchtkranker und die Hilfen zur Erziehung fir Familien mit Suchterkrankungen
zusammengefasst und qualifiziert werden.

Um die Einsatzmoglichkeiten und -bedingungen von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weiter zu verbessern, wird innerhalb des Geschéftsbereiches mit externer Hilfe ein
Organi sationsentwicklungsprozess begonnen, der alen Projekten dabei hilft, sich dem
ehrenamtlichem Engagement weiter zu 6ffnen.
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Zuordnung Projekte

l. Kernbereich Gesundheit
Sucht, Psychiatrie, Krisen und Prévention

Region Nord
1. Drogenberatung NORD
2. Substitutionsprojekt ,, Nordimpuls*
3. STAB Suchtberatungsstelle Pankow
4, BETA Pankow
5. Kontakt- und Begegnungsstétte ,, Café 157

Region Lichtenberg-Hohenschénhausen

6. Integrierte Suchtberatung Lichtenberg

HaLT - Hart am Limit

Suchtberatung Hohenschénhausen
Kontaktladen , enterprise"

Betreutes Einzelwohnen Lichtenberg
Tagesstétten Lichtenberg-Hohenschénhausen
TWG ,Arche’

O oo

1
1
Region Friedrichshain-Kreuzberg
12. Suchtberatungsstelle Friedrichshain
13. Betreutes Einzelwohnen Friedrichshain-Kreuzberg
14. Wohngemeinschaft ,, Ubernberg”
15. Tagesstétte Friedrichshain
Region Treptow-K 6penick

16. Haus Strohhalm - Sozialtherapeutisches Wohnen
17. Treffpunkt Strohhalm
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l. K ernbereich Gesundheit

Region Nord

1 Drogenberatung NORD

Die Drogenberatung Nord ist seit dem Jahr 1984 im Norden Berlins tétig. Sie gewahrleistet fur
die Region Reinickendorf-Pankow die ambulante Grundversorgung von Menschen mit einer
Drogenproblematik (Missbrauch und Abhangigkeit). Das Angebot richtet sich ebenfalls an
deren Angehdrige und Bezugspersonen. Seit dem Jahr 2005 wird diese Aufgabe im Rahmen
des Verbundes , Integrierter regionaler Suchthilfedienst” zusammen mit den Gbrigen Drogen-
und Suchtberatungsstellen in der Region auf der Basis eines gemeinsamen K onzeptes und
verbindlicher K ooperationsregel ungen wahrgenommen.

Die Beratungsstelle wird durch die Senatsverwaltung fir Gesundheit, Umwelt und
Verbraucherschutz im Rahmen des integrierten Gesundheitsvertrages gefordert. Die
Personalausstattung umfasst 1 Psychologenstelle, 3,5 Sozial padagogenstellen und 0,5 Stellen
fur die Verwaltung.

Integrierte Angebote

Die Drogenberatung Nord bietet ein standortbezogenes Gesamtkonzept, das gemeinsam mit
weiteren, unter dem Dach der ,, SPI Drogenhilfe Nord* integrierten Projekten ein
umfangreiches Spektrum miteinander vernetzter Hilfen fur die Zielgruppe bereitstellt. Durch
die enge Kooperation werden die Hilfen optimal aufeinander abgestimmt.

Im Projekt ,, Ambulante Therapie Nord" wird eine durch Renten- und Krankenversicherungen
anerkannte ambul ante Entwdhnungsbehandlung fir Drogenabhéngige angeboten. Die
Behandlung lauft mit wochentlichen Gruppen- und Einzelsitzungen tber 12 bis 18 Monate.
Behandlungen werden kontinuierlich begonnen und abgeschlossen. Der Teilnehmerkreis setzt
sich aus Abhangigen ab 16 Jahren zusammen; Hauptsuchtmittel sind hier Uberwiegend
Cannabis, Kokain und Heroin.

Mit dem Projekt ,Nordlicht” wird der Bedarf an Unterstiitzung speziell fiir Familien mit einer
Suchtproblematik angesprochen. Die angebotenen Hilfen zur Erziehung nach 8§ 27 ff SGB
VIl werden im Auftrag der Jugendamter durchgefiihrt. Sie stellen eine intensive Betreuung
und Begleitung von Familien und jungen Menschen in ihrer eigenen Lebenswelt dar. Die Ziele
und Auftrége orientieren sich am Kindeswohl und werden einzelfallbezogen gemeinsam mit
der Familie und dem Jugendamt erarbeitet.

Im Projekt ,, Nordimpuls* wird eine psychosoziale Betreuung fir Opiatabhangigein
Substitution sowie therapeutisch betreutes Einzelwohnen angeboten. Naheres zu diesem
Projekt wird weiter unten dargestellt.

Das Projekt ,,Nordwerk" bietet Stichtigen mit einem niedrigschwelligen Zugang Unterstiitzung
bei der aktiven Tagesgestaltung an. Das Projekt verfugt tber eine Werkstatt fir viel féltige
gestalterische und produktive Arbeiten Es will Siichtigen in unterschiedlichen Lebenslagen die
Maoglichkeit zur Teilhabe an tagesstrukturierenden Beschéftigungen bieten und dabel eine
motivierende Erfahrung mit den eigenen kreativen Fahigkeiten vermitteln.

Zusammen mit der Beratungsstelle als,, Drehscheibe” bietet die Drogenhilfe Nord ambulante
Entwohnungsbehandlung, ambulante Erziehungshilfen, psychosoziale Betreuung im Rahmen
der Substitution, betreutes Einzelwohnen und Tagesstrukturierung unter einem Dach an. Diese
Konstruktion bietet gegentiber der blof3en Addition unterschiedlicher Hilfen in verschiedenen
Einrichtungen deutliche Vorteile: Die Beratungsstelle hat die Méglichkeit, einen flief3enden
Ubergang in diese Behandlungs-/Betreuungsformen zu gestalten; der Zugang zu den einzelnen
Hilfeformen wird fur die Klientinnen und Klienten niedrigschwelliger; alle Bereiche arbeiten
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eng zusammen. Komplexe Problemsituationen kénnen mehrdimensional bearbeitet werden.
Um jeden derartigen Fall bildet sich ein Team, in dem eng kooperiert und dabei eineklare
Aufgaben- und Rollenverteilung sichergestellt wird. Zusétzliche Hilfebedarfe, diein einem
Betreuungsbereich erkennbar werden, kdnnen nahtlos ergénzt werden.

Aufgaben und Angebote der Drogenberatung Nord

Die Drogenberatung Nord erfillt Aufgaben der ambulanten Beratung, Behandlung und
Betreuung; daneben entfaltet sie auch Aktivitéten in den Bereichen Pravention, Nachsorge,
Vernetzung und Offentlichkeitsarbeit. Sie hat im Einzelnen folgende A ufgaben:

- den Kontakt zur Zielgruppe herzustellen,

- schadensbegrenzend zu wirken,

- Orientierungs- und Entscheldungsprozesse bei Ratsuchenden zu unterstiitzen (Information,
Beratung, Motivation etc.),

- ene diagnostisch begriindete Perspektive unter Einbeziehung interner und/oder externer
Hilfsangebote aufzuzeigen (Diagnose, Indikation, Hilfeplanung),

- dlgemeine und suchtspezifische Hilfsangebote der Zielgruppe zuganglich zu machen,

- die notwendigen Mafl3nahmen fir eine Weiterbehandlung in anderen Einrichtungen zu
treffen,

- selbstorganisierte Losungsversuche unterstiitzend zu begleiten und

- organisatorische, umfeld- und trégerbezogene Aktivitaten zur Vernetzung,
Quialitétssicherung und konzeptionellen Weiterentwicklung der zielgruppenbezogenen
Arbeit zu entfalten.

Im offenen Bereich der Drogenberatungsstelleist der Aufenthalt im Rahmen der
Offnungszeiten und der Hausordnung ohne weitere V oraussetzungen maoglich. Fir die
Erstberatung stehen sowohl eine offene Sprechstunde als auch einzeln vereinbarte Termine zur
Verfligung.

In der Justizvollzugsanstalt Moabit wird im Verbund mit anderen Drogenberatungsstellen eine
Sprechstunde fur Neuinhaftierte abgehalten. Auf Anforderung werden Ratsuchende in den
Justizvollzugsanstalten und in Kliniken aufgesucht.

Die fortlaufende Beratung bzw. Betreuung erfolgt im Wesentlichen in Einzelkontakten, die
individuell vereinbart werden. Diese kdnnen sowohl in der Beratungsstelle als auch aufsuchend
stattfinden. Eine Betreuerkonstanz wird von Anfang an hergestellt. Ergdnzend dazu besteht
eine kontinuierliche Motivationsgruppe zur Vorbereitung auf eine ambulante oder stationére
Entwdhnungsbehandlung.

Fur Angehérige und Partner von Drogenkonsumenten stehen regel mafiig auch Abendtermine
zur Verfigung. Sie finden hier ein abgestuftes und bedarfsorientiertes Unterstiitzungsangebot,
das von Informationsgespréchen tber eine eingehende Beratung mit oder ohne den Betroffenen
bis zu familientherapeutischer Arbeit reicht. Erganzend dazu besteht die Méglichkeit zur
Teilnahme an einer kooperierenden Eltern-Selbsthilfegruppe, die sich 14-tégig in der
Beratungsstelle trifft.

Spezielle Angebote werden fir Klienten mit problemati schem Cannabiskonsum vorgehalten:

-, Frihintervention bel erstauffélligen Drogenkonsumenten (FreD)" besteht aus einem Kurs
von 2-mal 4 Stunden, der gruppenweise durchgefuihrt wird und die Teilnehmer, orientiert
am transtheoretischen Modell der Verhaltensdnderung (Prochaska & DiClemente, 1983),
vom Stadium der Absichtslosigkeit zu den Stadien der Absichtsbildung bzw. der
Vorbereitung einer Verénderung fuhren soll. Dieses Angebot eignet sich auch fur
Jugendliche, die von Dritten zugewiesen werden.
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- ,Redize-1t" ist ein wissenschaftlich begleitetes, manual gestiitztes Verfahren zur Reduktion
des Cannabiskonsums. Nach einem Eingangs-Assessment werden 5 Einzelsitzungen und
eine Gruppensitzung abgehalten. Die Klienten kdnnen sich auf ein Manual stiitzen, das
auch ein Konsumtagebuch beinhaltet. Methodisch orientiert sich das Angebot u. a an der
|6sungsorientierten Arbeit nach Steve de Shazert et al.

Qualitatssicherung

Die Dokumentation der Betreuungsarbeit erfolgt nach dem Deutschen K erndatensatz mittels
einer speziellen Dokumentationssoftware. Die Auswertung der aggregierten Daten wird durch
das Institut fir Therapieforschung (IFT) vorgenommen. Ein umfassendes und kontinuierlich
zertifiziertes Qualitétsmanagementsystem nach DIN EN 1SO 9001:2000 wird im gesamten
Geschéftsbereich angewandt und standig weiterentwickelt. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nehmen an einer regel méafdigen, externen Supervision teil und bilden sich
bedarfsgerecht fort.

Struktur der Klientel und Kapazitat

Im Jahr 2007 hat die Beratungsstelle insgesamt 694 Rat- und Hilfesuchende erreicht, darunter
waren 87 Angehdrige. In 656 Fallen fand eine mittel- und langerfristige Betreuung von
Suchtmittel konsumenten statt. Bei 159 abgeschl ossenen Féllen war die Betreuungsdauer [anger
as 3 Monate. 162 Klienten befanden sich zum Jahreswechsel in laufender Betreuung.

Im Berichtgahr hatten 84 % der Ratsuchenden ihre Meldeadresse im Norden Berlins. Birger
aus Reinickendorf waren mit 56 % weitaus am haufigsten vertreten. 22 % der Ratsuchenden
kamen aus dem Bezirk Mitte (Uberwiegend Stadtteil Wedding), 6 % aus dem Bezirk Pankow.
Rund 1 % hatte keinen Wohnsitz, oder er lag auRerhalb Berlins. Den verbleibenden Rest von
15 % bilden Ratsuchende aus verschiedenen anderen Bezirken, die unter dem Gesichtspunkt
von Beziehungskontinuitdt und/oder Wahlfreiheit berticksichtigt wurden. 111 Klienten wurden
in Haftanstalten beraten bzw. betreut.

Bei 48 % der mittel- bis langerfristigen Betreuungen ging es um eine Opiatabhangigkeit.
Neben Heroin werden in vielen Féallen auch andere Drogen, Medikamente und Alkohol
konsumiert. 32 % der Betreuungen wurden aufgrund von Abhéngigkeit bzw. Problemen im
Zusammenhang mit dem Konsum von Cannabis, 13 % aufgrund von Kokainkonsum, 4 %
aufgrund von Alkoholabhangigkeit in Anspruch genommen. Bei 4 % der Falle bestanden
Probleme im Zusammenhang mit anderen Drogen. Auch bel der Beratung von Angehdrigen
geht es haufig um Missbrauch von Cannabis, Partydrogen und Kokain, so dass dieser
Konsumententyp in noch htherem Mal3e Uber die Familie erreicht wurde. Etwa 17 % der
Klienten wiesen neben der Drogenabhéngigkeit zusétzlich einen problematischen
Alkoholkonsum auf.

Das mittlere Alter der betreuten Suchtmittelkonsumenten lag bei 29 Jahren, die Altersspanne
zwischen 14 und 62 Jahren. Der Heroineinstieg hatte in 23 % der Félle vor dem Alter von 18
Jahren stattgefunden, der Einstieg in den Cannabiskonsum war in 41 % der Félle bis zum Alter
von 14 Jahren erfolgt.

Der Anteil der Frauen unter den Ratsuchenden insgesamt betrégt 23 %. Der Anteil der
Migranten bei den Betreuungsfallen betragt 15 %. Mindestens 362 Kinder unter 18 Jahren
waren von der Suchterkrankung der Klienten indirekt betroffen, 134 Kinder lebten mit ihnen
im gemeinsamen Haushalt.
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Projektentwicklung

Der unveréndert hohen Nachfrage durch Ratsuchende konnte mit einem angemessenen
Beratungs- und Betreuungsangebot entsprochen werden. Aufgrund der Optimierung des
Angebots fur junge Menschen konnten verstérkt jingere Klienten in die ambulante Therapie
und andere Behandlungsangebote aufgenommen werden.

Die zunehmende Inanspruchnahme der integrierten Projekte ,Nordlicht”, ,Nordimpuls® und
»~Ambulante Therapie Nord"“ machte erneut eine personelle und raumliche Erweiterung
erforderlich. Letztere konnte im Haus umgesetzt werden, so dass eine enge raumliche
Verbindung unter den Projekten bestehen bleibt.

Mit dem neuen Projekt , Nordwerk“ konnte das Angebot der Drogenhilfe Nord um einen
wichtigen Betreuungsbaustein zur Beschéftigung und Tagesstrukturierung erganzt werden.
Klienten, die an entsprechende externe Einrichtungen oft nicht anzubinden sind, kbnnen hier
schwellenlos eine aktive Tagesgestaltung erproben und erlernen.

Sowohl die Frithinterventionskurse ,, FreD“ as auch die Unterstiitzung zur Konsumreduktion
»Redlize-1t* werden in Kooperation mit den tbrigen Berliner Drogenberatungsstellen und unter
wissenschaftlicher Begleitung fortgefihrt.

Die Therapievorbereitungsgruppe lief kontinuierlich weiter und erfreute sich einer regen
Teilnahme. Sieist fir Drogenabhéngige aller Alterstufen eine wertvolle Unterstiitzung ihrer
Motivation und bel der Verstetigung der Therapieabsicht. Der relativ niedrigschwellige Zugang
zur Gruppe konnte gerade bei Menschen ohne Therapierfahrung zu einem Abbau von
Therapiedngsten beitragen und positive Erwartungen an die Therapie verstérken.

Fur den Umgang mit suchtmittelkonsumierenden Eltern wurden spezielle Verfahrensweisen
eingefiihrt, die sicherstellen sollen, dass eine vorliegende oder drohende
Kindeswohlgeféhrdung erkannt und abgewendet wird. Nach dem 4-Augenprinzip bzw. in
speziellen Fallbesprechungen unter Beteiligung des Projekts Nordlicht wird ggf. Uber
angemessene Mal3nahmen bis hin zur notfalls erforderlichen Unterrichtung des Jugendamts
entschieden.

Im Rahmen des gemeindepsychiatrischen Verbundes (GPV) wurde weiter an der Schnittstelle
Jugendhilfe - psychiatrische Versorgung gearbeitet. Hierzu ist eine Vereinbarung in
Vorbereitung, die den Ubergang zwischen den Hilfesystemen unter fachlich angemessenen
Modalitéten regeln soll.

Im Projekt ,, Ambulante Therapie Nord" wurde die Entwdhnungsbehandlung mit einer Gruppe
fr Erwachsene und einer speziellen Gruppe fir Jugendliche und junge Erwachsene erfolgreich
fortgefuhrt. Das Behandlungskonzept umfasst eine intensivere Unterstiitzung der Entwicklung
beruflicher Perspektiven, die stérkere Einbeziehung der Herkunftsfamilie sowie regelmafiige
Sport- und Freizeitgruppen.

Die Drogenberatung Nord hat auch in diesem Jahr ihr Angebot u. a. bei der Reinickendorfer
Jugendmesse mit Unterstiitzung des Projekts ,, Nordlicht* darstellen kénnen. Dies geschah an
einem gemeinsamen Stand mit der Fachstelle flir Suchtpréavention Berlin.

K ooperation und Vernetzung

Trégerintern besteht eine enge Kooperation mit den tibrigen Projekten im Geschéftsbereich, die
mit deutlichen Synergieeffekten verbunden ist.

Im integrierten regionalen Suchthilfedienst trégt die Drogenberatung Nord zusammen mit den
K ooperationspartnern die Verantwortung fur ein verbindliches V ersorgungsangebot im
Rahmen der gemeinsamen Konzeption fur alle suchtbetroffenen Birger von Reinickendorf und
Pankow. Ergéanzend dazu ist die Beratungsstelle in beiden Bezirken an Suchthilfeverbiinden
beteiligt, die sich mit bezirksspezifischen Suchtfragen befassen.
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In Reinickendorf ist der Geschéftsbereich Mitglied in enem gemeindepsychiatrisch
orientierten Verbund zur Organisation von therapeutisch betreutem Einzelwohnen und
tagesstrukturierender Hilfen. Hier werden einzelfallbezogen entsprechende Betreuungsformen
auch fir Drogenabhangige und Menschen mit Doppel diagnose beratungsstellennah umgesetzt.

Im Kooperationsfeld Jugendhilfe/Jugendpsychiatrie erfol gte eine Vertretung mit Unterstiitzung
durch das Projekt ,,Nordlicht”.

Zu einigen Arztpraxen im Norden Berlin bestehen — zum Teil in Kooperation mit dem Projekt
»Nordimpuls* — intensive K ooperationsbeziehungen einschliefilich aufsuchender
Kontaktaufnahme zu Patienten in der Praxis.

Neben der regionalen Zusammenarbeit ist wegen der zum Teil Uberregionalen Struktur der
Drogenszene und der Drogenhilfe auch eine bezirkstibergreifende Orientierung notwendig. Im
Berliner Stadtraum bestehen u. a. Kooperationsbeziehungen zu den anderen Sucht- und
Drogenberatungsstellen, zu niedrigschwelligen Einrichtungen, zu medizini schen und zu
therapeuti schen Einrichtungen.

Restimee und Ausblick

Die Drogenberatung Nord konnte auch in diesem Jahr ihre Ziele erreichen und ihre Arbeit
erfolgreich weiterfihren.

Die Beratungs- und Betreuungsarbeit wurde bedarfsgerecht umgesetzt, bei der Zahl der
Betreuten ergab sich auf hohem Niveau noch einmal ein Zuwachs.

Das Angebotsspektrum konnte durch die Einrichtung einer Werkstatt fir tagesstrukturierende
Hilfen um einen bedeutsamen Baustein erweitert werden.

Das unter dem Dach der Drogenhilfe Nord vorgehaltene, breite Spektrum von konzeptionell
integrierten Hilfen bewahrt sich und zeigt deutliche Synergieeffekte.

Angesichts eines bedeutenden Anteils von Alkohol problematiken, die neben der
Drogenabhéngigkeit bestehen, wird eine stérkere Beriicksichtigung dieses Aspektsim
Betreuungsangebot erforderlich.

2. Substitutionspr oj ekt ,, Nordimpuls*

Das Projekt Nordimpuls besteht seit Anfang 1995. Es hat seine Wurzeln in der Drogenberatung
Nord und wurde zur Durchfiihrung der psychosozialen Betreuung Drogenabhéngiger als
eigenstandiges Projekt gegriindet.

Das Angebot der psychosozialen Betreuung bei Nordimpuls besteht fiir erwachsene
Substituierte, die aufgrund ihres meist langjahrigen Drogenkonsums in ihrer Fahigkeit zur
Bewadltigung Ublicher sozialer Anforderungen eingeschrankt sind und die deshalb

sozial pédagogischer Unterstiitzung und Férderung bedirfen. Ziel ist es, die gesundheitliche,
psychische, berufliche und soziale Situation der Betroffenen zu verbessern, ihnen die
Teilnahme am gesell schaftlichen Leben zu erméglichen und auf diesem Weg auch die Chancen
auf eine drogenfreie Lebensperspektive zu erhéhen. Ausgehend von den bestehenden
Erfahrungen in der Behandlung Stichtiger, lassen sich eine Reihe von Teilzielen beschreiben.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass sich bei einem Teil der Betreuten hinsichtlich bestimmter
Teilziele nur geringe, mitunter gar keine Fortschritte einstellen. Das Ziel der suchtmittelfreien
L ebensgestaltung erscheint hier zundchst unrealistisch. Aber auch Fortschritte in einzelnen
Zielbereichen fuihren vielfach schon zu einer wesentlichen V erbesserung der Lebensqualitét. In
diesen Féllen stellt Drogenfreiheit eher eine Zielorientierung dar, die ihren Wert mehr im
Anstof3en von Entwicklungsprozessen hat, alsin der Festlegung eines tatséchlich erreichbaren
Zustands.
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Methodisch orientiert sich die Arbeit von Nordimpuls weiterhin an den vom Fachverbund
Substitutionsbetreuung erarbeiteten Standards zur psychosozialen Betreuung von Substituierten
und den mit der Senatsverwaltung fir Gesundheit, Soziales und V erbraucherschutz
vereinbarten Leistungsbeschreibungen fur diesen Hilfebereich.

Die Finanzierung erfolgt durch Vergitung von Fachleistungsstunden durch die Bezirksémter
nach 88 53, 54 SGB XII auf der Basis einer mit der Senatsverwaltung fiir Gesundheit, Soziales
und Verbraucherschutz abgeschlossenen Vereinbarung. Das Projekt ist nach § 35 BtmG
anerkannt.

Einzelfallar beit

Grundlage der psychosoziaen Betreuung sind vor allem die Einzelkontakte. Sie dienen der
Klérung sozialer Probleme (Wohnungserhalt und -suche, Schuldenregulierung, Probleme mit
Justiz, berufliche Perspektiven, Umgang mit behérdlichen Angelegenheiten etc.), betreffen
Fragen zur Gesundheit, Erndhrung, zum Suchtverhalten und bieten dariiber hinaus den Rahmen
fur die Bearbeitung von Schwierigkeiten und Defiziten in persdnlichen und sozialen
Beziehungen unter Beriicksichtigung der vorhandenen Ressourcen und Fahigkeiten. Konkrete
Betreuungsziele werden in einem gemeinsam mit dem Klienten oder der Klientin erstellten
Hilfeplan aufgenommen und in der Regel halbjahrlich Uberarbeitet und fortgeschrieben.

Aufsuchende und nachgehende Betreuung in Arztpraxen

Die seit September 2001 bestehende K ooperation mit einer niedergelassenen Arztinin
Reinickendorf wurde fortgesetzt und weiter ausgebaut. In dem von Nordimpuls angemi eteten
Praxisraum finden mittlerweile dreimal wochentlich Sprechstunden fir die dort Substituierten
statt. Wéchentliche Fallabsprachen zwischen Arztin und Betreuern erméglichen ein schnelles
Reagieren auf die Problemlagen der substituierten Klienten. In einer Gemeinschaftspraxisim
Wedding bietet Nordimpuls gemeinsam mit drei weiteren Berliner Drogenprojekten ebenfalls
Beratung und Betreuung vor Ort. Mit einer weiteren Reinickendorfer Arztpraxis wurde die
bewahrte V or-Ort-Zusammenarbeit fortgesetzt. Ziel der Arbeit in den Arztpraxenist es, den
dort Substituierten den Zugang zum Hilfesystem zu erleichtern, Kontaktabbriiche zu vermeiden
und bei schwierigen Betreuungsverlaufen in direkter und enger Abstimmung mit den
behandelnden Arzten zu bleiben. Damit trégt das Projekt Nordimpuls zu einem verbesserten
Angebot fir substituierte Drogenabhéngige in der Region bel.

Betreutes Wohnen

Im Rahmen der gemeindepsychiatrischen Versorgung in Reinickendorf wird bei Nordimpuls
auch therapeutisch betreutes Einzel wohnen sowie tagesstrukturierende Betreuung fur
Menschen mit elner Suchtproblematik angeboten. Uber den Umfang und die Ausgestaltung
dieser Hilfen entscheidet im Einzelfall eine bezirkliche Hilfeplankonferenz auf der Basis einer
mit dem Hilfeempfanger gemeinsam erstellten personenzentrierten Behandlungs- und
Rehaplanung.

Klientel

Im Jahr 2007 waren bei Nordimpuls 79 Substituierte in Betreuung, davon 26 Frauen.

Mit betroffen waren 36 Kinder unter 18 Jahren.

Es konnten 20 Betreuungen abgeschlossen werden, dabei wurdein 15 Féllen das
Betreuungsziel erreicht. Bei 6 Fallen betrug die Betreuungsdauer bis zu einem Jahr, bei 14
Féallen lag sie dartiber.

Im therapeutisch betreuten Einzelwohnen wurden 7 Klienten betreut.
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Per sonal

Das gemischtgeschlechtliche Team des Projekts Nordimpul s setzt sich aus Fachkréften
zusammen, die Uber Abschliisse al's Diplom-Sozial padagoge, Diplom-Psychologe oder
Diplompédagoge sowie langjéhrige Berufserfahrung in der Drogen- und Suchthilfe verfligen.
Ein Tell des Teams hat zusétzlich arbeitsfeldbezogene Zusatzqualifikati onen.

K ooper ation/Qualitatssicherung

Nordimpuls beteiligt sich aktiv an fachspezifischen, Uiberregionalen und bezirklichen Gremien,
um eine Vernetzung der psychosozialen Arbeit im Sinne von Koordination und K ooperation zu
fordern.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit der Drogenberatung Nord. So ist gewéahrleistet, dass
allen Betreuten der Weg zum gesamten Drogenhilfesystem offen steht und Ubergénge schnell
und ohne Briiche organisiert werden kénnen. Eine enge Verzahnung erfol gt auch mit den
Ubrigen unter dem Dach der Drogenhilfe Nord integrierten Projekten. Hervorzuheben ist hier
besonders die interne Kooperation mit dem Familienhilfeprojekt Nordlicht und dem neuen
Projekt Nordwerk.

Nordimpuls steht die gesamte Bandbreite der von der Stiftung SPI betriebenen Projekte zur
Verfiigung. Im Einzelfall ist so eine schnelle und unburokrati sche Zusammenarbeit maglich.

Neben der fest verankerten Vor-Ort-Zusammenarbeit mit drei Arztpraxen gibt es gute
K ooperationsbeziehungen zu weiteren Arztpraxen in Reinickendorf, Mitte und Friedrichshain.

Mit dem Sozial psychiatrischen Dienst Reinickendorf werden jahrliche Arbeitstreffen
durchgefihrt. Durch den fachlichen Austausch und die direkte und unkomplizierte Kooperation
konnten so im Interesse der Klienten deutliche Verbesserungen erreicht werden.

Die Kooperation im Gemeindepsychiatrischen Verbund Reinickendorf erschliefdt den Klienten
bei Bedarf zusétzliche psychiatrische Hilfen.

In Kooperation mit dem jeweils zusténdigen Jobcenter konnte eine erhebliche Anzahl von
Klienten in eine passende M AE-Beschéftigung vermittelt werden.

Zur Sicherung und Entwicklung der Qualitdt nehmen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
Fortbildung und Supervision teil, es werden regel méfdige Fallbesprechungen und
Teamsitzungen zur Koordination der Betreuungsarbeit durchgefihrt.

Die Dokumentation der Betreuungsarbeit erfol gt nach dem ,, Deutschen Kerndatensatz” mittels
der Datenbankanwendungen ,, Moonlight* bzw. , Ebis".

Ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN 1SO 9001:2000 wird im gesamten
Geschéftsbereich angewandt und standig weiterentwickelt.

Restimee und Ausblick

Die psychosozial e Betreuung bei Nordimpuls konnte auch im letzten Jahr wieder erfolgreich
weitergefiihrt werden, die Betreuungskapazitéten wurden erweitert. Der Bereich Betreutes
Wohnen hat sich als wichtiger Betreuungsbaustein etabliert. Die V or-Ort-K ooperation mit
Arztpraxen hat sich bewahrt und konnte kontinuierlich fortgeftihrt werden.

Fur das Projekt Nordimpuls bleibt es Ziel, den komplexen Hilfebedarf der Klienten mit einem
entsprechend umfassenden, integrierten Hilfeangebot zu decken. Die
Unterstiitzungsmoglichkeiten im Bereich Wohnen sind noch weiter zu entwickeln. Die
mdgliche Erganzung der Betreuung durch Hilfen zur Beschéftigung und Tagesstrukturierung
soll systematisch beriicksichtigt werden. Die Erfolge im Bereich Arbeit sollen in Kooperation
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mit den Jobcentern verstetigt werden. Bei der Gestaltung der Hilfen wird konsequent ein
personenzentrierter Ansatz verfolgt.

Suchthilfe Pankow, M iihlenstr al3e 33/34

Die Suchthilfe Pankow besteht aus den drei Projekten Beratungsstelle STAB (BST STAB),
BETA (Betreutes Einzelwohnen & Tagesstétte) und Café 157. Es fanden regel mafiig
Teamsitzungen und Klausurnachmittage der vier Projekte statt. Inhaltlich standen
organisatorische Absprachen, vor allem aber der fachliche Erfahrungsaustausch der
Mitarbeiter/-innen im Mittelpunkt, um die Betreuung der Klienten/-innen zu optimieren und
die Arbeit effektiv zu gestalten. Projektibergreifend gab es zwel gemeinsame Feste, die grof3en
Zuspruch fanden.

3. STAB Suchtberatungsstelle Pankow

Die Beratungsstelle und Therapieeinrichtung fir Suchtkranke ist fester Bestandteil der
regionalen, gemeindepsychiatrischen Versorgung der Birger (8 26 OGDG).

In Abstimmung mit dem Bezirksamt Pankow von Berlin, insbesondere mit dessen

Sozial psychiatrischen Dienst, Ubernimmt STAB, neben der kommunalen Suchtberatungsstelle,
verbindliche Verantwortung fir die Versorgung von Abhéngigkeitskranken. Dazu gehdren
Beratung, Betreuung, Behandlung von Abhéngigkeitskranken, deren Angehdrigen, Betroffenen
und Interessierten.

STAB ist verbindlicher Partner im Verbund Sucht Pankow, der seine Zusammenarbeit
vertraglich geregelt hat.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen Uber suchtspezifische Zusatzqualifikationen.
Hauptschwerpunkt der Arbeit war wiederum die Beratung, Betreuung und Therapie von
Alkohol- und Medikamentenabhangigen. Auch zahlreiche Angehérige suchten die
Beratungsstelle auf.

Im Jahr 2007 wurden 627 Patienten betreut.

Die Angebote der Beratungsstelle werden sehr gut und intensiv in Anspruch genommen.

Beratung
Insbesondere mit dem Zidl:

—  Erarbeitung von Krankheitseinsicht,

— der Unterstiitzung der Suchtkranken bel der Bewaltigung von Lebens- und Rickfallrisiken,

— der Kl&rung von Problemlagen, Hilfs- und Betreuungsbedirfnissen sowie der Vermittlung
von entsprechenden Hilfsangeboten anderer Stellen.

Betreuung

— umfassende Unterstiitzung bel der Bewdltigung des Alltags,
—  Wohnungserhaltung,

— materielle Grundsicherung,

— gesundheitliche Versorgung,

— berufliche- und soziale Wiedereingliederung.
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Psychosoziale Begleitung wahrend der ambulanten Entgiftung
Kriseninterventions- und M otivationsgruppe

Nach wie vor ist dieses Angebot das Kernstiick der Arbeit von STAB und ein sehr bedeutendes
niedrigschwelliges Angebot.

Wéhrend der Entgiftung befindet sich der Patient in einer akuten Krisensituation. Die
Beratungsstelle nutzt die Krisen al's therapeutischen Ansatzpunkt, der die Auseinandersetzung
des Kranken mit seiner Krankheit, die Bereitschaft zur Ubernahme der Verantwortung fiir das
eigene Leben und die weitere Therapiemotivation fordert.

—  Besuch der taglichen Gruppenstunde ab sofort méglich,
— Einzelgespréache.

178 Menschen nahmen dieses Angebot in Anspruch. Davon konnten 52 in eine
Alkoholentwdhnungsbehandlung vermittelt und intensiv darauf vorbereitet werden.

STAB hat im Vergleich zum Durchschnitt der Beratungsstellen eine sehr hohe
Vermittlungsquote in Therapie.

I nfor mationsseminar

6 x 90-minttige Seminare zum Suchtmittel missbrauch, Information tber
Abhéngigkeitsentwicklung + therapeutischen Vorgehen. Den Seminaren liegt ein
verhaltenstherapeutisch orientiertes Programm zugrunde.

Die Seminare finden zweimal wochentlich immer wiederkehrend statt. |m Jahr 2007 fanden

92 Seminare mit 718 Teilnehmern statt. Die meisten Patienten beschéftigen sich mit allen
6 Themen.

Therapieeinfihrungsgruppe

Die Therapieeinfihrungsgruppe und die Therapiewartegruppe fanden regel mafdig statt. Es
wurden 58 Sitzungen mit 301 Teilnehmern durchgefiihrt.

Ziel war hier, Patienten die sich fur eine Entwhnungsbehandlung ambulant oder stationér
entschieden haben, gezielt auf diese Mal3nahme vorzubereiten.

Innerhalb von 14 Tagen finden 6 Gruppensitzungen statt, in denen zum Teil jeder Teilnehmer
seine Therapieziele entwickelt und diese schriftlich fixiert. Bis zur Aufnahmein Therapie
kénnen die Patienten/-innen einmal wochentlich an einer Wartegruppe teilnehmen, dadie Zeit
bis zur Aufnahme mitunter recht lang ist. Diese Mal3nahme hat sich sehr gut bewahrt.
Ruckfallprophylaxe

Ziel der Ruckfallprophylaxe u. a. ist:

Informationen zum Ruckfallgeschehen,

psychische Auseinandersetzung mit dem Thema Ruckfall,
Erlernen von Bewdltigungsstrategien in Risikosituationen,
Umgang mit Riickfallschock und Begrenzung eines Riickfalls.

Hauptanliegen ist, die Selbstwirksamkeitserwartungen der Patienten zu erhéhen, indem sie
Copingverhalten in problematischen Situationen entwickeln; dass sie Ausrutscher als solche
einordnen und den Rickfallschock bewaltigen kénnen und so zu einer stabilen Abstinenz
finden.
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Im Jahr 2007 fand der Kurs insgesamt zweimal statt. Jeder Kurs bestand aus 6 Sitzungen mit
insgesamt 65 Teilnehmern.

Ambulante Entwoéhnungsbehandlung und Nachsor ge

Nach einem wissenschaftlich begriindeten Therapiekonzept fiihrt STAB
Entwdhnungsbehandlungen in Form von Einzel- und Gruppentherapie durch. Es bestehen
zurzeit 2 therapeutische Gruppen, die wochentlich tagen. Die Gruppen sind sehr stabil und gut
besucht. Um eine hohe Qualitét zu gewahrleisten arbeiten die Gruppen mit Co-Therapeuten.
Diesfuhrte zu weniger Abbriiche wahrend der Therapie.

Im Anschluss an die stationdre Entwdhnungsbehandlung bietet die BST STAB eine ambulante
Nachsorge an, um die Ergebnisse der Therapie zu stabilisieren bzw. weiter zu entwickeln und
um auch Ruckfélle vorzubeugen bzw. schlechte Verlédufe zu verhindern. Die Nachsorge
bewilligt der Kostentréger in der Regel bis zu einem Jahr. Dazu findet regel mékig wochentlich
ein Kontakt statt.

Wegen der grof3en Nachfrage ist es erforderlich 3 Nachsorgegruppen zu fiihren. Die Nachfrage
nach diesen Therapieplétzen ist nach wie vor grof3. Wenn erforderlich werden auch
Einzel gespréche angeboten.

Angehdrigenar beit

Das im Jahr 2003 eingerichtete Angehdrigenseminar, welches immer am 1. Montag im Monat
stattfindet, wird besonders von Angehdrigen neuer Klienten gut angenommen. Wahrend zu
Beginn des Seminars zunéchst die Wiinsche nach Empfehlungen fir den Umgang mit ihren
alkoholkranken Angehérigen bearbeitet werden, geht esim 2. Teil darum, mehr Bewusstheit
fur die eigenen Motive in dieser Auseinandersetzung zu schaffen und auf die Erfolge der
gemeinsamen Veranderungsarbeit zu fokussieren.

K ooper ation/V er netzung/Offentlichkeitsar beit

Die BST STAB stimmt die Betreuung von Abhangigkeitskranken nach wie vor innerhalb des
Verbundes Sucht Pankow, vor allem mit der Klinik, dem Sozial psychiatrischen Dienst, dem
Sozialamt und den Arzten in Niederlassung ab.

Sieist auch im Integrierten regionalen Suchthilfedienst der Region Nord verankert. Es existiert
ein gemei nsames abgestimmtes K onzept und eine K ooperationsvereinbarung.

Die Zuweisung durch Arzte und Kliniken, hier vor allem das St. Joseph-K rankenhaus
WeiRensee und die DRK-KIlinik Drontheimer Straf3e sind sehr gut. Auch die Salus-Klinik
Lindow vermittelt uns zur Nachsorge sehr viele Klienten.

Seit einigen Monaten gestaltet die BST wochentlich eine Gruppenstunde im St. Joseph-
Krankenhaus Weil3ensee auf der Entgiftungsstation, um den Patienten den Ubergang zu
erleichtern bzw. sie zu motivieren, gegen ihr Abhéngigkeitsproblem weiterhin etwas zu
unternehmen.

STAB arbeitet im tUberbezirklichen - Arbeitskreis der Alkoholberatungsstellen- und
bezirklichen Gremien der Psychosozialen Arbeit wie PSAG und AG Sucht mit.
Selbsthilfe

Die BST unterstiitzt Betroffene bei der Griindung von Selbsthilfegruppen und stellen ihnen
unkompliziert Raume zur Verfligung. In unserem Hause tagen zurzeit 3 Selbsthilfegruppen.
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4, BETA Pankow

BETA ist die Fusion des BEW und der T Agesstétte der Suchthilfe Pankow, in Trégerschaft des
Geschéftsbereichs. Das Projekt Betreutes Einzelwohnen arbeitet seit Januar 1995, die
Tagesstétte besteht seit 1997. Die Idee, die Angebote von BEW und Tagesstétte
zusammenzufiihren, beruht auf Erfahrungen mit der besonderen Klientel der chronisch,
mehrfach beeintréchtigten Alkoholabhéngigen (CMA). ,Chronisch Abhéngigkeitskranke sind
mehrfach geschéadigt; sie zeichnen sich durch langjdhrigen Suchtmittel missbrauch und
ausgepragte Folgeschaden auf der korperlichen und psychischen Ebene, dem weitgehenden
Verlust des sozialen Umfeldes und einer geringen materiellen Absicherung aus. Es handelt sich
um gravierend beeintréchtigte Menschen, deren Rehabilitation von vornherein alsein
schwieriges Unterfangen erscheinen muss.” (Weiterentwicklung von Hilfen fir Alkoholkranke,
S. 97, Bd. 106, BMG, 1998) Diese Menschen haben auf Grund ihrer Erkrankung oft einen
Hilfebedarf, der weder durch das BEW noch durch die Tagesstétte im jeweiligen
Leistungskatal og abgedeckt ist. Die Folge- und Begleiterscheinungen eines jahrzehntelangen
Alkoholmissbrauchs sind oft sehr weit reichend und erfordern integriertere Hilfemal3nahmen,
als sie ein einzelnes Projekt im bisherigen Umfang anbot. Die optimalen Hilfeangebote sollten
sich zusammensetzen aus Aspekten der beratenden, aufsuchenden, begleitenden und
tagesstrukturierenden Arbeit. Diese Angebotsvielfalt (Produktpal ette) 1&sst sich
organisatorisch, inhaltlich und 6konomisch am sinnvollsten durch die Bindelung der
Erfahrung beider Betreuungsteams einer Einrichtung mit einem Grofteam anbieten.

Die Umsetzung des § 93 BSHG mit Zielsetzung der personenzentrierten Hilfen zu Beginn
2004 bestarkte uns auf dem Weg der Schaffung eines solchen Projektes.

Zielevon BETA

Hauptziel der Tétigkeit ist, eine weitere Verschlechterung der somatischen, psychischen und
sozialen Befindlichkeit zu verhindern. Es gilt, das Uberleben zu sichern und durch

sozial pédagogische Betreuung der Klienten/-innen Einfluss auf die allméahliche Entwicklung
einer zufriedenstellenderen Lebenswei se zu nehmen. Mittelfristig versucht BETA durch , Hilfe
zur Selbsthilfe* die Klienten/-innen so zu beféhigen, dass sie ein moglichst selbstandiges
Leben fuhren kénnen. Ein weiteres wichtiges Ziel ist, gemeinsam mit den Klienten/-innen eine
Krankheitseinsicht zu erarbeiten und darauf aufbauend den Suchtmittel missbrauch
einzuschranken und Abstinenzphasen zu erreichen und auszubauen.

— Maglichkeiten zur Kommunikation der Klienten/-innen untereinander zu schaffen, um
z. B. Erfahrungen und Erkenntnisse auszutauschen,

— Herausholen der Klienten/-innen ausihrer sozialen Isolation und ihrem Milieu,

— Schaffen sozialer Kontakte und schrittweise Integration in das gesellschaftliche Leben,

—  Schaffung von Erlebnissen,

—  Erhéhung der Mobilitét und Aktivitét,

— eigene Fahigkeiten und Fertigkeiten unter Beweis zu stellen und damit eine Erhéhung des
Selbstbewusstseins zu fordern.

Arbeitsweisen bei BETA

BETA ist eine niedrigschwellige Einrichtung und erhebt keinen Abstinenzanspruch, d. h. es
wird suchtbegleitend gearbeitet. Das Angebot umfasst Einzelfall- und Gruppenarbeit. In der
Einzelfallarbeit wird nach dem Bezugsbetreuersystem gearbeitet. Bei schwierigen Verlaufen
erfolgt eine Co-Betreuung durch eine/n zweite Mitarbeiter/in.

Hauptschwerpunkte der vorrangig personenzentrierten Arbeit im Bereich BEW sind die
aufsuchende und begleitende Téatigkeit. Dartiber hinaus findet ein Teil der Einzelgespréche
auch zielgerichtet in der Einrichtung statt. Dies geschieht aus der Uberlegung heraus, die
oftmal's vorhandene soziale | solation zu durchbrechen und um soziale Fahigkeiten zu
trainieren.
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Die Anforderungen an die Besucher/-innen der Tagesstétte orientieren sich an deren
Ressourcen und Bediirfnissen in Ubereinstimmung mit den Zielen der Tagesstétte. Die
Besucher/-innen der Tagesstétte werden al's therapeutische Gemeinschaft angesehen, dass
heif3t, sie werden an Entscheidungsprozessen die Gruppe betreffend so weit wie moglich
beteiligt. Dadurch wird die Ubernahme von Verantwortung gefordert, es werden aber auch die
resultierenden K onsequenzen mitgetragen.

Fur alle Klienten wird ein Behandlungs- und Rehabilitationsplan erstellt. Dieser enthalt
ausgehend von der aktuellen personlichen Situation gemeinsam vereinbarte Ziele fir die Zeit
bei BETA. Die Ziele werden zusammen mit dem/der Klient/in immer wieder in Form von
strukturierten Reflexionsgespréchen tberprift und aktualisiert, z. B. wenn sich Selbstandigkeit
und Ubernahme eigener Verantwortung erhthen. Zudem wird mit den Besuchern/-innen eine
Betreuungsvereinbarung abgeschlossen, mit der sie die Regeln bei BETA akzeptieren.

Das Angebot der Einzelfallarbeit bel BETA umfasst neben den Einzel gespréchen:

—  Gespréche mit Angehérigen bzw. Herstellung des Kontakts zu Angehdrigen und anderen
Bezugspersonen,

— Kirisenintervention,

— Krankenbesuche in stationéren Einrichtungen,

—  Unterstiitzung beim Umgang mit Amtern und Behdrden, wenn erforderlich auch
Begleitung,

— Absicherung der gesundheitlichen Betreuung bis hin zur Begleitung zum/zur
Arzt/Psychotherapie,

— Unerstiitzung bei Haushaltsfiihrung, finanziellen Angelegenheiten, Hygiene und
Tagesstrukturierung,

—  lebenspraktische Ubungen und kognitives Training,

— Vermittlung an stationédre und ambulante Suchtbehandlungseinrichtungen sowiein
therapeuti sche Wohneinrichtungen und Pflegeheime.

Neben dieser intensiven, aufsuchenden und begleitenden, einzelfallorientierten Arbeit liegt der
andere Angebotsschwerpunkt auf der sozialen Gruppenarbeit.

Zu diesem Angebot gehdren:

— Klientenfruhsttick,

—  Spielnachmittage,

— Ausfluge innerhalb und auf3erhalb Berlins,

—  Museums- und Ausstellungsbesuche,

— Unternehmungen im Kiez zum Kennenlernen der Freizeitmdglichkeiten im Wohnbezirk,

— gportliche Aktivitéten wie Kegeln, Minigolf, Schwimmen, Tischtennis und
Entspannungstraining,

— Vermittlung und Training von PC-Basiskenntnissen,

—  Gedéachtnistraining (zwei Gruppen unterschiedlichen Niveaus),

— Besuche von alkohol- und drogenfreien Treffs und Cafés,

— gemeinsame Feiern im Sommer und zu Weihnachten,

—  Exkursionen zu therapeutischen Einrichtungen,

—  Gruppenfahrt (hat sich zu einem festen Angebot entwickelt, das am intensivsten dazu
beitrégt der oft starken, sozialen Isolation der Klienten/-innen entgegen zu wirken; durch
die gemeinsame Fahrt wird auf3erdem dazu beigetragen, die Lebenswelt wieder zu
erweitern, Verantwortung wahrzunehmen, andere Selbsterfahrungen zu machen,
Auseinandersetzungen auszuhalten, physische und psychische Belastungen zu erfahren,
soziale Kontakte zu tiben, Gemeinschaftsgefiihl zu entwickeln und vieles mehr).

Die Klienten/-innen von BETA werden von zwei Sucht-Sozialtherapeuten, vier Sozial arbeiter/-
innen und zwei Ergotherapeutinnen betreut. Zudem arbeitet eine Verwaltungskraft in
Teilzeitanstellung. Die Tagesstétte ist montags bis freitags von 8.00 - 16.00 Uhr getffnet. Das
Tagesprogramm fir die Besucher/-innen findet von 9.00 - 15.30 Uhr statt. Am Freitag schlief3t
die Tagesstétte um 14.00 Uhr. An Feiertagen gibt es Angebote im alkoholfreien , Café 157* der
Stiftung SPI. Die Klienten/-innen des BEW nehmen teilweise an den offenen Angeboten im

93




Rahmen des Wochenplans teil. Gemeinsam gestalten Besucher/-innen und Mitarbeiter/-innen
einen altagsnahen, abstinenten, klar gegliederten Tages- und Wochenablauf. Schwerpunkte
dabei sind Ergotherapie in Werkstatt, Kiiche und Garten, Selbstversorgung, Haushaltsfiihrung,
Arbeit mit Anderen und abwechslungsreiche Freizeitgestaltung.

Entwicklungen im Jahr 2007

Von Januar 2007 bis Dezember 2007 wurden in der Tagesstétte insgesamt fiinfundzwanzig
Besucher/-innen betreut, neunzehn Manner und sechs Frauen. Die Fluktuation war hoch: es
fanden dreizehn Neuaufnahmen statt und vierzehn Besucher/-innen beendeten die Betreuung in
der Tagesstétte. Funf Besucher/-innen sind vorzeitig aus der Betreuung gegangen, vier
beendeten regulér. Zwei wechselten in die Betreuung des BEW im Hause. Ein dlterer Besucher
wechselte in eine Tagesstétte fir Senioren und zwei weitere wurden zu einer stationaren
Alkoholentwdhnungsbehandlung vermittelt.

Das Durchschnittsalter aller Besucher/-innen betrug 2007 45 Jahre, wobel der Jingste 25 Jahre
und der Alteste 72 Jahre alt war. Die Betreuungsverl sufe behalten die Tendenz zur
Verkirzung: Es gab einen Besucher, der drei Jahre betreut wurde, ein anderer zweieinhalb
Jahre. Eine neue Tendenz zeigt, dass wir jingere Klienten im Alter von 30 Jahren aufnehmen,
die neben der Alkoholabhangigkeit ein Cannabisproblem haben und zudem psychiatrischer
Behandlung bediirfen. Zudem gab es Ubergangsbetreuungen, wobei die kiirzeste keine drei
Monate dauerte.

Im Jahr 2007 wurden im Betreuten Einzelwohnen insgesamt 27 Klienten/-innen betreut, davon
18 Ménner und 9 Frauen. Es gab 9 Neuaufnahmen und fur 12 Klienten/-innen endete die
Betreuung. Ein Klient zog in eéin Wohnheim, 1 Klient wechselte zur Beratungsstelle STAB,

1 Klient nahm eine Arbeitstétigkeit auf, 1 Klient wechselte zu einer Werkstatt fir Behinderte,
4 Klienten/-innen werden durch Betreuer und héusliche Krankenpflege weiter betreut und

3 Klienten/-innen haben regel mafiige Termine beim Hausarzt sowie Neurologen/Psychiater
oder auch beim Psychologen. Einige von ihnen besuchen auch Selbsthilfegruppen oder nutzen
das Angebot der angel eiteten Selbsthilfegruppe. Nur ein Klient beendete ohne
Weiterbetreuung, da er diese nicht wiinschte.

Im Jahresdurchschnitt betrug die Auslastung 108,8 %. Auf die realen Betreuungszeitraume
bezogen, befanden sich 2007 die Klienten/-innen durchschnittlich 1,2 Jahre in Betreuung.
Langere Betreuungszeiten werden immer mehr die Ausnahme, so befanden sich lediglich
8 Klienten/-innen bis zu 2 Jahren und nur 4 Klienten bis zu 3 Jahren in Betreuung. Der
Altersdurchschnitt der Klienten/-innen betrug 48,6 Jahre.

K ooperation, Koordination und Vernetzung

Die engen Kontakte zum Sozial psychiatrischen Dienst in Pankow, zur Kommunalen
Suchtberatungsstelle, zum Sozialamt, insbesondere zur Abteilung Eingliederungshilfe und zu
behordlichen Betreuern sowie Pflegediensten wurden sorgféltig gepflegt. Die Zusammenarbeit
mit dem St. Joseph-Krankenhaus gestaltete sich ebenfalls problemlos. Die Unterbringung der
Klienten/-innen, auch in akuten Notsituationen, hat bisher gut funktioniert. Darliber hinaus
erfolgt wahrend der Entgiftung eine Zusammenarbeit mit den Sozialarbeitern der Stationen
8und 9.

Die Mitarbeit in den bezirklichen Gremien wie der PSAG/Arbeitsbereich Erwachsene, der AG
Sucht und des Steuerungsgremiums wurde auch weiterhin geleistet.

Im Jahr 2007 erfolgte auch wieder eine intensive Zusammenarbeit mit den BEW und den
Tagesstatten innerhalb des Geschéftsbereichs, insbesondere in Form der Selbstevaluationim
Rahmen des Qualitatsverbesserungsprozesses. Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit stand vor
alem der fachliche Austausch. Zudem entsendet BETA eine/n Delegierte/n regelméliig zu den
Zusammenkiinften des Uberregionalen Arbeitskreises der BEW fir chronisch Alkoholkranke
sowie des Berlin-weiten Tagesstéttentreffens.
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5. Kontakt- und Begegnungsstatte , Café 157"

Das Café 157 besteht seit dem Jahr 1992 (ehemals,,Club 157*) und ist seit dem Jahr 2005 Teil
der Suchthilfe Pankow. Esist Kontakt- und Begegnungsstétte fiir Menschen mit Sucht-, héufig
mit Alkoholproblemen, und deren Angehdrige.

Mit seinen Angeboten und Leistungen orientiert es sich am Bedarf der Menschen, die einen
abstinenten Raum und Rahmen suchen.

Die Einrichtung ist ein wichtiger Bestandteil im Netz der komplementéren Suchthilfein
Pankow sowie Bestandteil der psychiatrischen Gesundheitsversorgung. Sie leistet damit einen
wesentlichen Beitrag fir Menschen mit Suchtproblemen, sich wieder in die Gesell schaft
einordnen zu kénnen. Das Angebot richtet sich vor allem an Menschen mit sozialen
Schwierigkeiten und Suchtproblemen sowie deren Angehérige. Es kann sich dabel um
Alkohol-, Drogen- oder M edikamentenabhangigkeit, aber auch um stoffunabhéngige Stichte
handeln. Das Zidl ist es, Menschen bei einem abstinenten Leben zu unterstiitzen und ihnen
Wege in das weiterfiihrende Hilfesystem aufzuzeigen.

Angebote

Die Einrichtung bietet mit ihrem niedrigschwelligen Ansatz die M&glichkeit eines Einstiegsin
das regionale Suchthilfesystem. In einem akoholfreien Rahmen kénnen Informationen,
Beratungen und Iebenspraktische Hilfen in Anspruch genommen werden. Die Hilfeist zu
verstehen al's ein vorgeschaltetes, erganzendes und weiterfiihrendes Hilfsangebot, in

K ooperation mit den vorhandenen psychosozialen Angeboten des Bezirkes.

Beratung

— Information/Aufkl&rung fur Betroffene oder deren Angehtrige,

— Klérung von Problemlagen, Hilfs- und Betreuungsbedirfnissen und Mdglichkeiten der
Unterstiitzung,

— Vermittlung zur Abklérung in die Suchtberatungsstelle.

Freizeitangebote

Jahre- bzw. jahrzehntelanger Alkohol- und Drogenkonsum fihrt nachweidlich zu sozialer
Isolation und Interessenverlust. Als Symptome zeigen sich Beziehungsingste, eine verlernte
Kommunikation sowie Freizeitgestaltung. Alkohol und Drogen banden die Zeit, die nun mit
Inhalten zur Unterstiitzung der Abstinenz geflllt werden muss. Hierfr bietet die Einrichtung
einen Rahmen, sich auszuprobieren und neue Inhalte fir sich zu entdecken. Die regelméigen
Freizeitangebote férdern den Aufbau von neuen qualitativen Beziehungen in einer offenen
Gesprachsatmosphére u. a. auch gegentiber dem Thema Alkohol. Freizeitangebote warenim
Jahr 2007: Englischunterricht, Musikgruppe, Kreativzirkel, Schachgruppe, Billard-,
Tischtennis- und Skatturniere, Doppel kopfrunden, Fahrradausfllige und Feste.

Partizipation

Fur die Einrichtung besteht die Aufgabe darin, den neuen Besuchern/-innen die geeignete und
notige Hilfestellung anzubieten und unterstiitzend zu wirken. Sie hat aufgrund ihrer breiten
Angebotsstruktur verschiedene Moglichkeiten, Hilfe zur Selbsthilfe zu leisten. Mit regelméiig
durchgeflihrten Besucherversammlungen werden alle Besucher/-innen an der Gestaltung der
Angebote beteiligt.
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Ehrenamt

Das ehrenamtliche Engagement innerhalb der Einrichtung hat einen hohen Stellenwert
erhalten. Estrégt zur Qualitét und zur Identifizierung mit der Einrichtung bei. Es engagierten
sich Menschen, die @) regelmafdig eine Gruppe leiten, z. B.: Englischunterricht, Kreativzirkel,
Musik- und Schachgruppe, Tischtennistibungsgruppe, oder b) Freizeitaktivitéten organisierten
wie Billard- und Skatturniere, Radausfllige oder ¢) in und fir Selbsthilfegruppen
Verantwortung Ubernahmen. Unsere Besucher haben dadurch eine grof3e Mitsprache- und
Gestaltungsmoglichkeit. Einige Besucher geben auch Unterstiitzung in der alltéglichen
Verrichtung von Reinigungs-, Pflege- und Essenszubereitungsarbeiten.

I ntegrationshilfen

Innerhalb der Einrichtung besteht durch die Vermittlung von Bildungstrégern die Mdglichkeit,
Tétigkeiten durchzufiihren, die Gber M ehraufwandsentschadigungen verglitet werden (MAE-
Mal3nahmen). Die MAE-Teilnehmer ermdglichen der Einrichtung zusétzliche Angebote, wie
z. B. die Getrénke- und Imbissversorgung. Ein besonderer Vorteil der Einrichtung besteht
darin, dass auch MAE-Tellnehmer tétig sein konnen, die zur Unterstiitzung ihrer Abstinenz
einen alkoholfreien Arbeitsbereich als vorteilhaft ansehen. Zusétzlich erhalten sie eine
Begleitung durch die Soziaarbeiter. Die Arbeit wurde im Jahr 2007 im Schnitt durch 5 MAE-
Teilnehmer unterstitzt.

Ebenfalls besteht die MAglichkeit der Ableistung gemeinniitziger Tétigkeit (, Freie Tatigkeit*,
LArbeit statt Strafe”) durch die Vermittlung der sozialen Dienste der Justiz. Regelméafig
arbeiten 1 - 2 Menschen ihre Strafe in der Einrichtung ab.

Selbsthilfegruppen

Die Unterstiitzung von Selbsthilfegruppen ist ein wichtiger Bestandteil im Gesamtkonzept der
Einrichtung. In den Raumen tagen 6 Selbsthilfegruppen einmal wéchentlich.

Gesundheitsférderung
Suchtmittelfrei

Voraussetzung fir die atmosphérische Gestaltung der Einrichtung ist die Schaffung eines
suchtmittelfreien Raumes. Die Einrichtung wird u. a. wegen ihrer Alkoholfreiheit in den
Réaumlichkeiten von vielen Menschen aufgesucht und soll auch im Bewusstsein der Besucher
as akoholfreier Treffpunkt wahrgenommen werden. Viele Besucher/-innen wiinschen sich ein
»Gegentber ohne Fahne" oder mindestens eine Abstinenz in der Zeit wahrend des Aufenthaltes
in dieser Einrichtung. Die Einrichtung konnte dies gut umsetzen ohneihre
Niedrigschwelligkeit aufzugeben.

Rauchfrei

Das Caféist seit dem 01.04.2007 rauchfrei. Die Einrichtung will Raucher weder diskriminieren
noch missionieren. Sie bietet jedoch einen Raum fur Aufklérung und Angebote, die dem
Verzicht auf Nikotin férderlich sind. So wird seit Mai 2007 an jedem Sonntag in der Woche
eine Fitnessgruppe durchgefiihrt. Das Nichtraucherschutzgesetz wird im Interesse der
Beschéftigten und Besucher/-innen umgesetzt.

Vernetzung/K ooper ation/Offentlichkeitsar beit

Zur Reslisierung der vielfétigen Aufgaben bestehen zu alen spezifischen Einrichtungen des
Bezirkes Kontakte bzw. kann deren Angebotsstruktur genutzt werden. Eine sehr enge
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Kooperation und ein fachlicher Austausch erfolgt mit den Projekten der Suchthilfe Pankow —
Suchtberatungsstelle STAB und BETA sowie anderen Suchthilfeeinrichtungen des Bezirkes.
Die Einrichtung beteiligt sich aktiv an der AG Sucht.

Veréanderungen und Angebotser weiter ungen

Das Gruppenangebot ist im Jahr 2007 weiter gewachsen. Es werden wéchentlich seit dem
Frihjahr ein Englischkurs, ein neuer Kreativkurs, eine Fitnessgruppe und an den Wochenenden
abwechselnde Turniere im Tischtennis, Skat und Billard durchgefhrt.

Das ehrenamtliche Engagement der Besucher wurde ausgebaut. So werden die neu
entstandenen Gruppen durch Ehrenamtliche geleitet. Auf einer Besuchervollversammlung
wurde ein Besucherbeirat gewahit.

Region Lichtenber g-Hohenschénhausen

6. Integrierte Suchtberatung Lichtenberg
Ubersicht der Arbeitsaufgaben

Das Arbeitsspektrum der Integrierten Suchtberatungsstelle Lichtenberg umfasst die Bereiche
Beratung, Betreuung, Krisenintervention, Vermittlung, Behandlung und Nachsorge mit der
dazugehdrigen Lobby-Arbeit fur die Klientel.

Die Beratungsstelle ist zusténdig fur alle Menschen mit einem Suchtproblem (Alkohol, illegale
Drogen, Medikamente, Essen, Spielen etc.) sowie deren Angehodrige und Freunde in der
Region Lichtenberg. In der t&glichen Arbeit mit den Betroffenen liegt besonderes Augenmerk
auf dem Aufbau einer stabilen Arbeitsbeziehung zu den Klienten/-innen.

Weitere Arbeitsschwerpunkte sind die psychosoziale Betreuung im Rahmen von
Substitutionsbehandlungen, die externe Suchtberatung im Evangelischen Krankenhaus Konigin
Elisabeth Herzberge und in den Justizvollzugsanstalten sowie die Arbeit in Gremien, die der
Vernetzung und Kooperation der Einrichtungen im Hilfesystem dient.

Personelle Ausstattung
In der Suchtberatungsstelle arbeiten:

1 Psychologin, 4 Sozialarbeiter/-innen und 1 Sachbearbeiterin. Die Finanzierung setzt sich
zusammen aus Zuwendungsmitteln des Bezirkes Lichtenberg und aus Zuwendungsmitteln des
Landes Berlin. Des Weiteren ist das Bundesmodellprojekt ,,HaL T* an die Suchtberatung
angegliedert. In diesem Projekt arbeiten: 1 Diplompadagoge, 1 Diplomsozialarbeiter/-
padagoge, Erlebnispadagoge.

Arbeitsschwer punkte

Der Standort Einbecker Stral3e hat sich in der Lichtenberger Suchthilfe etabliert. Die
Suchtberatung Lichtenberg und der Kontaktladen enterprise sowie die Projekte der
Eingliederungshilfe, wie das Betreute Einzelwohnen, die Therapeutische Wohngemeinschaft
»Arche" und die Tagesstétten arbeiten vernetzt und werden von den Klienten/-innen als
Suchthilfezentrum wahrgenommen. Die bestehenden K ooperationsbeziehungen zu anderen
Einrichtungen der Suchthilfe in der Region werden stabil genutzt und die wochentlichen
Sprechstunden im zustandigen Krankenhaus rege nachgefragt.
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Im Vergleich zum Vorjahr wurden deutlich mehr Klienten/-innen beraten. Insbesondere durch
die Etablierung der Tagesgruppe fur Betroffene mit erstmaliger oder erneuter
Verénderungsabsicht konnten die teilnehmenden Abhangigkeitskranken stérker als bisher an
die Suchtkrankenhilfe angebunden werden.

Die Einrichtung einer taglichen Sprechstunde fir Konsumenten illegaler Drogen am
Nachmittag wurde durch Ratsuchende sehr gut angenommen und daher als festes Angebot
nach einer Testphase implementiert.

Im Rahmen der ambulanten Rehabilitation Suchtkranker fuhrt die Beratungsstelle 3 Gruppen.

Innerhalb der Suchthilfe Lichtenberg haben sich neue Bedingungen der Klientenvermittiung
und -betreuung ergeben. Es gibt teamibergreifende Fallbesprechungen, Angebote der Projekte
werden gemeinsam fir die gesamte Klientel Suchthilfe genutzt. Die Projekte werden
gemeinsam Offentlichkeitswirksam und kdnnen somit der integrierten Arbeits- und Denkweise
gerecht werden.

Das an die Suchtberatung angegliederte Bundesmodellprojekt ,,HaL T —Hart am Limit* konnte
letztmalig als Bundesmodellprojekt bis zum Ende des Berichtszeitraumes verléngert werden.
Durch die unverénderte Brisanz des Themas der alkoholintoxikierten Kinder und Jugendlichen
und ein grofRes M edieninteresse entschied sich die zusténdige Senatsverwaltung zur
Fortfihrung des Projektes auch im Jahr 2008 (neuer Projektname: NachHalL T).

Ausgewdhlte Statistik

Insgesamt wurden 702 Menschen mit einem Suchtproblem und 50 Angehdrige durch die
Beratungsstelle beraten und betreut.

Von alen Betreuten waren 473 Klienten alkohol - und 169 Klienten drogenabhéngig. Im Rahmen
der psychosozialen Betreuung bei Substitution wurden 2 Klienten betreut. Eine leichte Zunahme
war bel der Inanspruchnahme von Beratung bei spielsiichtigen Klienten zu verzeichnen.

Im Jahr 2007 fanden 2.133 Einzelgespréache in der Beratungsstelle statt. In der Tagesgruppe und
im Ruickfalpraventionstraining gab es 2.548 Kontakte. Im Rahmen der V orbereitungsgruppe auf
eine stationare oder ambulante Entwéhnungstherapie gab es 272 Klientenkontakte. Im
therapeutischen Bereich kam es zu 1.278 Kontakten.

Es fanden 50 Angehdrigengespréche als Einzelgespréche statt.

Im Rahmen des Hal T-Projektes wurden 104 Kinder und Jugendliche beraten und

35 erlebnispadagogische und suchtspezifische Gruppenveranstaltungen durchgefihrt.
40 Kinder und Jugendliche wurden nach einer Alkoholintoxikation am Krankenbett
aufgesucht.

Die Jugendlichen besuchten das Projekt durchschnittlich finfmal. Diesist Ausdruck einer
hohen Haltequote, die im klassischen Beratungsstellenkontext oft nicht erreicht wird.

Zusammenfassung und Ausblick

Im Jahr 2007 hat die Integrierte Suchtberatungsstelle auf hohem fachlichem Niveau ihre
Tétigkeit fortgesetzt. Ausdruck dessen ist der anhaltende Zuwachs der Inanspruchnahme von
Beratung und medizinischer Rehabilitation.

Durch eine stérkere Kundenorientierung erhohte sich ebenfalls der Anteil von Konsumenten
illegaler Drogen. Hier zeigt sich ein beginnender Imagewechsel der Beratungsstelle, der
weitere Moglichkeiten von Entwicklung in den Bereichen der Eingliederungshilfe und der
Rehabilitation aufzeigt.
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Weiterer Verbesserungen bedarf esin der Arbeit mit Angehdrigen. Einmalige Gesprache
liefern wichtige Informationen. Der Abbau co-abhangiger Verhaltenswei sen bedarf eines
kontinuierlichen und langerfristigen Beratungsprozesses.

Die erfolgreiche Arbeit der Mitarbeiter des ,Hal T -Projektes bei steigenden Fallzahlen
stationérer Aufenthalte von Kindern und Jugendlichen nach einer Alkoholintoxikation fihrten

zu einer Finanzierungszusage des Landes Berlin fiir das Projekt auch im Jahr 2008. In Zukunft
gilt es, auch die Krankenkassen fur die Beteiligung an den Kosten zu gewinnen.

7. Suchtber atung Hohenschdnhausen

Arbeitsaufgaben

Fur den Stadtteil Hohenschdnhausen sichert die Beratungsstelle ambulante Grundversorgung
fur Menschen mit Suchtmittel problemen bzw. Abhangigkeiten.

Dazu gehoren u. a. die Bereiche Beratung, Diagnostik, Betreuung, Vermittlung in stationédre
Einrichtungen der Suchthilfe sowie komplementére Einrichtungen und spezielle ambulante
Angebote, soziale Begleitung, Hausbesuche, Nachbetreuung und Angehdrigenberatung.
Aufsuchende Arbeit erfolgt in Krisensituationen (hauslicher Bereich,

Obdachloseneinrichtungen) bzw. im Zusammenhang mit gutachterlichen Fragestellungen nach
SGB XIlI.

Personelle Ausstattung

In der Suchtberatungsstelle arbeiten seit dem 01.12.2007 2 Soziaarbeiterinnen, 1 Suchtberater,
1 Diplomsoziol oge/Soziaarbeiter und ein Diplompsychologe.

Die Stellen werden finanziert Uber Mittel aus dem Gesundheitsamt und Zuwendungsmitteln
des Bezirkes.

Arbeitsschwer punkte

Seit dem 01.12.2007, mit Umsetzung der K ooperationsvereinbarung zwischen dem
Gesundheitsamt Lichtenberg und dem Geschéftshbereich Soziale Rdume und Projekte, besteht
das Gemeinschaftsprojekt ,, Suchtberatung Hohenschénhausen”.

Waéhrend des laufenden Alltagsbetriebes bestand fir das neu gebildete Team die Aufgabe, die

vorhandenen Sachmittel sinnvoll zu verwenden: Neben Mdbeln ging es um erforderliche Hard-
und Software sowie dringende Modernisierungsarbeiten.

Statistik

Auf Zahlen von 2007 wird verzichtet. Es wurden Produktzahlen fir das Gesundheitsamt
erhoben, welche jedoch nicht den Transferprodukten bzw. dem Kerndatensatz entsprechen.

Fur 2008 miissen aussagefahige Daten erfasst und in die statistische Erhebung integriert
werden.

Zusammenfassung/Ausblick

Mit Abschluss der organisatorisch praktischen Arbeiten in der Beratungsstelle sind flr das Jahr

2008 fachlich-inhaltliche Schwerpunkte bedarfsorientiert im Team zu bearbeiten. Dazu
gehoren u. a. das ambulante kontrollierte Trinken, Verbesserung der Motivationsarbeit
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(eventuell Einrichtung einer Tagesgruppe), engere Zusammenarbeit mit der integrierten
Suchtberatung in der Einbecker Straf3e, besondersin den Bereichen ambulante Rehabilitation
und Nachsorge.

Regelmélige Supervisionen werden ab 2008 organisiert.

8. Kontaktladen , enterprise”

Im dreizehnten Jahr seines Bestehens konnte der Kontaktladen sein niedrigschwelliges
Angebot im Suchtbereich weiterhin aufrechterhalten und sich konzeptionell weiterentwickeln.
Als Baustein der gemeindenahen Versorgung suchtkranker und -geféhrdeter Blrger/-innenim
Bezirk Lichtenberg bietet er Suchtkranken den Einstieg ins bezirkliche Suchthilfesystem,
begleitet langjahrige Klienten/-innen in ihrem Bemiihen um dauerhafte Abstinenz und
unterstiitzt und informiert Angehdrige und Multiplikatoren/-innen.

Zielgruppe

Der Kontakladen , enterprise” versteht sich als eine Einrichtung fur erwachsene Menschen, die
aus unterschiedlichen Griinden mit Sucht und deren Auswirkungen zu tun haben.

—  Suchtkranke Nutzer/-innen, unabhéngig von der Art der Suchterkrankung und dem
individuellen Stand der Ausel nandersetzung damit und gegebenenfalls deren Angehdrige.
Bei uns finden sie einen suchtmittelfreien Raum und professionelle Ansprechpartner/
-innen, mit denen sie aktuelle Probleme besprechen aber auch an ihrer
Abstinenzmotivation arbeiten kbnnen.

—  Erfahrene Kunden/-innen des Suchthilfesystems sowie Klienten/-innen, die noch durch die
anderen Projekte der Suchthilfe Lichtenberg betreut werden. Hier besteht im Sinne der
Nachhaltigkeit ein grofl3er Bedarf an sinnvoller Freizeitgestaltung im suchtmittelfreien
Rahmen aber auch am kontinuierlichen Aufbau tragfahiger Kontakte nach der Beendigung
der professionellen Hilfe.

— Viele Nutzer/-innen des K ontaktladens zeigen Interesse, sich a's ehrenamtliche
Mitarbeiter/-innen des Geschéftsberei chs Soziale Raume und Projekte zu engagieren.

— ImFalleeiner Verurteilung zu ,, Arbeit statt Strafe” erreichen wir Klienten/-innen, die
durch die Ableistung der freien Tatigkeit unsere Arbeit kennen lernen und den
Kontaktladen bei Bedarf im Anschluss daran fiir sich oder Angehorige/Freunde nutzen
kénnen.

Angebotstruktur

Der Kontaktladen arbeitet kundenorientiert mit Kontakt-, Gesprachs- und Freizeitangeboten.
Feste Offnungszeiten garantieren jedem Besucher/jeder Besucherin die Présenz einer
professionellen Ansprechpartnerin. Individuelle Hilfen werden in Abstimmung mit dem
Klient/der Klientin festgelegt. Einen zentralen Punkt in Einzelgespréchen und Interventionen
bildet die Motivierung fir und die Vermittlung in spezifische Hilfsangebote. Des Weiteren
bieten wir die Méglichkeit zur ehrenamtlichen Beschéftigung und der Ableistung freier
Tétigkeiten. Arbeitsbereiche sind: Reinigung der Einrichtung, Ausfihrung sémtlicher Arbeiten
im Café-Bereich und Mitgestaltung von Freizeitangeboten.

Hilfen zum gesunden Uberleben

Seit September 1999 besteht ein Kooperationsvertrag mit dem Sozialverein Friedrichshain, der
eine Lieferung von 10 Portionen warmen Essens an drei Wochentagen beinhaltet, welches die
Besucher/-innen zum Preis von 0,30 € erhalten. Auch wird der Kontaktladen von der Berliner
Tafel ab und zu mit Lebensmitteln beliefert, die an die Nutzer/-innen verteilt werden.
Interessierte Blrger/-innen aus dem Kiez spenden gel egentlich Bekleidung, Hausrat oder
andere niitzliche Dinge.
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Zusdtzlich bietet der Kontaktladen die Mdglichkeit des preiswerten Wasche waschens und des
kostenlosen Duschens.

Kontaktangebote

Die Nutzer/-innen haben die M&glichkeit, im suchtmittel freien Raum unter moglichst an der
Normalitét orientierten Bedingungen Kontakte zu kntipfen und bestehende K ontakte zu
festigen und somit Wege aus der sozialen Isolation zu finden. Personliche Beziehungen kénnen
kontinuierlich gelebt werden und mit der Zeit im individuellen Kontext tragende Funktionen
Ubernehmen.

Die Mitarbeiterinnen streben mit Unterstiitzung der ehrenamtlichen Mitarbeiter/-innen
eigeninitiativ geplante und durchgefiihrte Freizeitaktivitaten fir die Nutzer/-innen an.

Im Jahr 2007 fanden in diesem Zusammenhang folgende V eranstaltungen statt: Gruppenreise
nach Kastaven in Kooperation mit der Suchthilfe Lichtenberg, Ausfllige, traditionelle Feste,
Bowling, Tischtennis, Schach- und Skatturniere, Spielenachmittage, Fertigen von Gestecken,
Grillnachmittage, Videonachmittage und Besuch anderer kultureller Einrichtungen. Zum
regel mafdigen Angebot gehdren Fitness, Kreative Gestaltung, die Koch - und Backgruppe
sowie eine angel eitete Selbsthilfegruppe.

Sozialpadagogische Angebote

—  Erstkontakte/Krisenintervention,

— Motivation zur Veranderung der aktuellen Lebenssituation,

—  beratende Einzelgesprache,

— Vermittlung an Einrichtungen innerhalb des Trégers und des Bezirkes,
— Vermittlung an soziale Einrichtungen Uberbezirklich,

— Vermittlung in Entgiftungs- und Entwdhnungsbehandlungen,

—  Vermittlung in Selbsthilfegruppen,

— Hilfestellung bei der Regelung behdérdlicher Angelegenheiten,

— Anleitung der Mitarbeiter/-innen in freier Tatigkeit und im Ehrenamt,
— Informationsveranstaltungen,

—  Gruppenarbeit/-gespréche,

— sozialpadagogische Begleitung der Arbeit des Tresenteams.

Ausgewdhlte Statistik

Im Jahr 2007 wurden 1.885 Nutzerkontakte (nach Deutschem Kerndatensatz) gezahlt.
123 Nutzer wurden neu erfasst.

Klientenstruktur 2007
Altersstruktur:

—  Durchschnittsalter liegt bei 43 Jahren,

— jungster Klient ist 21 Jahre,
— dtester Klient ist 74 Jahre.

Suchtproblematik

54,0 % Alkoholabhangige,
6,5 % Abhéngige von Alkohol und Cannabis,
0,8 % Abhéngige von Alkohol und Spielen,
1,6 % Heroinabhéngige,

10,6 % Polytoxikomanen,
0,8 % Medikamentenabhangige.
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Zusdtzlich oder ausschliefilich von einer psychischen Krankheit betroffen sind 12 %.

Soziale Situation
Von den 123 Neuaufnahmen sind:

- 23 Frauen,

- 4 Klienten sind obdachlos,

- 9 Klienten erhalten eine Betreuung nach dem Betreuungsgesetz,
- 1 Klient bezieht Asylbewerbergeld,

- 65 Klienten beziehen Arbeitslosengeld |1,

- 29 Klienten beziehen Erwerbsminderungsrente,

- 2 Klienten erhalten Ubergangsgeld,

- 14 Klienten beziehen Gehalt,

- 1 Klient erhdlt Krankengeld,

- 2 Klienten erhalten BAFOG,

- 3 Klienten hatten keine Einkinfte,

- 4 Klienten beziehen Altersrente,

- 1Klientistin einer MAE-Mal3nahme,

- 2 Klienten erhalten Grundsicherung nach SGB XII,
- 4 Klienten betroffen als Angehdrige.

Ehrenamt

Wir haben den Bereich ehrenamtlicher Tatigkeit ausgebaut und konzeptionell erweitert. Die
Arbeitsbereiche sind: Tresendienste, Hausmeisterarbeiten, Hof- und Gartengestaltung, Leitung
der Koch- und Backgruppe, Ausfiihren von Schreibarbeiten, Reinigungsarbeiten. Wir konnten
acht aktive ehrenamtliche Mitarbeiter/-innen gewinnen. Durch wochentliche Teamsitzungen
und monatliche Ehrenamtlertreffen der Suchthilfe Lichtenberg ist es uns gelungen, die Qualitét
der Arbeit weiter zu verbessern.

Grof3en Stellenwert bel der Arbeit mit den ehrenamtlichen Mitarbeitern beinhaltete deren
Anerkennung und Wertschétzung. Hierzu werden erfolgreich

monatliche Verzehrgutscheine,

Coaching/Anleitung,

gemeinsame Ausfliige und Kulturveranstaltungen,

Erstattung von Fahraufwendungen fur ihre Tétigkeit im Kontaktladen

angeboten.

Eine besondere Form des ehrenamtlichen Engagements stellt die Zusammenarbeit mit dem
,Kellerkinder e.V.* dar. Sie haben die Offnung des K ontaktladens an allen Wochenenden und
Feiertagen in der Zeit von 13.00 — 17.00 Uhr Gbernommen.

Ableistung freier Tatigkeit

— 20 Bewerbungen und Vorstellungsgespréche,
— 16 Aufnahmen der freien Téatigkeit,
—  8reguldre Beendigungen.

Die Raumlichkeiten des Kontaktladens wurden 3 x wéchentlich in den Nachmittag- und
Abendstunden von Selbsthilfe- bzw. angel eitete Gruppen genutzt. Dabei wird mit der
Selbsthilfegruppe ,, Trockene Flaschenkinder* und der Selbsthilfegruppe VAL (Verein fir
akoholfreies Leben) kooperiert. Alle Gruppen haben zwischen 10 und 20 regelméliige
Teilnehmer.
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Vernetzung und Gremienar beit
Sténdige K ooperationspartner
Die Projekte der Stiftung SPI, vor alem im regionalen und inhaltlichen Bezug:

—  Suchtberatungsstellen Lichtenberg und Friedrichshain,
— BEW Lichtenberg,

—  Therapeutische Wohngemeinschaft Arche,

— Tagesstétten Lichtenberg und Hohenschénhausen,

— Cafe 157, Treffpunkt Strohhalm, Tierarztin.

K ooperationspartner anderer Tréger:

— Bv. Krankenhaus Konigin Elisabeth-Herzberge,

— Soziaverein Friedrichshain; Berliner Tafel,

— Justiz Moabit; Freie Hilfe e.V.; Bewahrungshelfer; Straf- und Bewahrungshilfe,

— Amtsbetreuer, Berufsbetreuer, Betreuungsvereine,

— Sozialamt/soziale Wohnhilfe; Julateg e.V.; WohnungsbaugeselIschaft Lichtenberg,
— Beratungsstelle fiir Wohnungslose,

—  Stadtteilmanagement, Sanierungsgebiet , Weitlingkiez”.

9. Betreutes Einzelwohnen Lichtenberg
Zielgruppe

Das Angebot des Betreuten Einzelwohnens richtet sich an die Gruppe der chronisch mehrfach
beeintréchti gten suchtkranken Menschen im Bezirk Lichtenberg und besteht seit Januar 1996.

Diese Gruppe ist charakterisiert durch einen langjahrigen Suchtmittel missbrauch und verfligt
oftmals Uiber eine beachtliche Behandlungserfahrung. Die deutliche M ehrfachschéadigung
erstreckt sich auf psychische, soziale und kérperliche Stérungen und Erkrankungen.

» Betreutes Einzelwohnen” (BEW) ist auch offen fir Menschen mit Mehrfachbel astungen
hinsichtlich der konsumierten Suchtstoffe und psychiatrischer Doppeldiagnosen, wobei die
Suchterkrankung im Vordergrund steht. Abstinenz ist keine Bedingung zur Inanspruchnahme
der Hilfen.

Kennzeichnend fir die soziale Situation der zu betreuenden Menschen im Bezirk ist die grofze
Zahl langzeitarbeitsloser Menschen mit einer hohen Verschuldung und einem hohen Grad an
sozialer Desintegration.

Arbeitsmethoden und Angebote

Die Erarbeitung realistischer Behandlungsziele und -schritte, die innerhalb der
sozialtherapeutischen Behandlung zu Uberpriifen und modifizieren sind, hat einen immer
hoheren Stellenwert bei der Arbeit mit chronisch mehrfach beeintréchtigten Menschen
erhalten. Fur die konkrete Arbeit erweist sich folgende Zielhierarchie als sehr hilfreich, wobe
sich die Behandlungsschritte individuell gestalten:

—  Sicherung des Uberlebens angesichts des hohen Mortalitétsrisikos durch Unfélle, Suizid
oder Folgeerkrankungen. Sicherung des Wohnraums und materielle Absicherung.

—  Sicherung eines gesunden Uberlebens, bezieht sich sowohl auf den korperlichen
Allgemeinzustand al's auch auf die hirnorganischen Funktionen, um die V oraussetzungen
flr einen Ausstieg aus der Sucht zu schaffen.
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— Sicherung der sozialen Umgebung gegen Beeintréchtigungen, meint den Schutz z. B. der
Familie, von Kindern und des néheren Umfeldes vor korperlicher Gewalt, materiellen
Schéden und Verarmung.

—  Verhinderung bzw. Uberwindung sozialer Desintegration im Sinne einer nachhaltigen
Sicherung von Lebensqualitdt und der Stabilisierung der individuellen Lebenslage und
Teilhabe am 6ffentlichen Leben.

—  Ermdglichung langerer Abstinenzphasen, umfasst auch Mal3nahmen wie kurzfristige
Entgiftungsbehandlungen oder ggf. voruibergehende oder |éngerfristige stationdre und
ambulante Behandlungsformen.

— Einsicht in die Grunderkrankung gewinnen und V erénderungsbereitschaft formulieren,
bedeutet die Forderung einer Behandlungsmotivation unter Einbeziehung von Ruickfallen.

Neben der intensiv aufsuchenden und begleitenden einzelfallorientierten Arbeit liegt der zweite
Schwerpunkt auf der sozialen Gruppenarbeit.

—  Gespréchsgruppe,

— Freizeitgruppe,

— Gartengruppe,

—  soziotherapeutische Gruppenreise.

Kontext der Begegnung und Zugangsbedingungen

Das BEW leistet Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte Menschen auf der
Rechtsgrundlage der 88 53, 54 des Zwdlften Sozial gesetzbuches (SBG XI1). Die Leistung ist
jeweils befristet, Umfang und Dauer richten sich nach der individuellen Lebenssituation, dem
Hilfebedarf und dem Betreuungsverlauf.

Die Belegung der Einrichtung orientiert sich am prospektiven individuellen Hilfebedarf und
erfolgt nach dem Grundsatz der personenzentrierten Hilfen. Voraussetzung fur die Aufnahme
sind Helfer- und Fallkonferenzen und die Empfehlung des bezirklichen Steuerungsgremiums
unter Einbeziehung des zusténdigen sozial psychiatrischen Dienstes und der Fallmanager/-
innen der Eingliederungshilfe. Grundlage hierfir ist der gemeinsam mit den Klienten/-innen
erarbeitete Behandlungs- und Rehabilitationsplan. In Abhangigkeit vom individuellen
Hilfebedarf werden in der Regel 14 — 18 suchtkranke Menschen betreut.

Die Mitarbeiterstruktur im Berichtszeitraum stellt sich wie folgt dar:

1 Sozia padagogin/-arbeiterin/Gruppentrainerin/Projektleiterin,

1 Dipl.-Sozia padagogin/-arbeiterin/Suchttherapeutin/Fachsozialarbeiterin Klinische
Sozialarbeit,

1 Dipl.-Soziol oge/ Sozial pddagoge/-arbeiter/System. Familientherapeut,

1 Dipl.-Sozia padagoge/-arbeiter/in Aushildung: M.A. Klinische Soziaarbeit.

Qualitatssicherung

Im Berichtszeitraum wurde auf Grundlage der Zertifizierung nach DIN EN 1SO Norm
9001:2000 fir den Geschéftsbereich Soziale R&ume und Projekte gearbeitet.

Die Geschéftsfuhrung hat in den Qualitétsmanagementverfahren die zur Einfhrung des
Qualitétsmanagementsystems erforderlichen Prozesse beschrieben, wobei Auswahl und
Umfang der dargelegten Verfahren von der Komplexitét und Wechselwirkung der Prozesse,
Methoden sowie der Kenntnisse und Schulungen der ausfuhrenden Mitarbeiter/-innen
abhangen. Wichtiger Bestandteil der Qualitétssicherung ist aulferdem die Kooperation mit
anderen Einrichtungen und Tragern innerhalb und auf3erhalb des Suchthilfesystems.

Unabdingbar fur eine effektive Qualitatssicherung sind die Dokumentation und Eval uierung

der Betreuungsverlaufe sowie die Fortschreibung der Behandlungs- und Rehabilitationspléne
in Anpassung an den jeweiligen Hilfebedarf. Hierzu werden regel méf3ige Fallbesprechungen
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und Supervisionen durchgefihrt. Zudem wird seit Januar 2007 ein Manual zur
»Ziderreichungsanalyse” (Pauls & Reicherts 1996) als ein evidentes qualitatives I nstrument
der empirischen Sozialforschung zur Evaluation von Behandlungs- und Betreuungsprozessen
systematisch genutzt. Hierbei wurden die Klienten/-innen mit ihrer Zielhierarchie und ihrer
Ergebnisbewertung bei der Beurteilung des Ziel erreichungsgrades partizipiert, wobei die
Zwischenbewertungen immer auch direkte Auswirkungen auf prospektive Behandlungsschritte
und Interventionen hatten. Die Zielerreichungsanal yse stellte zudem ein adéquates Mittel zur
Reflexion des eigenen Entwicklungsstandes fur die Klienten/-innen dar.

Im Rahmen der Qualitatssicherung und -verbesserung beteiligte sich die Einrichtung an der
Intervisionsgruppe aller BEWs und Tagesstatten des Geschaftsbereichs mit dem Ziel der
Selbstevaluation nach ausgewahlten Qualitétsstandards und leitete Qualitatsverbesserungspléne
ab, deren Umsetzung zu festgel egten Zielzeitpunkten Gberpriift werden.

Ausgewdhlte Statistik

Im Berichtszeitraum 2007 wurden insgesamt 28 Klienten/-innen betreut (4 Frauen und
24 Méanner). Im Laufe des Jahres kam es zu 13 Neuaufnahmen.

Das Durchschnittsalter betrug 41 Jahre (im Vergleich 2006: 38,7). Mit betroffen waren vier
Kinder unter 18 Jahren.

Einkommensstruktur:

— Rente wegen Erwerbsminderung

— Arbeitdosengeld

— Arbeitdosengeld 11 2
— Leistungen GsiG/Sozialhilfe

— Lohn aus Erwerbsfahigkeit

—  zusétzliche MAE-Mal3nahme

WHFRLrOUOION

Die durchschnittliche Verweildauer der im Jahr 2007 beendeten Mal3nahmen betrug
13,8 Monate (im Vergleich: 2006 waren es 8,9 Monate).

Zusammenarbeit und Vernetzung

Das BEW ist integraler Bestandteil des regionalen Hilfesystems. Der Suchthilfeverbund der
Einrichtungen des Geschéftsbereiches Soziale Rdume und Projekte im Bezirk unterstiitzt eine
engmaschige, individuelle und bedarfsgerechte Betreuung. Aul3erdem ist eine flexible
Anpassung der Hilfen an die Bedurfnisse der Klienten/-innen moaglich. Weiterhin besteht eine
K ooperation mit den im Haus angesiedelten Selbsthilfegruppen.

Die Koordinierungsfunktion wurde dem BEW bei alen Klienten/-innen Uibertragen. Diese stellt
eine der Hauptaufgaben bel der Vernetzung der einzelnen Angebote innerhalb des
Suchthilfesystems des Bezirks dar. Es bestehen gute K ontakte zu den unterschiedlichen
regionalen und Uberregionalen Einrichtungen und Tragern. In diesem Zusammenhang gibt es
eine regel maliige Beteiligung an der regionalen und tberregionalen Gremienarbeit.

Im Berichtszeitraum erfolgte die Erarbeitung und Einfihrung des L eitfadens Fallmanagement
im Bezirk Lichtenberg. Dieser regelt verbindlich alle Verfahrensabléufe und Schnittstellen bei
der Bereitstellung einer Eingliederungsmalinahme fir Klientinnen und Klienten. Sofern ein
Eingliederungshilfebedarf dem Grunde nach besteht und ein zeithaher Beginn der jeweiligen
Eingliederungsmal3nahme angezeigt ist, besteht seit Ende des Jahres 2007 die Mdglichkeit der
Aufnahme mit der niedrigsten Hilfebedarfsgruppe bis zur Kl&rung des tatséchlichen
Hilfebedarfs des/der Klienten/in.
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10. Tagesstatten fir Suchtkranke Lichtenber g-Hohenschénhausen

Die Tagesstdtten Hohenschdnhausen und Lichtenberg arbeiten seit vier Jahren erfolgreich in
einem Verbund unter einer gemeinsamen Leitung an zwei Standorten.

Zielgruppe

Die Tagesstétten sind alltagsbegleitende, versorgende und tagesstrukturierende Einrichtungen
fur mehrfach beeintréchtigte Abhangigkeitskranke, die durch langjdhrigen

Suchtmittel missbrauch wesentlich in ihren gesundheitlichen Funktionen und sozialen
Fahigkeiten eingeschrénkt sind und fir deren Behandlung es Uber den korperlichen Entzug
hinaus kein spezifisches Angebot gibt.

Das Angebot richtet sich an Frauen und Ménner zwischen 18 und 65 Jahren

—  bei denen die Abhéngigkeit einen chronischen Verlauf zu nehmen droht bzw. genommen
hat,

- die uber eine verringerte Abstinenzmotivation verfligen und deren Krankheitseinsicht
wenig differenziert ist, die jedoch ein Problembewusstsein in Bezug auf ihren Konsum von
Suchtmitteln entwickelt haben,

- bei denen héaufig eine mehrfache Suchtmittel abhéngigkeit besteht,

- bei denen somatische/neurologische Folgeerkrankungen zu verzeichnen sind,

- deren psychische Stabilitét sowie korperliches und geistiges L eistungsvermégen auf Grund
von Folge- und Begleiterkrankungen sehr gering sind,

- bei denen auch andere psychische Erkrankungen (Doppel diagnosen) vorliegen kénnen,

- dienicht/kaum Uber stabile soziale Kontakte zur Herkunftsfamilie bzw. in ihrem Umfeld
verfligen und deren Kontaktfahigkeit eingeschrankt ist,

- dievon Obdachlosigkeit und Verwahrlosung bedroht sind bzw. bei denen umfangreiche
soziale Probleme zu bewdltigen sind.

Bei den Betroffenen handelt es sich um Menschen, die dem Personenkreis gemal3 88 53 - 60
SGB Xl zuzurechnen sind.

Nur nach genauer Einzelfallprifung konnen Alkoholkranke mit akuten Psychosen, schweren
Anfalldeiden, stark aggressiven/destruktiven Verhalten, schweren geistigen Behinderungen
und mit ansteckenden Krankheiten aufgenommen werden.

Der Besuch der Tagesstétte beruht auf Freiwilligkeit. Nach der Aufnahme st die regel méliige
Teilnahme am Programm der Einrichtung fur die Klienten/-innen verbindlich.

Statistische Angaben zur Belegung

Im Jahr 2007 wurden insgesamt 53 Klienten/-innen betreut. Eine vorzeitige Beendigung seitens
der Klienten oder der Einrichtung hat sich erheblich reduziert. Die Mal3nahme wurde von

39 Méannern und 14 Frauen genutzt.

Betreuungsziele

Die alltagsnahe, lebenspraktische und tagesstrukturierende Betreuung sichert zundchst ein
menschenwirdiges Dasein.

Dariiber hinaus werden eine Einschrankung des Suchtmittel missbrauches, die Verlangerung
der Abstinenzphasen sowie eine Verbesserung des physischen und psychischen Allgemein-
zustandes angestrebt.

In dem geschiitzten und suchtmittelfreien Rahmen unterstiitzt die Tagesstétte die Klienten/-
innen durch feste Bezugspunkte im klar strukturierten Tages- und Wochenablauf dabel, die
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Anforderungen des Alltags wieder bewaltigen zu lernen. Die soziale K ontaktfahigkeit wird
durch gemeinsame Beschéftigungs- und Freizeitaktivitéten gestarkt. Durch die Zubereitung
gemeinsamer Mahlzeiten im Rahmen der Kochgruppe, als eines der hauswirtschaftlich
orientierten Téatigkeitsfelder, wird das Bewusstsein fur eine gesunde Lebensfiihrung geweckt.

Die Tagesstétte ist bestrebt, den Klienten/-innen neue M églichkeiten zu erdffnen

— ihre Belastbarkeit und Fahigkeit zur Problembewaltigung wieder zu entdecken und/oder zu
verbessern,

—  Angste und Hemmungen abzubauen,

—  Sdlbstbewusstsein und Selbstwertgefiihl zu gewinnen,

— Isolation und Beschéaftigungs-/Tatigkeitd osigkeit zu Gberwinden,

—  tragféhige zwischenmenschliche Beziehungen aufzubauen,

— positive und realistische L ebensperspektiven zu entwickeln, die ggf. in aufbauende
rehabilitative Mal3nahmen (z. B. Langzeittherapie, sinnstiftende Tétigkeit, berufliche
Rehabilitation, Beschaftigungsverhdtnisse 1./2./3. Arbeitsmarkt) miinden.

Angebote und Arbeitsweise

Bel den Tagesstétten handelt es sich um ein niedrigschwelliges Angebot mit bedingtem
Abstinenzanspruch. Ruckfalle fihren nicht zur Einstellung der Betreuung. Die Anforderungen
an die Klienten/-innen richten sich nach deren Fahigkeiten, Fertigkeiten und Bedirfnissenin
Ubereinstimmung mit den Zielen der Betreuung und der Einrichtung.

Die Klienten/-innen werden derzeit von vier Sozia arbeitern/-innen, einer Erzieherin, vier
Ergotherapeuten/-innen sowie zwei Kunsttherapeutinnen betreut.

Die Tagesstétten leisten das zu beschreibende Betreuungsangebot von Montag bis Freitag in
der Zeit von 8.30 - 16.00 Uhr. An Feiertagen (Weihnachten, Sylvester, Herrentag) gibt es
zusatzliche Angebote.

Die Mitarbeiter/-innen gestalten gemeinsam mit den Klienten/-innen einen alltagsnahen,
abstinenten, klar gegliederten Tages- und Wochenablauf. Schwerpunkte der Betreuung sind
ressourcenorientierte Einzel- und Gruppengespréche, Arbeiten im Bereich der Ergo- und
Kunsttherapie, soziaarbeiterische Téatigkeiten, Aufgaben in den Bereichen der
Selbstversorgung und Haushal tsfiihrung sowie Impulse fir eine abwechslungsreiche
Freizeitgestaltung. Die Klienten/-innen werden gemél ihrer Kompetenzen in die Gestaltung
und Organisation der Tages- und Wochenplanung einbezogen. Der zentrale Ort hierfir ist die
wadchentlich stattfindende V ollversammlung. Damit sollen Initiative, Eigenverantwortung und
Selbsthestimmung gestéarkt werden.

Das systemische Vorgehen ist im Gruppenprozess und in der individuellen Fallarbeit vorrangig
ziel- und l6sungsorientiert ausgerichtet. Alle Mal3nahmen werden auf ihre praktische
Umsetzbarkeit geprift und im Sinne der Nachhaltigkeit abgesichert und eingesetzt.

In der Einrichtung wird mit dem Prinzip der therapeutischen Gruppe gearbeitet. Dabei
verstehen sich die Mitarbeiter/-innen as Anleiter und Supervisor des zunehmend selbst
bestimmten Gruppenprozesses. Diese V orgehensweise bewirkt, dass sich die einzelnen
Gruppenmitglieder mit ihren spezifischen Fahigkeiten und Erfahrungen ergénzen und
miteinander weiterentwickeln. Das Ziel besteht in der Stérkung des Selbsthilfepotentials und
der zunehmenden Unabhéngigkeit vom Hilfesystem.

Einzel gespréche werden den Klienten/-innen regel méikig angeboten. Im Vordergrund der
Gespréache steht die Uberprifung der mit den Klienten/-innen vereinbarten Zielsetzung. Die
Angehdrigenarbeit ist notwendig, damit die Klienten/-innen ihre wieder entdeckten und neuen
Ldsungsansétze auf ihre Lebensrealitét Ubertragen kénnen. Aus diesem Grund werden die
Familie und das soziale Umfeld in den therapeuti schen Prozess mit einbezogen, wenn alle
Beteiligten dies a's zieldienlich erachten.
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Hausbesuche flihren die Mitarbeiter/-innen hauptsachlich zum Zwecke der Krisenintervention
durch.

Die Teilnahme an den Uiberwiegend kompetenzzentriert angeleiteten ergotherapeuti schen
Gruppen- und Einzelarbeiten ist ein fakultatives Handeln, feste Pausenzeiten werden
umgesetzt. Die Einhaltung dieser Strukturen dient der Absicherung kontinuierlicher
Arbeitsabléufe zur Verbesserung der Ausdauer bei wachsenden Anforderungen. Auf
individuelle Belastbarkeit und mdgliche Erschopfung wird dabei Riicksicht genommen. In den
Angeboten der Ergotherapie und kreativen Gestaltung bekommen die Klienten/-innen
Anregungen und Anleitung zur Arbeit mit unterschiedlichen Materialien und Techniken.
Neben der Erweiterung des I nteresses an Formen der Téatigkeit, die auch Uber die Einrichtung
hinaus flhren, werden so instrumentelle und kognitive Fahigkeiten trainiert. Wichtige
Anliegen in diesen Prozessen sind dariiber hinaus die Verbesserung der Kritik- und
Konfliktfahigkeit, die Vermittlung einer angemessenen Selbsteinschdtzung und eines
verbesserten Selbstwertgefiihls sowie die Bewusstmachung verschiedener Erlebnisqualitéten.
Bel einzelnen Klienten/-innen entsteht das Ziel der VVerbesserung der Arbeitsfahigkeit im Blick
auf Moglichkeiten der beruflichen Rehabilitation.

Das im Rahmen der Ergotherapie angebotene Training von Gedéchtnis- und
Konzentrationsfahigkeit wird regelméRig zweimal wdchentlich durchgefiihrt und bietet fir die
Klienten/-innen die Moglichkeit, vernachléssigte Denkstrukturen wieder zu benutzen.

Zur Tagesstétte Hohenschdénhausen gehort ein Garten. Die an Gartenarbeit interessierten
Klienten/-innen pflegen im Rahmen der Gartengruppe Pflanzen und Anlage. Die Einrichtung
wird dabei auch weiterhin vom Gartenbauamt des Bezirkes unterstiitzt.

Die Ergotherapie wird durch ein kunsttherapeutisches Angebot erganzt, das auf Grund
zusétzlicher Qualifikationen heute in beiden Einrichtungen angeboten wird.

Eine wichtige Bedeutung kommt der sozialen Einzelfallhilfe zu. Sie dient der materiellen und
sozialen Absicherung der Existenzbedingungen des L ebensumfeldes. Die hiermit einher
gehende Verringerung von Problemen unterstiitzt die Reduktion des Suchtmittelkonsums und
bietet einen Rahmen, sich intensiv mit der Abhangigkeitserkrankung auseinander zu setzen.
Die Besucher werden unterstiitzt, ihre Angelegenheiten ihren Fahigkeiten entsprechend selbst
zuregeln.

Alltagspraktische Fahigkeiten der Besucher/-innen werden in den hauswirtschaftlichen
Arbeiten innerhalb der Tagesstétte (einkaufen, Zubereitung der Mittagsmahlzeit, abwaschen
und Reinigung der Raume) trainiert. Die Verbesserung und Wiedererlangung einer gesunden
Lebensfiihrung bildet hier den Leitgedanken.

Ein wichtiges Lernfeld ist der Bereich der Freizeitgestaltung ohne Suchtmittel. Durch
Spaziergange in der ngheren Umgebung, Ausfllge, Karten- und Gesellschaftsspiele und
sportliche Ertiichtigung sollen den Klienten/-innen Anregungen hierzu vermittelt werden. Eine
sinnvolle Freizeitgestaltung wie die verbesserte Teilhabe am gesell schaftlichen Leben sind
wichtige Bausteine fir die Gestaltung eines abstinenten Alltages. Dariiber hinaus werden in der
Vorbereitung und Durchfiihrung im Gruppensetting soziale Kompetenzen trainiert. Auf Grund
der Kooperation im Tagesstéttenverbund haben wir folgende gemeinsame Angebote aufbauen
und stabilisieren kdnnen:

— Ausfluge,

—  Informationsgruppe,

—  Schwimmgruppe,

—  Projekttage,

—  Frauengruppe,

— viertégige Gruppenfahrt in Kooperation mit dem BEW Lichtenberg und dem Kontaktladen
enterprise.
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Fortbildung, Supervision und Qualitéat

Zur Sicherung des qualitativen Standards der Arbeit mit den Klienten/-innen sowie innerhalb
des Teams fanden regel méfiige Supervisionen und regel mafige Selbsteval uation im Team statt.
Alle Mitarbeiter/-innen konnten externe und interne Fortbildungsangebote zu inhaltlich-
fachlichen Themen nutzen. Im Bereich der Verwaltung wurden weitere Verfahren zur
Vereinfachung der Arbeit und einem effektiven Zeitmanagement festgeschrieben.

K ooper ation, Vernetzung und Offentlichkeitsar beit

Die Tagesstétten fur Suchtkranke kooperieren im Besonderen mit der kommunalen
Suchtberatungsstelle Hohenschénhausen sowie mit dem Krankenhaus ,, K6nigin-Elisabeth-
Herzberge*. Die meisten Vermittlungen von Klienten/-innen erfolgen Uber diese
Einrichtungen. Weitere Vermittlungen wurden von anderen Projekten der Stiftung SPI, vom
SpD Lichtenberg und gesetzlichen Betreuern initiiert. Im Rahmen der Umsetzung § 58 SGB
XI1I werden mit der begutachtenden Stelle Helferkonferenzen organisiert.

Gemeinsam mit den anderen Suchthilfeprojekten des Geschéftsbereich Soziale Réaume und
Projekte in dieser Region fuhren die Einrichtungen regel méaiige | nformati onsgespréche auf der
Entgiftungsstation des Krankenhauses ,, Konigin-Elisabeth-Herzberge" durch und nahmen am
gemeinsamen Tag der offenen Tur im Blauen Hausteil. Es finden regel maliige Projekte wie
die Klientenreise und Gestaltungsgruppen mit den Klienten/-innen und Mitarbeiter/-innen des
BEW Lichtenberg und enterprise statt.

Die Tagesstétten arbeiten in den Fachgremien des Bezirks Lichtenberg mit, wie PSAG
Untergruppe Sucht, Steuerungsgremium. AulRerdem arbeiten wir regelmal3ig in den SPI-
internen Gremien mit, die auch auf dieser Ebene einen qualifizierten Erfahrungs- und

M einungsaustausch sicherstellen.

Mit der Gestaltung unseres Tages der offenen Tir, sowie des traditionellen Ehemaligentreffens
und der aktiven Teilnahme am Drachenbootrennen des ADV haben wir viel positive
Kundenresonanz und 6ffentliche Aufmerksamkeit fir unser Angebot erhalten.

Bilanz und Ausblick

Im Jahr 2007 waren die Einrichtungen durchgangig belegt. Die einzelnen Angebote wurden
ausgebaut und den individuellen Bediirfnissen angepasst.

Fur das Jahr 2008 steht eine weitere Starkung der nachhaltigen Angebote aulerhalb der
Eingliederungshilfe, im Besonderen die Kooperation mit dem von ehemaligen Klienten/-innen
gegrindeten Verein ,Kellerkinder e.V." und die unterschiedliche Differenzierung der
Angebote der beiden Standorte im Vordergrund.

Die geschlechtsspezifischen Angebote der Tagesstétten werden nach den Leitlinien zur
Umsetzung von Gender Mainstreaming in Einrichtungen der Suchthilfe Gberpruft. Daraus
werden mindestens vier geschlechtsspezifische Gruppenangebote entwickelt und etabliert.

11. TWG ,Arche’ — Sozialtherapeutisches Wohnen fir mehrfach beeintréachtigte
chronisch alkoholkranke M enschen

Dieim Verbund der Suchthilfe Lichtenberg praktizierte Niedrigschwelligkeit der Angebote
wird in der TWG , Arche” seit ihrer Grindung im Jahr 2000 konsequent umgesetzt.
Voraussetzung fir die Aufnahmein die gemaf3 88§ 53,54 SGB Xl finanzierte TWG ist
lediglich eine feststellbare Motivation zu einer abstinenten Lebensfiihrung sowie die
Bereitschaft, die angebotenen Hilfestellungen fur eine Reintegration in das gesellschaftliche
Leben zu nutzen.
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Bei jeder Neuaufnahme wird nach dem Prinzip des seit dem Jahr 2006 in der Region
angewandten Fallmanagements verfahren. In enger Zusammenarbeit mit den Fallmanager/-
innen des Bezirksamtes und dem Sozial psychiatrischen Dienst wird fir jeden/e Klienten/in ein
konkreter Behandlungs- und Rehabilitationsplan entwickelt und umgesetzt.

Das Ziel der Arbeit der TWG ist die Rickkehr der Klienten/-innen in ein selbsténdiges und
weitgehend el genverantwortlich gefihrtes Leben, in den meisten Féllen verbunden mit dem
Bezug einer eigenen Wohnung und einer Arbeitstétigkeit. Im Bedarfsfall wird eine geeignete
Form der Nachbetreuung wie das betreute Einzelwohnen vermittelt.

Im Berichtszeitraum hielt die TWG 14 regulére Plétze vor.

Statistische Angaben zur Arbeit im Jahr 2007

Die TWG war auch im aktuellen Berichtszeitraum ganzjéhrig vollstandig belegt. Insgesamt
wurden im Jahr 2007 22 Klienten/-innen betreut. 12 Klienten/-innen kamen aus der
Versorgungsregion Lichtenberg. 3 Klienten kamen aus Rehabilitationseinrichtungen auf3erhalb
Berlins direkt im Anschluss an die dortige Behandlung.

Im Jahr 2007 konnten 8 neue Klienten/-innen aufgenommen werden, 7 wurden aus der
Betreuung der Einrichtung entlassen, davon 4 in eine eigene Wohnung. Ein Klient verstarb in
der Einrichtung.

Vermittelt wurde je einmal in eine betreute Wohneinrichtung fiir Frauen sowie das Betreute
Einzelwohnen der Stiftung SPI. AufZerordentliche K indigungen wurden nicht ausgesprochen.

Verweildauer der im Jahre 2007 betreuten Klienter/-innen:
6 Klienten/-innen bis zu 6 Monaten

3 Klienten/-innen biszu 1 Jahr

7 Klienten/-innen bis zu 2 Jahren

6 Klienten/-innen bis zu 3 Jahren.

Das Einkommen der Klienten/-innen speist sich aus folgenden Quellen:

Arbeitdosengeld 11 12 Klienten/-innen
zusétzlich MAE 5 Klienten/-innen
Erwerbstétigkeit 3 Klienten/-innen
EU-Rente 4 Klienten/-innen
Altersrente 2 Klienten/-innen
Ausbildungsférderung 1Klient.

Das Durchschnittsalter der Klienten/-innen betrug 46 Jahre, wobei sich das Lebensalter
zwischen 23 und 65 Jahren bewegte. 14 Klienten/-innen waren zwischen 40 und 55 Jahren alt.

Schwer punkte des Proj ektes

- Individuelle Alltagsbegleitung,

- zunehmende Ubertragung aufgabenbezogener Verantwortung,

- angeleitete klientenzentrierte (auch geschlechtsspezifisch) Gesprachsgruppen,
- Abstinenzmotivation und Stabilisierung der Abstinenz,

- Ruckfallbearbeitung,

- Stabilisierung durch strukturierten Tagesablauf,

- Einuben von ,trockenem Sozialverhalten®,

- erlebnisorientierte Gemeinschaftsaktivitéten,

- Arbeits- und Beschéftigungstraining (Holzwerkstatt),

- Kreativitatsgruppe,

- Korperwahrnehmung und Revitalisierung im Fitness- und Sportraum,
- Gesundheitsfiirsorge.

110 ...




Therapeutische Arbeit

Die Betreuungsarbeit berticksichtigt unterschiedliche Bereiche, Defizite, Folgeschéden,
Entwicklungs- und Forderungsbediirfnisse. Die Arbeit vollzieht sich sowohl im Rahmen
therapeuti scher Gruppenarbeit, als auch in der individuellen Betreuung der Bewohner. Ziel ist
die Verselbstandigung des Klienten fir ein Leben, das nicht durch den Alkohol bzw. die Sucht
gesteuert wird. In wochentlich mindestens drei therapeutischen Pflichtveranstaltungen liegt der
Schwerpunkt in konfliktzentrierter Gruppenarbeit und in der Behandlung von
suchtspezifischen Themen, wie Alkoholismus, Rickfallbearbeitung, Lebensfiihrung,
Erndhrung und sozialen Belangen.

Beschéftigungstherapeutische Gruppenaktivitéten sollen neue Freizeitinteressen und Hobbys
wecken, dazu werden in erster Linie die projekteigene Holzwerkstatt und der Fitnessraum
genutzt.

Im Gruppenraum der TWG wurde ein Internetcafe eréffnet. Dort stehen allen Klienten/-innen
des Suchthilfeverbunds Lichtenberg mehrere Rechner einschlief3ich Internetzugang zur
Verfligung. Durch die Mitarbeiter erfolgt regelméfdig eine Vermittlung von grundliegenden
Computerkenntnissen unter Berticksichtigung der individuellen V oraussetzungen der
Klienten/-innen. Zudem stellten einige Klienten mit dem Rechner Bewerbungsunterlagen
zusammen. Fir die starker abgebauten Klienten wurde ein computergestiitztes

Gedéchtni straining angeboten.

Entsprechend der korperlichen Konstitution findet in der Regel fir jeden Klienten ein- bis
zweimal wochentlich ein angeleitetes Fitness- bzw. Bewegungstraining statt. Zusétzlich besteht
eine feste Lauf-/Walkinggruppe.

Instandhaltungs- und Renovierungsarbeiten wurden unter Anleitung der Mitarbeiter/-innen
gemeinsam mit den Bewohner/-innen sowohl in der TWG als auch in anderen Einrichtungen
des Geschéftsbereichs durchgefihrt.

Die Forderung der sozialen Kompetenzen erfolgte durch ein Angebot von Bewerbungs-,
Gedéchtnis-, Wahrnehmungs- und Kommunikationstraining. Fir ausgewahlte Klienten/-innen
werden basale Lese- und Rechtschreibtrainings durchgefiihrt.

Im Jahr 2007 fand eine Urlaubsreise der TWG nach Polen statt. Fahrradtouren, Kino- und
Ausstellungsbesuche, Billard und Bowling bilden einen festen Bestandteil der
Freizeitaktivitdten der Wohngemeinschaft. Die Bewohner organisierten selbstandig

regel mafdige Abendessen und Ausfliige. Durch konkrete klientenbezogene Aufgaben wurden
verloren gegangene oder fehlende Kompetenzen wieder entwickelt

Vernetzungsstr uktur

Die Mitarbeiter/-innen nehmen regelmafig an bezirklichen Gremien (z. B. PSAG, AG Sucht,
Belegungskommission) teil. Eine enge und gute Zusammenarbeit besteht mit dem SPD, dem
Amt 1V des Sozialamtes und dem Krankenhaus Kénigin Elisabeth Herzberge. Im Verbund der
5 Lichtenberger Gesundheitsprojekte des Geschéftsberei chs werden regelmafdige
Regionaltreffen bzw. Klausurtage durchgefiihrt. Regel maf3ige wechsel seitige Hospitationen
innerhalb dieser Projekte gehdren seit Jahren zum Qualitatsstandard der Suchthilfe.

Aussichten und Per spektiven fur 2008

- Im Rahmen der Vorstellung des Suchthilfesystems Lichtenberg flihrt ein Mitarbeiter der
TWG 14-tégig Informationsgespréche mit Patienten der Suchtstationen des Evangelischen
Krankenhauses Konigin Elisabeth durch.

- Ausbau der Zusammenarbeit mit sozial therapeutischen Nachsorgeei nrichtungen und
Rehabilitationskliniken im Zuge der Aufnahme dort behandelter Klienten nach ihrer
Entlassung.
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- Schaffung einer tragfahigen und konstruktiven Basis der Zusammenarbeit mit den
zustandigen Leistungstragern fir eine Betreuung gemald 8 57 SGB X |
(trégertbergreifendes personliches Budget).

- Wiedererdffnung des Internetcafes fir Klienten der Suchthilfe
Lichtenberg/Hohenschénhausen nach umfangreichen Umbaumal3nahmen.

- Durchfiihrung einer betreuten Bewohnerreise nach Mallorcaim Oktober 2008.

- DieWaelterentwicklung der Leistungsstandards nach § 75 Abs. 3 SGB XII.

- Die Waeiterfuhrung des Qualitétsmanagements und der Selbstevaluation nach DIN EN 1SO
9001:2000.

Region Friedrichshain-Kreuzberg

12.  Suchtberatung Friedrichshain

Die Suchtberatung Friedrichshain existiert seit 1992 a's einzige Beratungs- und
Behandlungsstelle fur alkohol- und medikamentenabhéngige Menschen im Ortsteil
Friedrichshain. Seit dem 01.01.1996 ist der Geschéftsbereich Soziale R&ume und Projekte
Tréager der Einrichtung.

Auftrag/Aufgabenstellung

Beratungsstellen fir alkohol- und medikamentenabhéngige Menschen sind fester Bestandteil
des regionalen psychiatrischen Pflichtversorgungssystems und Baustein des Gesamtsystems
der Suchtkrankenhilfe. Sie haben eine definierte regionale Verpflichtung fur die ambulante
Grundversorgung von Menschen mit Alkohol- und M edikamentenmissbrauch und
-abhangigkeit und deren Angehérige in ihrer Region (auf der Basisvon 8§ 1 GDG in
Verbindung mit § 26 GDG).

Die Aufgabenstellung umfasst die Information, Beratung, Behandlung und Betreuung von
Menschen mit einer Alkohol- bzw. Medikamentenproblematik (Gefahrdung, Missbrauch,
Abhéngigkeit) und deren Bezugspersonen (Angehorige, Freunde, Kollegen).

Strukturelle Besonder heiten

Der Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg weist hohe soziale und gesundheitliche Belastungen auf.
Er hat u. a den niedrigsten Sozialindex, die hichste Bevdlkerungsdichte, eine hohe

Arbeitd osenrate, einen hohen Anteil an Sozial hilfeempféngern und Birgern ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss. Auf diesem sozialen Hintergrund ist die gesundheitliche Lage u. a.
gepragt durch die héchste Rate vorzeitiger Sterblichkeit, die niedrigste mittlere

L ebenserwartung und eine erhéhte Sauglingssterblichkeit. Dennoch gibt es teilweise grolere
Unterschiede zwischen Friedrichshain und Kreuzberg (z. B. Anteil Arbeiter und Angestellte,
Sozia hilfeempféanger) und trotz der problematischen Bedingungen gibt es auch positive
Ressourcen.

K ooper ation/Ver netzung/Offentlichkeitsar beit

Die Suchtberatung arbeitet mit Einrichtungen des Bezirkes (Sozial psychiatrischer Dienst,
Jugendamt, usw.), Krankenh&usern, Fachkliniken, anderen Beratungsstellen, niedergel assenen
Arzten und SPI-internen (Betreutes Einzelwohnen, Tagesstétte, Therapeutische
Wohngemeinschaft) oder anderen Suchthilfeprojekten zusammen. Des Weiteren besteht eine
K ooperation mit anderen Alkohol- und Drogenberatungsstellen im Rahmen des integrierten
regionaen Suchthilfedienstes der City-Region (Region 6: Friedrichshain, Kreuzberg, Mitte,
Tiergarten, Wedding). Eine fachliche Kooperation besteht Uber die kontinuierliche Teilnahme
an (Uber)bezirklichen Gremien: PSAG, AG Sucht der PSAG, AK Suchtberatungsstellen, AG
Suchtberatungsstellen Region City, Treffen bei der Landesdrogenbeauftragten.
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Zielgruppe

Das Angebot richtet sich in erster Linie an erwachsene Menschen mit einer Alkohol- und
Medikamentenproblematik (Gefahrdung, Missbrauch, Abhéngigkeit) und deren
Bezugspersonen (Angehorige, Freunde, Kollegen). Menschen mit anderen Suchtproblemen
werden im Rahmen der Mdglichkeiten der Einrichtung ggf. ebenfalls beraten oder
weitervermittelt. Im Rahmen der Regionalisierung der ambulanten Drogenhilfe wurde die
primére Zustandigkeit fir die Versorgung von Menschen mit Drogenproblemen fur den
Ortsteil Friedrichshain (Region 6) der Drogenberatungsstelle Misfit, Kreuzberg, tbertragen.

Zidstellungen

Es besteht das Ziel, eine tragfahige Arbeitsbeziehung aufzubauen, die es erméglicht, in
Abhéangigkeit von der individuellen Situation und dem jeweiligen Motivationsstadium einen
Prozessin Gang zu setzen, der die Auseinandersetzung mit dem Suchtverhalten bzw. der
eigenen Abhangigkeit fordert und Chancen zur Verénderung bietet.

Beratung und Betreuung setzen keine Abstinenz voraus. Im Zentrum der Bemilhungen steht
mit Hilfe verschiedener Mal3nahmen, die in Abhangigkeit der individuellen Lage gemeinsam
mit dem Betroffenen geplant werden, die Sicherung bzw. Verbesserung der sozialen,
gesundheitlichen und psychischen Situation des Klienten. Ubergeordnetes Behandlungszie! ist
eine Personlichkeitsentwicklung im Sinne einer Nachreifung, die dem Klienten ein zufriedenes
sel bstbestimmtes Leben ohne Suchtmittel gebrauch ermdglicht sowie die Aufrechterhaltung
bzw. Wiederherstellung der Erwerbsfahigkeit.

Angebote

— Information und Beratung,

— ambulante Behandlung (Entzug, Entwdhnung, Nachsorge),

— langfristige Begleitung und Betreuung,

— Kirisenintervention,

— fachgerechte Vermittlung (z. B. Entzug, Entwdhnung, Betreutes Einzelwohnen,
Tagesstétte, niedergelassene Arzte, Selbsthilfegruppen),

— Beratung, Vermittlung und Unterstiitzung bei der Regelung von sozialen Problemen,

—  Gruppenangebote (z. B. Tégliche Gruppe, |nformationsseminar, Entwohnung, Nachsorge),

— Beratung von Angehérigen, Freunden und Kollegen,

— aufsuchende Beratungsarbeit in Einzelfélen.

Ausgewdhlte Statistik 2007

Gesamtzahl Ratsuchender Personen: 437
— davon betroffene Klienten/-innen 366
— und Angehtrige/Bezugspersonen 71

Anzahl Klienten/-innen hinsichtlich Haufigkeit/Dauer:

Einmalberatungen Q0
Klienten/-innen mit zwei und mehr Beratungen 276
Klienten/-innen mit wiederholten Beratungssequenzen 42

mittel- und l&ngerfristige Beratungen/Betreuungen insgesamt 318
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nachfolgende Angaben beziehen sich auf 318 Betreuungen:

Ménner (77,7 %) 247
Frauen (22,3 %) 71
arbeitsd ose Betroffene (54,4 %) 173

Suchtmittel/-verhalten (im Vordergrund)

Alkohol (96,5 %) 307
Opioide (0,6 %) 2
Cannabis . (0,6 %) 2
Sedativa (1,9 %) 6
Spielen, Kaufen, Essen (0,3 %) 1

Zusammenfassung und Ausblick

Im Berichtszeitraum haben sich wiederum keine wesentlichen Anderungen ergeben. Die
Beratungsstelle war wie in den Vorjahren gut ausgel astet. Neben der direkten Arbeit mit
Klienten/-innen und Aktivitéten im Zusammenhang mit Gremien, Kooperation und Vernetzung
waren die Ublichen organisatorischen und inhaltlichen Aufgaben einer Beratungsstelle zu
bewaltigen.

Parallel dazu lauft im Rahmen des Qualitatsmanagement-Systems ein kontinuierlicher Prozess
zur Qualitatssicherung und -verbesserung der Arbeit, der immer wieder Aufgaben mit
unterschiedlicher Arbeitsintensitét mit sich bringt, z. B. die jahrlich wiederkehrende
Selbstevaluation.

Im Hinblick auf die Klientenstruktur haben sich auch im Jahr 2007 keine wesentlichen
Anderungen ergeben. Die Anzahl der Ratsuchenden ist jahrlichen Schwankungen unterworfen
und belduft sich auf 437 (Gesamtzahl ratsuchender Personen) im Jahr 2007 im Vergleich zu
412 im Jahr 2006. Neben den direkten klientenbezogenen Kontakten ist ein hoher Zeitaufwand
fur klientenbezogene sozialarbeiterische Tétigkeiten/Aktivitéten festzustellen. Das vielseitige
Angebotsspektrum der Beratungsstelle hat sich bewahrt und wird da, wo es sinnvoll und
erforderlich erscheint, unter Berticksichtigung der Kapazitaten erweitert, unter Umstéanden mit
Einschrankungen an anderer Stelle. Auf die Integration neuer Angebote in das bestehende
klassische Aufgabenspektrum ist kontinuierlich in den Sachberichten der letzten Jahre
eingegangen worden.

Eine Erweiterung der Beratungsstellenarbeit ist zum 01.10.2006 durch die suchtspezifische
Qualifizierung von Friedrichshainer Teilnehmer/-innen einer MAE-Mal3nahme fir
Suchtkranke erfolgt. Trager der Mal3nahme ist das Diakonische Werk Berlin-Stadtmitte e.V.
Ziel der MalRnahmeist die Minderung bzw. Beseitigung von Vermittlungshemmnissen, die bei
der Zielgruppe aufgrund von Folgeerscheinungen des Suchtmittel konsums entstanden sind. Zu
diesem Zidl soll auch die vom Teilnehmer verbindlich wahrzunehmende suchtspezifische
Qualifizierung beitragen. Als positiv ist die kontinuierliche Anbindung der Teilnehmer/-innen
an die Beratungsstelle zu bewerten. Bel Bedarf kénnen rasch und unkompliziert samtliche
Angebote der Beratungsstelle in Anspruch genommen werden, z. B. Beratungsgesprache,
Vermittlung in Entzug oder stationére Entwohnungsbehandiung. Die MAE-Mal3nahme und die
suchtspezifische Qualifizierung tragen zur Stabilisierung der Teilnehmer/-innen bei, von denen
einige die abstinente L ebensweise bereits erreicht haben, andere méligen Konsum praktizieren,
wiederum einige immer wieder auch Ruckfallphasen aufweisen. Die zunéchst auf ein Jahr
bewilligte MAE-Mal3nahme ist um ein weiteres Jahr verlangert worden. Einim
Berichtszeitraum erfol gtes Auswertungsgesprach zwischen dem JobCenter, dem Diakonischen
Werk und dem Geschéftsbereich Soziale R&ume und Projekte hat sehr positive
Rickmeldungen des JobCenters ergeben.

Dariiber hinaus hat sich die Zusammenarbeit mit dem JobCenter Friedrichshain-Kreuzberg
weiter gefestigt. Zur Versténdigung und zur Kooperationspflege trégt die unter der
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Federfihrung des ehemaligen Suchtkoordinators W. Nitze gegriindete Arbeitsgruppe AG SGB
Il bei. Hier nehmen neben Einrichtungen der Suchthilfe auch Fallmanager des JobCenters
Friedrichshain-Kreuzberg teil.

Das Thema Kindeswohl/Kinderschutz hat auch im Geschéftsbereich Soziale Réume und
Projekte zu einer verstérkten Ausei nandersetzung Uber den Umgang mit betreuten
suchtkranken Eltern gefiihrt. Zur Unterstiitzung wurde eine interne Fortbildung zum Thema
Kinderschutz angeboten. In diesem Zusammenhang bestand die Mdglichkeit, Fragestellungen
und Unsicherheiten in Beratung und Betreuung mit einer erfahrenen Fachkraft vom Jugendamt
Friedrichshain/Kreuzberg zu kléren. Im Arbeitsalltag der Beratungsstelle ist eine hthere
Sensibilitét fir das Thema Kindesschutz im Rahmen der Beratung von alkoholabhangigen
Eltern zu verzeichnen. Insbesondere wurde, auch anhand eines potentiellen Kinderschutzfalles,
intensiv diskutiert, wie die Beratungsstelle einerseits ihre V erantwortung gegeniiber Kindern
von Betreuten wahrnehmen kann und andererseits die Eltern, die zunéchst mit einem anderen
eigenen Anliegen zur Beratung kommen, wenn irgendwie maglich, zur Kooperation
motivieren kann. Festzustellen ist, dass sich die bisher schon gute Kooperation mit dem
Jugendamt Friedrichshain anhand der Kl&rung von konkreten Fragestellungen intensiviert hat.
Im Jahr 2008 ist zur Vertiefung eine weitere interne Veranstaltung bzw. Fortbildung zum
Thema,, Siichtige Familien* geplant.

Im Herbst 2007 konnte die Beratungsstelle aufgrund der Umverteilung von bezirklichen
Mitteln im Alkoholbereich ab 2008 eine zusétzliche Personalstelle einrichten. Das
Bewerbungsverfahren wurde umgehend eingeleitet, so dass die Personalstelle zum 01.01.2008
mit elner neuen Mitarbeiterin (Dipl.-Soz.Pad.) besetzt wurde.

13.  Betreutes Einzelwohnen Friedrichshain-Kreuzberg
Einleitung

Das Betreute Einzel wohnen Friedrichshain-Kreuzberg (BEW-FK) bildet einen wichtigen
Baustein innerhalb der regionalen Suchtkrankenhilfe. Die niedrigschwelligen konzeptionellen
Betreuungsvoraussetzungen sind furr schwer erkrankte Klienten/-innen oftmals der letzte
Zugang zum Suchthilfesystem. Zugangsvoraussetzungen sind nach wie vor die Zustimmung
des Sozial psychiatrischen Dienstes Friedrichshain-Kreuzberg (SpD) sowie die des
Fallmanagements im Bezirk. Eine Vermittlung von Klienten/-innen aus Kreuzberg findet nach
wie vor kaum statt. Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen hat sich auf sechs erhéht, die
Zeitkontingente blieben aber mit 4,75 Stellen und einer ¥4 Verwaltungskraft gleich. Die
Audlastung des BEW-FK war wie auch im Jahr 2006 zeitwei se problematisch. Eine
Vollbelegung konnte auf Grund verminderter Vermittlungstétigkeit tber einen langeren
Zeitraum nicht erreicht werden. Erst mit Beginn des Oktober 2007 konnte das Projekt wieder
ausgel astet werden. Diese Auslastungsproblematik betraf viele Projekte der Suchthilfe im
Bezirk.

Das Jahr 2007 ist aus Sicht des BEW-FK dennoch als erfolgreiches Jahr zu werten. So konnte
es zum einen sein 10-jdhriges Bestehen felern und zum anderen eine von Februar bis
September bestehende Minderauslastung Uberwinden. Es kann davon ausgegangen werden,
dass dies ein Hinweis auf qualitativ gute Arbeit ist. Die vom Team vorgenommenen
vielfatigen Aktivitéten konnten die Leistungen des BEW-FK im Kontext der
Suchtkrankenhilfe erneut sichtbar machen.

Wieim letzten Jahresbericht schon geschildert, wéchst der soziale Druck auf die Klientel.
Diese Tendenz kann im Rahmen der Betreuungsarbeit weiterhin bestétigt werden. Die
Nachwei spflicht des BEW-FK beziiglich der Zielerreichung im einzelnen Betreuungsprozess
ist deutlich in den Vordergrund getreten. Die behdrdliche Aufnahmeprozedur verbunden mit
zeitlichen Verzdgerungen bedingt e ne gewisse Schwellenerhéhung, die durch die Einfihrung
des Fallmanagement im Bereich seelisch Behinderte zum 01.01.2008 wieder gesenkt werden
soll. Eine merkliche Verénderung in Bezug auf die Klientel besteht darin, dass sich zunehmend
deutlich jingere Menschen im BEW-FK vorstellen und diese héufiger auch Erfahrungen mit
illegalen Drogen haben oder eine allgemeinpsychiatrische Diagnose aufwei sen.
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Die DIN EN 1SO 9001:2000 ist wie in jedem Jahr anspruchsvoller Teil der Qualitétssicherung.

Betreuung und Hilfeplanung

Fur jede/n Betreute/n wird ein individueller Behandlungs- und Rehabilitationsplan in
Abstimmung mit dem Sozia psychiatrischen Dienst und dem/der Klienten/in erstellt. Die
Betreuungsziele werden gemeinsam mit dem/der Klient/in unter Berticksichtigung
unterschiedlicher Betreuungsgrade sowie der externen und internen Vorgaben erarbeitet. Dabei
wird auch die Frage der Betreuungsdichte besprochen. Aus den intensiven sozialtherapeutisch
aufgebauten Gesprachen entwickeln sich die individuellen zeitlich befristet angelegten
Hilfeplane.

Dieindividuellen Ziele, die einfe Klient/in in einem Betreuungszeitraum erarbeiten sollte,
werden sachlich unter fachlichen Gesichtspunkten und lebensnah durch die Mitarbeiter/-innen
eingeschétzt. Bendtigte Zeitpotentiale werden anhand der Schwere der Erkrankung, der
Haufigkeit der Hausbesuche sowie der moglichen Teilnahme an den beiden Gruppen
prospektiv fallbezogen festgel egt.

Der Ziderreichungsgrad wird laufend im Betreuungsprozess sowie im Regelfall ale sechs
Monate im Gesprach mit Klienten/-innen, dem Sozial psychiatrischen Dienst und seit dem Jahr
2008 auch mit dem Fallmanager Uberprift. Aufgrund der Schwere der Beeintrachtigung bei
den meisten Klienten/-innen kommt es zeitweise zu einer Zielkorrektur dahingehend, dass den
Klienten/-innen zur Zielerreichung mehr Entwicklungszeit eingeraumt werden muss bzw.
andere Ziele in Betracht kommen. Dabei besteht auch die Moglichkeit, dass Klienten/-innen
Ziele erreichen, die zu Beginn der Planung nicht in Erwégung gezogen wurden.

Statistik des Jahres 2007

Der Fokus soll in diesem Jahresbericht sowohl auf Aspekte der Aufnahme als auch den
Entlassungskontext einer Betreuung gelegt werden.

Es ergab sich die Frage, ob trotz der Minderauslastung Klienten/-innen nicht in die Betreuung
aufgenommen werden konnten und welche Griinde daf Ur vorlagen.

Im Jahr 2007 haben sich 17 Klienten/-innen in der Einrichtung vorgestellt, die nicht
aufgenommen werden konnten. 4 Klienten/-innen wurden aufgrund eines anderen \WWohnortes
aulRerhalb des Bezirkes Friedrichshain-Kreuzberg oder eines Hilfebedarfes fir andere
Hilfeangebote an entsprechende Einrichtungen vermittelt. 9 Klienten/-innen haben sich nach
dem Erstkontakt und der entsprechenden Information nicht fir die BEW-FK Betreuung
entschieden. 1 Klient/in wurde durch das JobCenter Friedrichshain-Kreuzberg vermittelt, aber
durch den SpD Kreuzberg abgelehnt. 1 Klient/in wurde vom Urban Krankenhaus vermittelt
und vom SpD Kreuzberg abgelehnt. 1 Klient/in wurde durch die Beratungsstelle vermittelt und
vom SpD Friedrichshain abgelehnt. 1 Klient/in ist noch unentschlossen.

Diese Ausfiihrungen zeigen, dass situationsabhangig auch bei schwer beeintréchtigten
Klienten/-innen durchaus Mativation zur Verdnderung entsteht. Es besteht einzig und allein die
Frage nach der Mdglichkeit, unmittelbar eine passgenaue Hilfemal3nahme einleiten zu kénnen,
um das ,Motivationsfenster” zu nutzen.

Die Mitarbeiter/-innen des BEW-FK stellen in diesem Zusammenhang fest, dass das Prinzip
von Fordern und Fordern sowie Hilfe zur Selbsthilfe, in Form von soziotherapeutischer
Nachreifung heute deutlich schwerer einzuhalten ist, da der Schwerpunkt nach wie vor mehr
zum Fordern tendiert.
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Im Berichtgahr 2007 haben 7 Klienten/-innen die Betreuung beendet durch:;

Vermittlung in Therapeutische Wohngemeinschaft (TWG): 2

Vermittlung in Tagesstétte (TGS): 1
Umzug in einen anderen Bezirk: 1 (Vermittlung in dortiges BEW)
Vermittlung an Beratungsstelle: 1
Verstorben: 2

Der Entlassungskontext (M ehrfachnennungen) |8sst sich mit Hilfe folgender Kriterien néher
beschreiben:

Betreuung It. Betreuungsgesetz bestand
oder wurde eingeleitet:

Vermittlung in Tagesstétte:
Vermittlung in TWG:

In die Selbstandigkeit entlassen:

In betreute Wohnform/Pflegeheim:

PR NERN

Es gab im Jahr 2007 keine Abbriiche durch Klienten/-innen, den Leistungserbringer oder den
Leistungstréger, sondern ausschliefdlich spontane Termine im Rahmen der
Vermittlungsbestrebungen in weiterfihrende Angebote. Ein/e Klient/in wurde kurzfristig, aber
regul@r an die Beratungsstelle Ubergel eitet, da die Matnahme BEW-FK zu umfassend fur
die/den Klienten/in erschien.

Fir zwei Klienten/-innen wurden bei Uberleitung in eine TWG auRRerhalb Berlins
nachsorgende Tétigkeiten durchgefiihrt, da z. B. die Wohnungen in Berlin aufgel st werden
mussten. In einem Fall unterstiitzte das BEW-FK den gerichtlich bestellten Betreuer.

Bel drei Klienten/-innen (Vermittlung in TGS, eine Vermittlung in das BEW-FK des neuen
Stadtbezirks, eine Entlassung in Selbsténdigkeit mit Beratungsstellenanbindung) waren keine
besonderen nachsorgenden Tétigkeiten auRerhalb der normalen Nachfragen, Informationen und
Berichte erforderlich.

Zwei Klienten/-innen sind vom BEW-FK bis zum Tod durch eine schwerwiegende Erkrankung
betreut worden. In einem Falle kiimmerte sich die Familie um die notwendigen Regelungen.
Im anderen Fall die gerichtlich bestellte Betreuung. Nachsorgende Tétigkeiten gab es auch hier
nur im tblichen Rahmen von Nachfragen, Telefonaten und Berichten.

Allgemein ist zu sagen, dass es bei der Uberleitung von Klienten/-innen in andere
Einrichtungen oder Mal3hahmen in aler Regel zu nachsorgenden Tétigkeiten kommt, die nur in
seltenen Féllen vollsténdig durch den Kostentréger finanziert werden. Es handelt sich dabei

z. B. um Telefonate zur Abstimmung, Aktenlbergaben, Anregung von gerichtlich bestellten
Betreuungen, Teilnahmen an Beerdigungen, Mitarbeit bei noch anstehenden
Gerichtsverhandlungen sowie die Anfertigung eines Abschlussberichtes.

Qualitatssicherung in der Einrichtung
Aus-, Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter/-innen

Alle Mitarbeiter/-innen des BEW-FK sind dazu verpflichtet, sich mit aktuellen Entwicklungen
in der Suchtkrankenhilfe bzw. im psychosozia en Bereich auseinanderzusetzen und eventuelle
Ableitungen fir die eigene Téatigkeit vorzunehmen.

Neben der regelméiigen Lektire von Fachliteratur, wie z. B. die Zeitschrift ,, Suchttherapie”,
und den wochentlichen Teambesprechungen, nehmen die Mitarbeiter/-innen kontinuierlich an
Fortbildungsveranstaltungen zu tangierenden Themen teil. Dartiber hinausist die Teilnahme an
der monatlichen Supervision obligatorisch und wird von alen Mitarbeiter/-innen a's Plattform
fur den notwendigen fachlichen Austausch und Instrumentarium fur die Gewdhrleistung der
Stabilitét des Teams geschétzt und wahrgenommen.
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Folgende Fortbildungen wurden durch verschiedene Teammitglieder/-innen wahrgenommen;

— AWO-Bundesverband-Treffen - Projekte der chronisch mehrfach beeintréchtigten
Abhéngigkeitserkrankten (CMA),

— Arbeitstagung Teupitz (Pflichten und Rechte der Betroffenen),

— CMA-Fachtag Friedrichshain-Kreuzberg (Mitinitiator und -organisator),

— Konfrontatives Konfliktmanagement,

— Kinderschutz und Kindeswonhl,

— Kinder suchtkranker und psychisch kranker Eltern,

—  Qualitdtsmanagement (QM) in der Jugendhilfe/im Bereich Hilfen zur Erziehung (HzE),

—  Teilnahme Suchttherapietage Hamburg,

— laufende Fortbildung Erste-Hilfe,

— Ausbildung eines Mitarbeiters in Neurolinguistsiches Programmieren (2007 - 2008).

Im Projekt werden jéhrliche Schulungsplane fur die Mitarbeiter/-innen erstellt.

Supervision

Das Team des BEW-FK fihrte im Jahr 2007 monatlich Fall- und Teamsupervisionen durch.
Die Supervision ist ein unverzichtbarer Bestandteil der fachlichen Arbeit. Sie gewahrleistet die
notwendigen fachlichen Diskussionen zur Reflexion eigenen Handelns und sichert besonders
in der Einzelfalarbeit die Méglichkeit der Einhaltung von angemessener Néhe und Distanz im
Rahmen einer fachlich fundierten Gestaltung der Betreuung. Dartiber hinaus bietet die
Supervision fir die Erhaltung von Sicherheit und Verlésslichkeit im Team eine produktive
Basis.

Qualitatssicherung in der Versorgungsregion

Der Geschéftsbereich Soziale R&ume und Projekteist seit dem 13.11.2001 nach DIN EN ISO
9001:2000 zertifiziert (TUV CERT). Qualitatspolitik, Leitbilder, fachliche Standards sowie die
Prozesse der Dienstleistungserbringung sind im Qualitétsmanagement-Handbuch und in den

V erfahrensanwei sungen verbindlich festgeschrieben. Der Nachweis Uber deren Einhaltung
wird jahrlich durch ein Audit erbracht.

Selbstevaluation

Die Selbstevaluation ist Bestandteil des kontinuierlichen V erbesserungsprozesses innerhalb des
Qualitétsmanagementsystems. Das BEW-FK ist im Selbstevaluationszirkel ,CMA* des GB
Soziale R&ume & Projekte vertreten. Im Jahr 2007 wurden allgemeine Standards fur den
Abschlussbericht beziiglich entlassener Klienten/-innen festgelegt und evaluiert. Dabei ging es
um den Nachweis der Effektivitét und Wirksamkeit einer Maf3nahme und die Erfassung aller
wesentlichen klientenbezogenen Daten.

Vorhaben 2008

Fir das Jahr 2008 wird sich das BEW-FK im Rahmen der Selbstevaluation und von QM mit
den Themen Gender Mainstreaming, regionale Zusammenarbeit und Entkommunalisierung im
gesamten Geschéftsbereich bezogen auf die Projektangebote befassen. Auch
Mitarbeiterschulungen in Bezug auf Gender Mainstreaming sind geplant. DarUber hinaus wird
die vorhandene Dokumentationsstruktur einer Uberpriifung unterzogen werden. Durch diese
Form der Betrachtungsweise sollen Verbesserungspotentiale fir die alltagliche Arbeit erkannt
und verbessert werden.
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14.  Wohngemeinschaft , Uber nberg*
Wohnen fir Suchtkrankein Friedrichshain-Kreuzberg

Das zuriickliegende Jahr 2007 war ein arbeitsintensives und erfolgreiches Jahr. Die
qualitétsgerechte Betreuung der Klienten und die effiziente Nutzung der vorhandenen
Ressourcen standen im Focus unserer Teamarbeit. Die Arbeitsaufnahme des geplanten
Fallmanagements der Eingliederungshilfe des Amtes fiir soziale Dienste in Friedrichshain-
Kreuzberg, nach § 53 des SGB XII — Soziahilfe -, war 2007 in seiner neuen Arbeitsweise noch
nicht installiert. Das hatte aber keinen nachteiligen Einfluss auf die Versorgung der Klienten.
Die Zusammenarbeit mit den Fallmanagern des Jobcenters Friedrichshain-Kreuzberg war
Klienten bezogen und Ressourcen orientiert.

Die Mitarbeiterzahl blieb konstant bei vier Mitarbeitenden mit 3,125 Stellen und einer
Verwaltungskraft mit sechs Stunden/Woche. Im Jahr 2007 gab es hauptsachlich Aufnahmen
von Suchtkranken aus Friedrichshain-Kreuzberg in die Therapeutische Wohngemei nschaft
(TWG). Somit wurde erneut im zurtickliegenden Jahr die Grundversorgung im Bezirk
stabilisiert. 2007 kam es erstmals zu einer vermehrten Vermittlung von Klienten durch den
Sozialdienst des Bezugskrankenhauses Vivantes-Klinikum am Urban. Die Belegungssituation
zeigte sich stabil und es gab keine Therapieabbriiche.

Die Anwendung des implementierten Qualitdtsmanagementverfahrens nach DIN EN 1SO
9001:2000 ist weiterhin ein zentrales Anliegen des TWG-Teams. Die Arbeitsaufgaben der
Einrichtung blieben im zuriickliegenden Berichtszeitraum in ihrer Grundstruktur erhalten. Das
vom Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg als Pilotprojekt angebotene Tragertbergreifende
Personliche Budget (TPB) wurde in der TWG im zurtickliegenden Jahr mit fUnf Klienten/-
innen im Rahmen der Nachsorge bevorzugt wahrgenommen.

Die TWG wendet sich an alkohol- und medikamentenabhangige Frauen und Ménner im Alter
von 18 bis 50 Jahren, die den Willen haben, abstinent und suchtmittelfrei zu Ieben.
Therapieziele sind die Aufarbeitung der Alkohol problematik, die Stabilisierung einer
abstinenten Lebensweise und die soziale Reintegration in die Gesellschaft und in die
Arbeitswelt.

Arbeitsschwerpunkte sind:

— Auseinandersetzung mir der Lebensrealitét,

— Reflektion Uber suchtbezogene Verhaltensmuster,

— Forderung sozialer Kontakte und Beziehungsfahigkeit,

—  Entwicklung neuer Handlungsstrategien fur die Bewéaltigung personlicher Krisen und
Konflikte (Ruckfallprophylaxe),

— soziale Reintegration (Familie, Partnerschaft, Freundschaften, Beruf).

Methoden und V orgehenswei sen:

— personenbezogene Hilfeplanung,

—  Gruppen- und Einzelgespréche,

— sozialarbeiterische und sozial padagogische Unterstiitzung,

— Soziotherapie,

— Vermittlung in Selbsthilfegruppen,

— Freizeitangebote und Gruppenreise,

—  24-stindige Rufbereitschaft,

— Angehorigenarbeit,

— Nachsorge im Rahmen des TPB (Gruppen- und Einzelgespréache, soziaarbeiterische
Betreuung),

— Ehemaligentreffen.
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Statistische Angaben zur TWG

Im Jahr 2007 bewohnten die Einrichtung 14 ménnliche Klienten (Zu- und Abgénge). Im Monat
waren durchschnittlich 12 Plétze belegt. Im Jahr 2007 erreichte die TWG eine
Bettenaudastung von 91 %. Das entspricht gegeniiber dem Vorjahr einem Plusvon 1 %. Im
Berichtszeitraum wurden sechs diagnostische Erstgesprache und 24 Informationsgespréche mit
interessierten Bewerbern gefuhrt (telefonische Auskiinfte ausgenommen). Haufig folgten dem
Bewerbungsgesprach ein bis zwei weitere, modifizierte VVorgespréche.

Das Jahr 2007 war gepragt von Kontinuitét in der Verweildauer der Klienten. Im Ergebnis
dessen wurden im zurtickliegenden Jahr zwei Klienten in die TWG aufgenommen. 4 Klienten
zogen im Jahr 2007 aus der TWG aus. Drei Klienten verlie3en die TWG mit Beendigung der
K osteniibernahme und bezogen nach dem Betreuungsende eine eigene Wohnung. Ein Klient
wurde auf eigenen Wunsch in eine Einrichtung fir psychisch Kranke vermittelt. Bei Einzugin
die TWG waren alle Klienten langzeitarbeitsos. Von den Klienten, die mit Beendigung der
Kosteniibernahme die TWG verlief3en, befand sich ein Klient zu diesem Zeitpunkt in einer
MAE-Mal3nahme, diein ein festes Arbeitsverhaltnis umgewandelt wurde. Ein Klient
absolvierte eine MAE-Mal3nahme und war fir eine Ausbildung fir den ersten Arbeitsmarkt
vorgemerkt. Ein Klient war krankheitsbedingt unbefristet berentet. Alle Klienten, die in der
Einrichtung lebten, besuchten pro Woche ein- bis zweimal eine Selbsthilfegruppe fur
Alkoholkranke. Insgesamt finf Klienten nahmen Ubers Jahr verteilt im Rahmen des TPB die
angebotene Nachsorge in Form von Gruppen- und Einzel gespréchen sowie sozialarbeiterischer
Betreuung in Anspruch. Auch im Jahr 2007 kam es bei den Klienten weder zu korperlichen
noch psychischen Gewaltausel nandersetzungen. Die standige Erreichbarkeit der Mitarbeiter/
-innen Uber das Bereitschaftstel efon machte es mdglich, kurzfristige
Krriseninterventionsgespréche sowohl per Telefon als auch vor Ort zu fihren.

I nhaltliche Schwer punkte

Kontinuierliche Bemihungen des Teams fuhrten wieder zu einer zufrieden stell enden
Audlastung der TWG. Gegentiber dem Vorjahr gab es wiederum einen deutlichen Anstieg der
Hilfebedarfsleistungen. Dies erforderte die Einstufung in hthere Hilfebedarfsgruppen (HGB).
Im Jahr 2007 gab es regel maidige | nformationsveranstaltungen im Vivantes-Klinikum am
Urban. Im KEH Herzberge flhrten die Mitarbeiter/-innen regel méaige Klienten-
Kontaktgesprache. Zu allen einschlégigen Krankenhdusern, Sozialdmtern (auch anderer
Bezirke) und Beratungsstellen fir Suchtkranke besteht regel mafiiger Kontakt.

Das Team stellte sich das Ziel, eine qualitativ hochwertige Arbeit zu leisten, sie zu reflektieren
und fachlich begleiten zu lassen. Dazu gehérten die wdchentlichen Fallbesprechungen im
Team und die monatliche Supervision.

Quialifizierung und Weiterbildungen gehdren im Team zur kontinuierlichen Qualitétssicherung.
Im Jahr 2007 qualifizierten sich die Mitarbeiter/-innen des Teams in folgenden Bereichen:

— fortlaufende Qualifizierung im Bereich des Qualitétsmanagements,

— interne fachgebietsbezogene Fortbildungen,

—  Waelterbildung zum Sozialtherapeuten Sucht (verhaltenstherapeutisch) - Gesamtverband
fur Suchtkrankenhilfe (GVS),

— Fortbildung zum Thema: Hartz IV korrekt,

— regelméliige Teilnahme einer Mitarbeiterin einmal monatlich an einer Intervisionsgruppe.

Im Rahmen der Selbstevaluation und zur Qualitétssicherung der Projektarbeit Uberarbeiteten
die Mitarbeiter/-innen Fragebdgen der Diagnostischen Erstgespréche und entwarfen ein neues
Instrumentarium zur Anamnesearbeit. Zudem wurden die Aufnahmebedingungen der TWG
verifiziert. Dieim Rahmen der Qualitatsverbesserung eingef ihrten Helferkonferenzen
erfolgten auch im Jahr 2007 turnusgemal? und mit positiver Resonanz seitens aller Beteiligten
(Bewahrungshelfer, Sozial psychiatrischer Dienst und Amtsbetreuer).
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Gute Zusammenarbeit gab es auch im vergangenen Jahr mit den bestellten Betreuern, den
Staatsanwaltschaften (auch auf3erhalb Berlins), den Gerichtshilfen, den
Schuldnerberatungsstellen, den Sozialémtern, Beratungsstellen der Arbeiterwohlfahrt und den
freien Bildungstrégern fur Fort- und Weiterbildung der Klienten.

Schwerpunkte im Bereich sozialarbeiterische Betreuung:

—  Durch die Neuregelung der bezirklichen Zustandigkeiten durch Fallmanager in den
Jobcentern wurde die Verfahrensweise fir alle Beteiligten verbessert. Die
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Friedrichshain-Kreuzberg hat sich im vergangenen
Jahr spirbar verbessert. Die Klienten/-innen wurden bei ihren Beratungsterminen von den
Sozialarbeitern begleitet. Dies fihrte zu noch intensiverem Kontakt zu den Fallmanagern
und letztlich zu Ressourcen orientierten Vermittlungen der Klienten in Umschulung,
Weiterbildung und MAE-Mal3nahmen. Leider gab es zum Jahresende hin strukturelle
Verénderungen innerhalb der Jobcenter und alle Klienten waren pl6tzlich von Wechseln
ihrer Fallmanager betroffen. Es fanden nicht immer gute Ubergaben der Akten statt,
zuwellen verzogerten sich Sachverhalte und integrative Prozesse zu Arbeitsmal3nahmen
wurden verschleppt oder negiert. Das waren im Rahmen unserer
Arbeitsintegrationsbemiihungen keine ressourcenorientierte Prozesse und bedeuteten auch
fur die Sozialarbeiter/-innen erheblichen Mehraufwand.

— ImJahr 2007 wurden auch Klienten/-innen mit starken physischen Schadigungen
(HIV positiv, Hepatitis C, Epilepsie) aufgenommen. Damit einher ging ein erhdhter
Arbeitsaufwand in allen Arbeitsbereichen. Die Begleitung der Klienten/-innen bei
Besuchen von Behdrden und Arzten wurde héufig erforderlich, daviele von ihnen auf
Grund von Uberforderungen und Unwissenheit nicht in der Lage waren, ihre Interessen
eigenstandig zu vertreten.

—  Der Kontakt zu Arzten, Fachérzten, Rentenversicherungstragern und dem Versorgungsamt
musste intensiviert werden, dadrei Klienten/-innen betreut wurden, die auf Grund ihrer
korperlichen Schadigungen Erwerbsminderungsrente beantragen mussten.

—  Durch die vermehrte Vermittlung der Klienten/-innen in MAE-Jobs, die meist nur von
kurzer Dauer sind, wird es zunehmend schwieriger, den arbeitsintegrativen Ansatz
entsprechend der Konzeption fur die Klienten/-innen umzusetzen. Das gleiche gilt fir die
Klienten/-innen, die mit erheblichen physischen Beeintréchtigungen in
Erwerbsunfahi gkeitsberentung voribergehend enden.

— Eineweitere Zielstellung war die Vermittlung und Aufnahme ehrenamtlicher Tétigkeit fir
Klienten/-innen, die kdrperlich und psychisch dazu in der Lage waren. Ein Klient arbeitete
ehrenamtlich als Hilfskoch in einer Sozialkiiche in Friedrichshain-Kreuzberg.

— Diehaufig auftretende krankheitsbedingte V erschuldung machte auch im Jahr 2007 eine
enge Zusammenarbeit mit der Schuldnerberatungsstelle DILAB e.V. erforderlich.

Tragende, erfolgreiche Elemente der Arbeit sind die Tages- und Wochenstruktur:
morgendliche Plena, Organisationsplenum, Gruppen- und Einzel gespréche, sozialarbeiterische
Betreuung, Soziotherapie, 24-stiindige Rufbereitschaft und Klienten-Nachsorge.

Die Soziotherapie fand an allen Freitagen von 10.00 bis 12.00 Uhr statt. Die Themen wurden
vierteljahrlich wahrend eines gemeinsamen Arbeitsfrihstiicks mit den Klienten/-innen geplant.
Grundstandig ist die Soziotherapie darauf angelegt, die Klienten/-innen mit unterschiedlichen
kreativen Arbeitsmethoden und -inhalten zur Gestaltung eines reflektierten abstinenten

L ebensalltags zu motivieren. Dazu gehdren auch alltagsstabilisierende Aufgaben wie Kochen
und das Ausrichten von Festtagen. |m Jahr 2007 gab es zwei regel méakig wiederkehrende
Arbeitsschwerpunkte: Korpertherapie und Musiktherapie. In diesem Rahmen fanden

K 6rperbildarbeiten, K érperwahrnehmungsiibungen, Heilyoga und bioenergetische
Grundubungen statt. Die Klienten/-innen bekamen die Mdglichkeit, sich mit den Mitteln der
kreativen Soziotherapie wie bel spiel sweise Personlichkeitskisten und Triptichonarbeiten auf
kreative Weise auch sprachlos ihren Krankheitsbildern zu ndhern und diese zu reflektieren.
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Durch gemeinsames K ochen sind sie an eine bewusste und gesunde Ernahrung herangefihrt
worden. Besonders wertvoll zeigten sich diese Aktivitéten fur Klienten/-innen mit Diabetes.

Die gemeinsame Gartenpflege ist in den Alltagsablauf der Klienten/-innen integriert. Mit
dieser Tétigkeit wurde auch im Jahr 2007 die finanzielle Grundlage fur die Gruppenreise
erwirtschaftet. Die Reise fuhrte wieder auf die Insel Usedom in das Ostseebad Bansin. Als
Urlaubsthema wahlten die Klienten/-innen die Erkundung der Halbinsel Usedom mit dem
Fahrrad und per pedes. Die kontinuierlichen Ehemaligentreffen erfreuten sich wieder grof3er
Beliebtheit. Auch Weihnachten und Silvester gestalteten die Klienten/-innen gemeinsam. Die
neuen Klienten/-innen erlebten die Feiertage zum Teil erstmals abstinent.

Der Vertrag zur Gartenarbeit wurde zum Jahresende von der Wohnungsbaugesel I schaft aus
Einsparungsgriinden aufgekiindigt. Der Berliner Senat verpflichtete die stédtischen
Wohnungsbausgesel I schaften zu Europaweiten Ausschreibungen der Gartenanlagen. Damit
wurden den Klienten/-innen vor alen Dingen eine sinnvolle Freizeitaktivitét und eine
arbeitsintegrative Malinahme zur korperlichen Selbstiiberprifung im Rahmen der Therapie
genommen.

Vernetzungsstr uktur

Im Jahr 2007 arbeitete das Projekt in der vernetzten Struktur der Suchtkrankenhilfe sowohl im
Bezirk als auch bezirkstbergreifend.

In der ersten Jahreshélfte gab es einen gemeinsamen Teamtag aller SPI Projekte des
Suchthilfeverbunds Friedrichshain mit dem Anliegen, die V ernetzungsmaoglichkeiten dieser
Projekte im Sinne einer klientenorientierten Ressourcenférderung zu tiberpriifen und
gegebenenfalls zu installieren. Im Ergebnis wurde eine optimierte Vernetzung gewiinscht und
mit vier unterschiedlichen Arbeitsgruppen installiert:

— Kooperationsgruppe fir den Regional verbund,
— Kooperationsprojekt Freizeit Ergotherapie,

— Kooperationsprojekt Vertretung,

— Kooperationsprojekt Offentlichkeitsarbeit.

Diese Arbeitsgruppen tagen und arbeiten seither regelmafiig. Weiterhin trifft sich der Verbund
vierteljahrlich zum Regionaltreffen zu Arbeitsbesprechungen und zum Erfahrungsaustausch.
Die Mitarbeiter/-innen nahmen regel mafiig an bezirklichen Gremien (Gesundheitsmarkt, AG
Sucht, Steuerungsgruppe, PSAG) tell.

Aussichten fir das Jahr 2008

Das Team der TWG wird auch im kommenden Jahr ziel strebig und frihzeitig die Akquirierung
von Klienten/-innen als oberste Prioritét ansehen, um die planméldige Budgetaus astung zu
gewahrleisten. Weiterhinist esdas Ziel, moglichst allen Klienten/-innen die Nachsorge im
Rahmen des TPB anzubieten.

Um den Winschen der Klienten/-innen gerecht zu werden, wird esim Rahmen des
Qualitétsmanagement eine Analyse der Gesamtsituation der Therapeutischen
Wohngemeinschaft und der Arbeitssituation der Mitarbeiter/-innen auf ,, Gender
Mainstreaming” hin geben. Die Mitarbeiter/-innen werden hierzu Fortbildungen besuchen und
einen gemeinsamen Teamtag veranstalten. Gegebenenfalls wird esim Rahmen dessen zu
konzeptionellen Ver&nderungen kommen, die eine qualitatsverbessernde Wirkung haben
werden und die Grundversorgung der alkohol- und medikamentenabhangigen Klientel im
Bezirk optimiert.
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15. Tagesstatte fir Suchtkranke Friedrichshain

Die Tagesstétte fir Suchtkranke Friedrichshain betreut Suchtkranke, z. T. mit
Mehrfachschadigungen, bei denen andere Mal3nahmen bisher erfolglos blieben oder die
Motivation flr hoherschwellige Angebote nicht ausreichte.

Charakterisierend fur die Zielgruppe sind:

— eneVerharmlosung der Suchtmittelabhangigkeit,

— geringe Abstinenzmotivation,

— chronifizierte Suchterkrankung,

— kaum oder keine sozialen Kontakte auRRerhalb des Trinkermilieus,

— langjahrige Arbeitslosigkeit,

— Lebenin Armut,

—  Schulden,

—  psychische und physische Folgeerkrankungen,

— Probleme bei Haushaltsfilhrung, K érperpflege und Behdrdenangel egenheiten,
— haufig Verwahrlosungstendenzen.

Vereinzelt wurden auch Menschen vermittelt, bei denen eine konzentrierte Abklérung und
Vorbereitung auf weiterfiihrende Angebote erfolgen sollte.

Aufgaben der Betreuung

Durch den Besuch der Tagesstétte sollen die Betroffenen ohne Abstinenzanspruch in das
soziae Hilfesystem eingebunden und in der Flhrung einer menschenwiirdigen Existenz
unterstiitzt werden. Langfristig soll mdglichst eine Wiedereingliederung in das
gesellschaftliche Leben erfolgen. Dennoch finden sich unter den Besucher/-innen einige, bei
denen durch die Mal3nahme einzig eine Verschlechterung ihrer bisherigen Situation verhindert
werden kann.

Durch die Tagesstrukturierung werden den Besucher/-innen Alternativen zu ihren bisherigen
L ebensweisen aufgezeigt und erprobt. Die M&glichkeit zu sozialen Kontakten im
padagogischen Umfeld ermoglicht eine Lod dsung aus dem Trinkermilieu. Grundlegende
Fahigkeiten werden durch die unterschiedlichen Angebote geférdert und durch
Erfolgserlebnisse der téglichen Anforderungen wird die Selbstwahrnehmung positiv
beeinflusst.

Die Auseinandersetzung mit dem Suchtverhalten erfolgt individuell nach Bedarf. Der
Gruppenzusammenhalt bietet Unterstiitzung in kritischen Phasen, soziotherapeutische
Gespréche decken bisherige Mechanismen in der Lebensfiihrung und Trinkmuster auf.

Angebote

Die Betreuung erfolgt nach einem festen Tages- bzw. Wochenplan. Neben den verpflichtenden
Rahmenangeboten besteht fir die Besucher/-innen nach personlichem Interesse die
Maoglichkeit, zusétzliche Kurs- und Gruppenangebote wahrzunehmen. Die regel méidige
Wiederholung aller Abl&ufe bietet unseren Klienten/-innen einerseits Sicherheit vor
»unangenehmen Uberraschungen®, anderseits die Basis, sich auch auf Neues einzulassen mit
dem Wissen einer zeitlichen Begrenzung. Die Angebote stérken die Ressourcen der Klienten/
-innen, decken Defizite auf und vermitteln neue Kenntnisse und Ferti gkeiten.

Die Zielsetzung wird furr den einzelnen individuell gemeinsam festgelegt, der Weg wird durch
die Entwicklungsfahigkeit vorgegeben. Den Besucher/-innen werden so wenig wie moglich
Hilfestellungen geboten, um ihre eigenen Kompetenzen nicht zu schwéchen und eine
Erweiterung der personlichen Fahigkeiten zu fordern.
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Die Palette des Angebots beinhaltet grundlegende Anforderungen des taglichen Lebens
(Korperpflege, Haushaltsflihrung, Selbstversorgung), ergotherapeutische Mal3nahmen,
flankierende Lernprozesse zur V ersel bsténdigung (Erledigung behordlicher
Angelegenheiten/Schriftverkehr) sowie zusétzlich kompetenzerweiternde Aufgaben
(Gedéchtnis- und Konzentrationstraining, Entspannungstraining, Kochkurs). Die sozialen
K ompetenzen werden durch die Gruppensituation der Einrichtung, tégliche Morgengruppe,
themenzentrierte Gespréachsgruppe und Einzelgespréche erweitert. Durch den Aufbau eines
selbstzufriedenen Lebens vermittelt die Einrichtung den Besucher/-innen eine sinnvolle
Alternative zum bisherigen, durch Alkoholabusus gepragten Alltag.

Statistik

Im Vergleich zu den Vorjahren war in der Einrichtung in der zweiten Halfte ein auffalliger
Rickgang beziiglich der Auslastung zu verzeichnen. Dies war einerseits durch ungeplante
Abgéange, wie der Tod einer Klientin, Abbruch beziehungsweise die Uberleitung in andere
therapeuti sche Angebote zu erkléren. Andererseits war aufféllig, dass sich die Verdnderungen
im Sozial system, insbesondere die Uberleitung von Soziahilfe in Arbeitslosengeld 11 jetzt
bemerkbar macht. Uber den Sozial psychiatrischen Dienst und das Bezugskrankenhaus
Vivantes-Klinikum am Urban fand so gut wie keine Vermittlung mehr statt.

Eine intensive Analyse machte zum einen deutlich, dass die Akzeptanz und Vermittiung
akoholkranker Menschen in geeignete ambulante Mal3nahmen im Bezirk zu sinken scheint
und zum anderen, dass dieses spezielle Klientel, wenn es nicht besonders im gesellschaftlichen
Umfeld aufféllig wird, nicht mehr oder nur schwer erreicht wird.

Um der Problematik entgegenzutreten, organisierte die Tagesstétte gemeinsam mit der
Suchthilfe des SPI Friedrichshain-Kreuzberg und in Zusammenarbeit mit anderen bezirklichen
Trégern den Fachtag ,, Vom Abseits ins Rampenlicht — Behandlungsansétze und psychosoziale
Versorgungsstrukturen fir alkoholkranke Menschen auf dem Prifstand” und akquirierte andere
K ooperationspartner, damit alkoholkranke Menschen wieder die Aufmerksamkeit bekommen,
die sie bendtigen.

Aus unserer Sicht ist esim Suchthilfesystem weiterhin dringend notwendig, dieser Klientel die
Maoglichkeit zur Verénderung zu geben — eine Versorgung durch rechtliche Betreuung und
Pflegedienste reicht nicht aus.

Insgesamt nahmen neun | nteressenten/-innen an el nem Informationsgespréch tber unser
Angebot teil. Zwel Klienten/-innen wurden im Berichtgahr in der Tagesstétte fir Suchtkranke
Friedrichshain aufgenommen.

Ein Grof3teil der nicht Gbernommenen I nteressenten/-innen war teilweise nur auf Druck der
vermittelnden Institution erschienen und zeigte keine V erénderungsmotivation oder es erwies
sich im Gespréch, dass andere therapeutische Angebote geeigneter wéaren. Zur weiteren
Abklérung leiteten wir diese Betroffenen an die Suchtberatung oder den Sozialpsychiatrischen
Dienst (SpD) weiter.

Die Anzahl der langfristigen Betreuungen nahm im Berichtgahr zum Vorjahr zu. Zum Stichtag
wurden 12 Klienten/-innen lénger als 12 Monate bis zu 5 Jahren betreut.

Die Besucherstruktur der Tagesstétte setzte sich aus zwei Frauen und elf Ma&nnern zusammen.
Die Altersspanne der Klienten/-innen lag zwischen 44 und 65 Jahren. Sie stammten
Uberwiegend aus dem Ostteil der Stadt und wohnten grof3teils seit mehr als 25 Jahren im
Bezirk Friedrichshain. Die Klienten/-innen bewohnten meist eine eigene Wohnung
unterschiedlichen Standards, ein Klient lebt derzeit im Obdach.

Die Suchterkrankung setzte im Alter von 20 bis 30 Jahren ein. Fast alle Klienten/-innen sind

seit mehr al's 20 Jahren abhéngig. Als Folge liegen unterschiedliche chronifizierte
Begleiterkrankungen vor.
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Die Malnahme bewirkte bel acht Klienten/-innen eine Abstinenz von mehr al's 6 Monaten.
Nach den ersten Monaten der Betreuung schrankt sich erfahrungsgemal’ auch der
Alkoholkonsum nicht abstinenzfahiger Klienten/-innen massiv ein. Riickfélle reduzieren sich
und in Trinkphasen wird Uber Hausbesuche weiterhin der Kontakt zu den Betroffenen gehalten.

Der Betreuungsbedarf der einzelnen ist unterschiedlich hoch: Einige der Besucher/-innen
benétigen z. B. bei behordlichen Angelegenheiten oder Schuldenregulierung nur
unterstiitzende Gesprache zur Absicherung des weiteren VVorgehens, wéhrend andere Klienten/
-innen Beratung und Motivation schon bei alltaglichen Anforderungen (Kérperpflege,
Haushaltsreinigung) bendtigen.

Vernetzung und K ooper ationspartner

Die Einrichtung nimmt an allen fachspezifischen Gremien des Bezirks Friedrichshain-
Kreuzberg und stiftungsinternen Runden teil. Die Tagesstétte ist Uber gezielte
Informationskampagnen im Bezirk sehr gut bekannt. Die Kooperation in der vernetzen
Struktur der Suchtkrankenhilfe im Bezirk verlauft positiv und wird weiter ausgebaut.

Die Kooperation der SPI Projekte im Bezirk wurde intensiviert. Zum Beispiel fand ein
gemeinsamer Klausurtag statt, projektibergreifende Projekte wurden entwickelt. Diese
Entwicklung wird auch im néachsten Jahr einen hohen Stellenwert bekommen.

Region Treptow-K 6penick

16. Haus Strohhalm - Sozialther apeutisches Wohnen in Treptow-K 6penick
DieKlienten/-innen

Das "Haus Strohhalm”, ein niedrigschwelliges, stationdres Unterbringungsangebot fur
Wohnungslose im Bezirk Treptow-K épenick, bietet insgesamt 38 Betreuungsplatze fir
aleinlebende, zumeist suchtmittelabhangige Hilfesuchende Uber 18 Jahre, im Bedarfsfall auch
fur Familien, an.

Im Rahmen des bezirklichen Katastrophenschutzes kénnen auch Menschen, die durch ein
pl6tzliches, unvorhersehbares Ereignis ihre Wohnung verlassen missen, ,, rund—um—die-Uhr*
aufgenommen werden.

Die Einweisung der Klienten/-innen erfolgt Uber die Fachabteilungen der Wohnungsl osenhilfe
der jewells zustdndigen Berliner Sozialéamter; die ,Berliner Unterbringungsleitstelle fir
Wohnungslose” des LaGeSoz koordiniert Berlin-weit die Belegungskapazitéten.

Im Berichtgahr 2007 wurden insgesamt 73 Klienten/-innen im Haus betreut: Von der fir den
Bezirk Treptow-Kdpenick zusténdigen kommunalen Fachabteilung, der ,, Koordinationsstelle
zur Vermeidung und Behebung von Wohnungsverlust” wurden 64 Klienten/-innen, aus
anderen Bezirken 9 Klienten/-innen tiberwiesen.

Die Unterbringung erfol gte entsprechend der fachlichen Konzeption auf drei verschiedenen
Etagen:

Auf der I. Wohnetage wurden ,,rund-um-die-Uhr” 15 Gberwiegend chronisch
alkoholabhéngige, mehrfach beeintréchtigte Klienten/-innen betreut, die in der Aufnahmephase
meist deutlich sichtbare V erwahrlosungstendenzen aufwiesen; zeitwei se waren auch drogen-
und medikamentenabhangige Klienten untergebracht, die begleitend Alkohol konsumierten
bzw. noch andere psychische Erkrankungen aufwiesen.

Die hohe Betreuungsintensitat erméglichte das schnelle Einleiten von Erste-Hilfe- und anderen
gesundheitsstabilisierenden Mal3nahmen fir akut gefahrdete Klienten; u. a. mussteim
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Berichtsahr 23-mal die Feuerwehr bzw. der Bereitschaftsarzt gerufen werden. Die haufigsten
Ursachen hierfir waren zerebrale Anfélle im Entzugssyndrom, aber auch alkoholbedingte
Stiirze mit gefahrlichen Folgeverletzungen und diabetische Schockzusténde.

Auf der 1. Wohnetage, die Uber 15 Betreuungsplétze verfigt, wurden Klienten/-innen mit
einem schadlichen Missbrauchsverhalten gegentiber Alkohol oder anderen Suchtmitteln
betreut.

Auf der 111. WE standen fir jeweils 8 Klienten/-innen mit einem Abstinenzvorsatz oder einem
unauffélligen Verhalten gegentiber Suchtmitteln die entsprechenden Betreuungsplétze zur
Verfligung.

Als sog. ,Beheimatungsfalle* waren 8 Bewohner/-innen im Haus durchgéngig untergebracht.

Das Per sonal

Den Klienten/-innen standen wochentags von 6.00 Uhr bis 22.00 Uhr und samstags von 6.00
Uhr bis 14.00 Uhr durchgdngig mindestens ein/e fachlich kompetente/r Mitarbeiter/in zur
Verfligung. Zwei Mitarbeiter/-innen bildeten jeweils ein Bezugsbetreuerteam. In den
Nachtstunden und in der verbleibenden Zeit am Wochenende waren Studenter/-innen, die
vorwiegend in den Fachern Sozial padagogik und Sozialarbeit studieren, betreuend tétig.

Wertvolle, zusdtzliche Unterstiitzung erhielten die Mitarbeiter/-innen durch das Engagement
eines ehemaligen Bewohners, der iber eine MAE-Mal3nahme im haushandwerklichen Bereich
tétig war.

Die Angebote
Zur existenzsichernden Grundversorgung gehorten:

— die Unterbringung in vollstandig ausgestatteten und modern eingerichteten Ein- bzw.
M ehrbettzimmern al's alkohol - und drogenfreier Lebensraum,

— die Sicherung des L ebensunterhalts durch Hilfen bei der Antragstellung und beim Umgang
mit den eigenen finanziellen Mitteln,

— die Anleitung und Begleitung in allen |ebenspraktischen Angelegenheiten,

— dieKrisenintervention sowie

— dieVermittlung zu externen Fachstellen.

In der Aufnahmephase wurde fur jede/n Klienten/in eine Sozialanamnese angefertigt.
Spétestens nach 4 Wochen erfolgte dann erstmalig die gemeinsame Erstellung des Hilfeplans
und in der Folge deren Forschreibung.

Uber die vorgehaltenen taglich bzw. wochentlich wiederkehrenden, sozialtherapeutischen
Angebote wurden alle Klienten/-innen u. a. mittels eines Wochenplans, der an einer zentralen
Stelle im Haus positioniert ist, durchgangig informiert. Diese waren:

— festterminierte Gespréchsrunden fir die Klienten/-innen auf den jeweiligen Wohnetagen,

— tégliche Teilnahme am Kleintierprojekt fur Interessierte,

—  Gedtaltung von Festen/Feiertagen (Herstellung der Dekoration, Ubernahme von
Verantwortlichkeiten),

—  Sport-Aktiv-Tag mittwochs bzw. donnerstags (Bowlen, Tischtennis, Billard etc.),

— Spiele- und Quizabend jeweils am Freitag als Gedachtnistraining.

Fur die monatlich stattfindenden Etagenversammlungen, die einen zentralen fachlichen, jedoch
|ebensweltenorientierten Schwerpunkt haben, bestand eine Teilnahmeverpflichtung fur alle
Klienten/-innen. Hierbei wurden der Verlauf und die Beschllisse protokolliert und ausgewertet.
Unsere flnfte, einwdchige Gruppenreise filhrte unsim Juni des Jahres 2007 wiederum auf die
Insel Usedom. An ihr nahmen 12 Klienten/-innen teil.
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Die Ergebnisse

Fur diein der Einrichtung untergebrachten Klienten/-innen kann fir das Berichtsjahr
eingeschétzt werden, dass sich die Chancen auf eine Wiederanmietung von Wohnraum weiter
verbesserten; deshalb gelang fast 30 % der Klienten/-innen die Anmietung einer Wohnung.

Fur alle Klienten/-innen, die Krankheitseinsicht bezuglich ihrer Abhangigkeitsproblematik
entwickelten, erfolgte fortwahrend die Thematisierung im Einzel - und Gruppensetting mit dem
Ziel, die diesbezligliche Motivation fur die gezielte Nutzung der regionalen und tiberregionalen
Suchthilfeangebote zu erhéhen.

Die vorgehaltenen sozialtherapeutischen Angebote waren fester Bestandteil des Projektalltags.
Sie wurden von den Mitarbeiter/-innen mit viel Optimismus, Kreativitét und hohem
Engagement umgesetzt; sie unterlagen hinsichtlich ihrer Wirkungen fortwahrend einer
standigen Uberpriifung und V erbesserung.

Es kann festgestellt werden, dass das Qualitétsmanagementsystem des GB im Projekt
erfolgreich implementiert wurde. Die Uberpriifung erfolgte im Juni 2007 durch den TUV
Osterreich per Audit.

Die Statistik

Im Berichtgahr wurden im Vergleich zum Vorjahr 13 untergebrachte Hilfesuchende weniger
betreut.

Das Durchschnittsalter aller Klienten/-innen lag bei 40,7 Jahren. 23 Klienten/-innen waren
junger as 25 Jahre und 8 Klienten/-innen @ter als 65 Jahre.

Auf die Frage nach der individuellen Wohnsituation vor der MalRnahme gab u. a. 10 % der
Klienten/-innen an, aus einem ungesicherten Mitwohnverhaltnis zu kommen, 22 % der
Klienten/-innen lebte zuvor in einer anderen betreuten WG und 36 % der Klienten/-innen hatte
zuvor die Zwangsraumung ihrer eigenen Wohnung erlebt.

Nach dem Ende der Betreuung im Haus bezogen 22 Klienten/-innen eine angemietete
Wohnung. Nur 8 Klienten/-innen brachen das Betreuungsverhétnis ab und verzogen an einen
unbekannten Ort.

Die mediale Aufenthaltsdauer verénderte sich nicht wesentlich und betrug 147 Kalendertage.
Ca. 90 % aller Klienten/-innen waren vor und auch nach der Mal3nahme arbeitd os.

Nach unserer Einschétzung waren zwei Drittel aller Klienten/-innen von Suchtmitteln abhéngig
bzw. zeigten ein schadliches Missbrauchsverhalten. 7 Klienten/-innen befanden sich wahrend
des Betreuungszeitraums mindestens einmal in diesbezliglicher stationérer Behandlung.

Die kalkulierte Audastung des Projektes wurde im Berichtgjahr nicht erreicht.

Die Zusammenar beit

Enge fachliche und kollegial e Beziehungen bestanden zu den Mitarbeiter/-innen der Kontakt-
und Begegnungsstétte , Treffpunkt Strohhalm” sowie den sozial- bzw. suchttherapeutischen
Wohnprojekten des Geschéftsbereiches.

Enge Kontakte gab esim Weiteren zu allen Sozialdiensten der Krankenhauser in der

Versorgungsregion und Uber den Fachaustausch in den Gremien der Wohnungsl osen- und
Suchtkrankenhilfe des Bezirks Treptow-Kdpenick.
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Der Ausblick

Aufgrund der o. g. Audastungsschwierigkeiten wurde schon zum Ende des Berichts ahres
begonnen, passgerechte, neue Angebote firr einen Teil der Zielgruppe zu konzipieren. Die
fachliche Abstimmung mit dem Bezirksamt Treptow-K épenick verlief erfolgreich, sodassim
Jahr 2008 die Umsetzung erfolgen kann.

17.  Treffpunkt Strohhalm

Der Treffpunkt Strohhalm hat sich seit seiner Eréffnung im Jahre 2000 zu einem festen und
wichtigen Bestandteil in der sozialen Infrastruktur Schoneweides und K 6penicks entwickelt
und wird nun schon seit Uber 7 Jahren sehr gut von der entsprechenden Klientel angenommen.

Hierzu z&hlen in erster Linie Menschen aus dem ndheren Umfeld des Treffpunktes und dem
Bezirk Treptow-Kdpenick, welche die Kontakt- und Freizeitangebote nutzen. Bis auf wenige
Ausnahmen sind alle Klienten/-innen Bezieher von Transferleistungen, hauptséchlich nach
SGB 1. Oberschoneweide stellt nach wie vor einen sozial besonders belasteten Stadtteil dar.
Weiterhinist der Treffpunkt Strohhalm aber auch tiber die Bezirksgrenzen hinaus bekannt und
gehort zu einer wichtigen Station fur viele Wohnungsl ose des gesamten Stadtgebietes.

Die Problemlagen der Klientel sind vielgestaltig. Die Schwerpunkte hier sind Sucht und
Armut. Im Jahr 2007 kamen, wie schon in den Vorjahren, deutlich mehr Familien mit Kindern
in den Treffpunkt um hier in erster Linie die Primarangebote wie zum Beispiel das sehr
preiswerte Mittagessen wahrzunehmen. Aber auch die Kleiderkammer wird diesbeziiglich
stérker genutzt a's noch vor zwei Jahren. Die Nachfrage, aber auch die Spenden an Bekleidung
und auch Kindertextilien sind hier gestiegen.

Oberstes konzeptionelles Gebot ist ein niedrigschwelliger Zugang fur alle Angebote. Die
Einrichtung versteht sich als Raum fir Begegnung und Kommunikation, frei von Drogen und
Gewalt.

Der Treffpunkt Strohhalm wurde im Jahr 2007 Uber Zuwendung vom Bezirksamt Treptow-
K6penick von Berlin finanziert.

Auftrag und Angebote

Die Primérangebote im Treffpunkt Strohhalm, die niedrigschwellig fur ale Klienten/-innen
zugéanglich sind, sollen einerseits direkte Not lindern helfen, und dienen gleichfalls dem Abbau
von Schwellen- und Kontakténgsten gegentiber den weiterfihrenden Angeboten wie
Einzelfallberatung, Hilfestellung und Unterstiitzung sowie Vermittlung an spezialisierte
Beratungsstellen.

Fur viele Klienten/-innen ist der Aufenthalt im Treffpunkt Strohhalm, gerade wegen der
Primarangebote, wie Kleiderkammer, Duschméglichkeit, sehr preiswertes Frithstiick und
Mittagessen, aber auch diverser Freizeitangebote und Moglichkeiten fir Eigeninitiativen,
wesentlicher Bestandteil der Alltagsplanung und Hilfe zur Tagesstruktur.

Die Arbeit hier orientiert sich an den Beduirfnissen, Gewohnheiten und M 6glichkeiten der
Klienten/-innen.
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Wichtige Beratungsschwerpunkte im Jahr 2007 waren vor allem:

— Hilfe und Vermittlung bei Suchterkrankungen,

—  Sicherung und Erhalt des Wohnraumes und der Wohnqualitét sowie Unterstiitzung bei der
Wohnungssuche,

— Hilfestellung bei der Integration in den Arbeitsmarkt, Arbeitssuche, Bewerbungen,

—  Begleitung und Unterstiitzung im Umgang mit Amtern,

— Gesundheitsvorsorge,

— Hilfen bei der Haushaltsfiihrung,

— Vermittlung zu Schuldner- und Rechtsberatungen,

— Hilfen bel Straffalligkeit, Haftstrafenvermeidung.

Auch die beratende Unterstiitzung von ehemaligen Bewohner/-innen, des im selben Gebaude
angesiedelten Sozialtherapeuti schen Wohnens ,,Haus Strohhalm*, im Sinne einer
Nachbetreuung fur die erste Zeit im eigenen Haushalt hat sich im Jahr 2007 weiterfihren und
vertiefen lassen.

Ein wesentlicher, inhaltlicher Schwerpunkt der Arbeit im Treffpunkt ist die Vermeidung und
Unterstiitzung von Lebenslagen in denen Hilfen zum Lebensunterhalt erforderlich oder zu
erwarten sind. Dies bedeutet Unterstiitzung bei Bewerbungen und der Suche nach
Beschéftigung, sowie intensive Zusammenarbeit mit den entsprechenden Stellen wie Jobcenter,
Sozialdmtern und Trégern der Straffalligenhilfe. Im Jahr 2007 fungierte der Treffpunkt hier als
Beschéftigungsgeber und Einsatzstelle fir Freie Tétigkeit (Arbeit statt Strafe) und Praktika.
Bereitsim Jahr 2006 wurde die Angebotspalette im Treffpunkt Strohhalm um die
Beschéftigungsmoglichkeiten nach SGB |1 erweitert. In einem geschiitzten Rahmen und unter
Anleitung kdnnen Menschen hier Arbeit (wieder)-erlernen und so erheblich dazu beitragen, die
breite Angebotspal ette des Treffpunktes zu ermdglichen und zu gestalten. In verschiedenen
Arbeitsbereichen werden Menschen, die schon léngere Zeit arbeitslos waren, wieder an
Arbeitsprozesse, Strukturen und Anforderungen herangefiihrt. Schwerpunkte dabel sind
individuelle Anleitung und Unterstiitzung sowie die Ubertragung von V erantwortung und
eigenen Aufgabenbereichen. Teamsitzungen und Einzelgespréche werden regel mafiig
durchgefihrt.

Im Jahr 2007 kamen 3 Praktikanten/-innen, Studenten/-innen der Soziaarbeit hier zum Einsatz.

Die Mitarbeiter/-innen konnten feststellen, dass viele der hier beschéftigten Menschen und
viele ,,Besucher/-innen” sich gut mit der Einrichtung identifizieren kdnnen. Dies &uffert sichin
der Zunahme eigener Aktivitdten der Klienten/-innen, zeigt sich aber auch anhand von mehr
ehrenamtlicher Beschéftigung. Diesist erfreulich und hilfreich zugleich, da das Bestehen eines
intakten Grof3teams die breite Angebotspal ette des Treffpunktes garantiert.

Alkoholsucht und Missbrauch sind Problemlagen, die unsere Klientel zu einem grof3en Teil
betreffen. Die Mitarbeiter/-innen des Treffpunktes arbeiten diesbeziiglich vermittelnd, aber
auch motivierend und aufklarend. Der Treffpunkt bietet hier Raum und Unterstiitzung fir
Selbsthilfegruppen. Regel méafdig nahmen Mitarbeiter/-innen mit Vertretern der
Selbsthilfegruppen und Mitarbeiter/-innen des Wohnprojektes an Vorstellungsrunden in der
Abteilung fir Suchterkrankungen des Krankenhauses Hedwigshéhe teil.

Wie schon im Vorjahr nutzten auch im Jahr 2007 zwei Selbsthilfegruppen unsere Raume fir
ihre wdchentlichen Treffen.

Zielstellungen

Bedingt durch die hohe Klienten/-innenzahl und die niedrigschwelligen, eher unspezialisierten
Angebote des Treffpunktes variieren die Ziele in der Arbeit hier erheblich. Prioritét besitzt aber
immer die Mobilisierung eigener Ressourcen und das Aufzeigen individueller Mdglichkeiten
bei den Klienten/-innen. Die Integrierung in Abléufe, Strukturen und reale Arbeitsprozesse soll
die Wiedererlangung sozialer Kompetenzen wie z. B. Konfliktfahigkeit, Ubernahme von
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Verantwortung unterstiitzen und fordern, sowie die Klienten/-innen befahigen, individuelle
Losungsstrategien zur Alltagsbewaltigung zu entwickeln.

K ooperation, Vernetzung

Gute Kontakte bestehen zu anderen Tragern, insbesondere zu spezialisierten Beratungsstellen
wie Suchtberatung, und Schuldnerberatungen aber auch zur ,, Plattengruppe”, einem
bezirklichen Wohnungslosenprojekt. Wie in der Vergangenheit wurde der Treffpunkt von
verschieden konfessionellen Gemeinden der Region mit umfangreichen Sachspenden,
insbesondere zur Weihnachtszeit bedacht. Gemeinsame Aktivitéten haben sich hier aber nicht
ergeben. Aufgrund der Angebote der Kiiche des Treffpunktes arbeiten wir eng mit der Berliner
Tafel e.V. und dem Sozialladen des Soziavereins Friedrichshain e.V. zusammen.

Dader Treffpunkt auch als Beschéftigungsgeber fir Freie Tétigkeit anerkannt ist, gibt esrege
K ooperation mit den Sozialen Diensten der Justiz, der Freien Hilfe e.V. sowie mit der
Straffélligen -und Bewéhrungshilfe e.V.

Neue Kontakte gibt es zur Ziegner-Stiftung und zu anderen Beschéftigungstrégern. Hier geht
es um den direkten Austausch von Angeboten und Sachspenden.

Intensive Zusammenarbeit bestand zum Jobcenter auf Grund der hier eingesetzten MAE-
Teilnehmer.

Zu den betreffenden Stellen im Sozialamt und Jobcenter wurden durch gegenseitige Besuche
und Vorstellungsrunden die bestehenden K ontakte ausgebaut. Regen fachlichen Austausch gibt
es mit den Kollegen/-innen des Hauses Strohhalm und anderen SPI-Projekten, insbesondere zu
den Kontaktléden.

Auch im Jahr 2007 présentierte sich der Treffpunkt gemeinsam mit dem ,,Haus Strohhalm® auf
dem lokalen Sozial markt.

Ausgewadhlte Statistik

Im Jahr 2007 arbeiteten im Treffpunkt 13 Menschen im Rahmen einer MAE-Mal3nahme. Drei
Studenten/-innen konnten hier Praktika ableisten.

Im selben Zeitraum leisteten ebenfalls 13 Personen Freie Tétigkeit ab. Im Jahr 2007 wurden im
Treffpunkt Strohhalm 16.558 Mittagessen ausgegeben. Die durchschnittliche Besucherzahl lag
bei 67 Menschen, die den Treffpunkt taglich aufsuchten.

Ausblick

Wichtig im Treffpunkt Strohhalm sind nach wie vor Fragen zum SGB |1 und zum SGB XIl.
Weiterhin gibt esim Freizeitbereich Bestrebungen die Angebotspalette zu erweitern. In
nachster Zeit wollen wir hier verstarkt mit ehrenamtlich engagierten Menschen
zusammenarbeiten, und erhoffen uns dadurch eine deutliche Erweiterung der bestehenden
Angebote.

Wieim Jahr 2004 bereits erstmalig durchgefiihrt, sollen auch in Zukunft mit den hier
beschéftigten Menschen und Klienten/-innen wieder Ausfliige unternommen werden.

Auch die bisher sehr gut genutzte Notiibernachtung fir 10 wohnungslose Menschen wird im
Jahr 2008 weiter betrieben.

130 ...




Stiftung SPI

Jahresbericht 2007/2008

Soziadle Raume & Projekte

L ebenslagen

Jugend, Familie und Alte

Arbeit, Ausbildung und Beruf
Demographischer Wandel und Haushalte
mit Transfereinkommen
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Kernbereich Lebendagen

Jugend, Familie und Alte

Arbeit, Ausbildung und Beruf

Demographischer Wandel und Haushalte mit Transfereinkommen

Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei

Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik Berlin

Flucht nach vorn - Bildung, Beratung und Betreuung junger
Flichtlinge

Genderagentur Berlin-Brandenburg

MADEA - Interkulturelles Zentrum fur Madchen und junge
Frauen

Fallschirm - Hilfen fir strafféllige Kinder und Jugendliche
Das Berliner Biro fur Diversionsberatung und -vermittlung
HundeDoc

Ostkreuz - Mobiles Beratungsteam fiir Demokratieentwicklung,
Menschenrechte und Integration

Polis* - Bezirkliche K oordinierungsstelle gegen demokratiegefahrdende Phénomene
und Rechtsextremismus Marzahn-Hellersdorf

Vielfalt gestaltet - fir Toleranz und Demokratie
Veranstaltungshaus ,, Werk 9*

Abenteuerspielplatz ,, Stadt der Kinder"

Platzmanagement Alexanderplatz

Schulsoziaarbeit im Verbund

new way

VBO - Vertiefte Berufsorientierung in Berlin-Mitte
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1. Kernbereich Lebenslagen

1 Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei

Jugendhilfe und Polizei tragen mit ihren spezifischen Auftrégen und Handlungsweisen ebenso
wie die Bereiche Schule und Justiz in unterschiedlichen Ausprégungen zur Prévention von
Jugendgewalt und -kriminalitét bei. Eine erfolgreiche Bekdmpfung von Kinder- und
Jugenddelinquenz erfordert eine koordinierte Gewalt- und Kriminalitétspravention der
beteiligten Berufsgruppen. Voraussetzung dafUr ist eine Kommunikationskultur, die von
gegenseitigem Verstandnis fur die unterschiedlichen Aufgaben und Handlungsstrategien und
von grundsétzlicher Verstandigungsbereitschaft gekennzeichnet sein muss und deren Qualitét
sich im konkreten Einzelfall erweist. Dabel missen die unterschiedlichen gesellschaftlichen
Auftrége und die entsprechenden gesetzlichen Grundlagen berticksichtigt werden, die das
Handeln des jeweiligen Gegenlibers legitimieren. Sie definieren den konkreten Arbeitsauftrag
der Akteure und driicken sich unter anderem in relevanten Handlungsprinzipien aus, wie
beispielsweise im Legalitétsprinzip der Polizel und im Vertrauensschutzprinzip gegentiber
Klienten/-innen im Bereich der Jugendhilfe. Eine von auf3en haufig nur schwer Uiberschaubare
Behdrden-, Trager- und Zustéandigkeitsstruktur, unzureichende K enntnisse Uber die Aufgaben,
Rechte und Pflichten von Angehérigen der jeweils anderen Berufsgruppen sowie eigene
Handlungsunsicherheiten kdnnen Begeghungen zwischen Mitarbeitern/-innen der Jugendhilfe,
der Polizei, aber auch der Schulen sowie der Justiz erschweren.

Vor diesem Hintergrund hat die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei den Auftrag, den Dialog
zwischen Jugendhilfe und Polizei in Berlin anzuregen, zu erhalten und auszubauen und die
Akzeptanz fir das jeweils andere Berufsfeld zu stdrken. Dariber hinaus ist esihre Aufgabe,
eine Vernetzung zwischen Angehdrigen der beiden Berufsgruppen und in bestimmten
Bereichen Kooperationen zwischen ihnen herzustellen, sofern dies von den Akteuren
gewiinscht wird. Die Ziel setzung dieses Auftrags besteht in der kontinuierlichen Verbesserung
der Beziehungen zwischen Jugendhilfe und Polizei in Berlin und der Ingtitutionalisierung
tragfahiger Kommunikationsstrukturen. Damit soll mittelbar praventiv Einfluss genommen
werden auf die Entwicklung von Jugendgewalt und -delinquenz in Berlin. Zudem leistet die
Arbeit der Clearingstelle einen Beitrag zur Umsetzung des § 81 SGB V111, dem zu Folge die
Tréager der 6ffentlichen Jugendhilfe mit anderen Stellen, zum Beispiel den Polizei- und
Ordnungsbehérden, kooperieren sollen. Mit der stetigen Aktualisierung des Konzepts der
Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei sind in den vergangenen Jahren auch die Bereiche Schule
und Justiz stérker in den Fokus der Projektarbeit geraten. Insgesamt unterstiitzt die Arbeit der
Clearingstelle die Bemihungen des Landes Berlin um eine koordinierte Gewalt- und
Kriminalitétsprévention.

Jugenddevianz und -delinquenz kann weder allein mit polizeilichen noch alein mit den Mitteln
der Jugendhilfe begegnet werden, fir ein Erfolg versprechendes Reagieren ist ein
koordiniertes, auf Kooperation ausgerichtetes Handeln beider Berufsgruppen notwendig. Dabel
ist —auch fur die Praxis der Clearingstelle — stets zu beriicksichtigen, dass die jeweiligen
beruflichen Grenzen aler Beteiligten eingehalten werden und es nicht zu einer Aufweichung
berufsethischer und -praktischer Standards kommt. Mitarbeiter/-innen der Jugendhilfe dirfen
keinerlei polizeiliche Aufgaben tbernehmen und Polizeibeamte/-innen keine originéren
Aufgaben der Jugendhilfe bzw. der Soziaarbeit.

Direkte Adressaten/-innen der Clearingstelle sind Polizeibeamte/-innen der Schutz- und
Kriminalpolizei des Landes Berlin, in Berliner Dienststellen tétige Mitarbeiter/-innen der
Bundespolizel sowie Sozialarbeiter/-innen und -padagogen/-innen, Erzieher/-innen und andere
padagogisch Tétige bei freien und 6ffentlichen Trégern der Kinder- und Jugendhilfein Berlin.
In den vergangenen Jahren waren zunehmend auch Schulréte/-innen, Schulleiter/-innen,
Lehrer/-innen und Schul psychol ogen/-innen sowie Jugendrichter/-innen und in Jugendsachen
tétige Staatsanwalte/-innen Adressaten/-innen der Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei,
wenngleich sich diese Berufsgruppen nicht im Namen des Projektes wiederfinden.

Auftrag und Zielsetzung der Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei sind mit einer Steuerungsrunde
abgestimmt, die aus Vertretern/-innen der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und
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Forschung, der bezirklichen und freien Tréger der Kinder- und Jugendhilfe, der Berliner
Polizel sowie der Stiftung SPI besteht.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei existiert seit Mai 1994. Derzeit sind drei Mitarbeiter/
-innen, ein Diplom-Politologe und Mediator, eine Diplom-Pédagogin sowie eine Diplom-
Padagogin, Kriminologin und Mediatorin, die derzeit wahrend ihrer Elternzeit durch eine
Diplom-Soziaarbeiterin/-p&dagogin (FH) vertreten wird - auf 1,95 Personalstellen beschéftigt.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei arbeitet nach folgenden Prinzipien:

- Neutralitét: Die Clearingstelle tritt in allen beschriebenen Handlungsfeldern als neutrale,
alparteiliche Stelle zwischen Jugendhilfe und Polizei auf. Diese Position sichert ihr die
Akzeptanz beider Berufsgruppen und der relevanten Behdrden, ohne die die Zielsetzung
geféhrdet wére.

- Vertraulichkeit: Die Mitarbeiter/-innen der Clearingstelle sichern allen Adressaten/-innen
ihrer Arbeit einen vertraulichen Umgang mit sensiblen Informationen oder Sachverhalten
Zu.

- Transparenz: In konflikthaften Situationen zwischen Mitarbeitern/-innen der Jugendhilfe
und der Polizel legt die Clearingstelle allen Beteiligten ihre bisherigen und beabsichtigten
Arbeitsschritte offen und stimmt sie mit den Konfliktparteien ab.

- Betroffenenbeteiligung: Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei bezieht in allen
Arbeitsbereichen die spezifischen Interessen der Adressaten/-innenihrer Arbeit ein.

Die Arbeit der Clearingstelle Jugendhilfe/Polizel dient in keinem Fall der Zuarbeit fur
strafverfol gende Zwecke.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei arbeitet mit folgenden Angebotsbereichen:

Organisation und M oderation von Arbeitsgremien

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei ist von der damaligen Senatsverwaltung fir Bildung,
Jugend und Sport mit dem Rundschreiben Jug Nr. 3/2004 beauftragt worden, bezirkliche
Jugendamter bel der Initiierung und Etablierung kontinuierlich arbeitender

K ooperationsgremien zur Kinder- und Jugenddelinquenzpravention zeitlich befristet zu
unterstiitzen. Diese sollen aus Vertretern/-innen des Jugendamtes, der drtlich zustandigen
Polizeidirektion und weiterer, mit dem Thema besonders befasster Institutionen bzw. Einrich-
tungen (z. B. Jugendstaatsanwaltschaft, Jugendrichter, Schul psychologen fir
Gewaltprévention) bestehen. Ziel dieser Préventionsgremien ist der regel méfiige Austausch
Uber die aktuellen Entwicklungen der Kinder- und Jugenddelinquenz im Bezirk, die
Erarbeitung daraus abzuleitender Handlungsstrategien, die Bedarfsermittlung in Bezug auf
konkrete Préventionsmal3nahmen, deren Koordinierung und ggf. eine gemeinsame
Offentlichkeitsarbeit. Die Etablierung eines etwa alle zwei Monate tagenden Praventionsrates
zur Verminderung von Kinder- und Jugenddelinquenz in Treptow-Kdpenick wurde im
September 2007 begonnen und wird im Juni 2008 abgeschlossen. In Marzahn-Hellersdorf
konnte das Engagement der Clearingstelle nach der Etablierung des 2005 gegriindeten
Praventionsrates fir Kinder- und Jugenddelinquenz dank der finanziellen Unterstiitzung durch
das Jugendamt auch 2007 fortgesetzt werden. In den Bezirken Mitte und Pankow organisiert
und moderiert die Clearingstelle mit dem Arbeitskreis Jugendhilfe-Schule-Polizei-Justiz (JSPJ)
Mitte (Turnus vierteljahrlich) und der Koordinationsrunde Pankow (Turnus ale vier Monate)
bereits seit dem Jahr 2003 Préventionsgremien zur Kinder- und Jugenddelinquenz. Diese
Arbeit wurde 2007 Ubergangswei se fortgesetzt und wird aus Grinden der Gleichbehandlung
mit den anderen Bezirken mit dem Jahr 2008 ebenfalls auf Finanzierungen durch die Bezirke
umgestellt. Nach Friedrichshain-Kreuzberg im Jahr 2006 hat die Clearingstelle im Mai 2007
auch in Lichtenberg die Organisation und Moderation des Préventionsrates zur Kinder- und
Jugenddelinquenz an das Jugendamt abgegeben, unterstiitzt die Arbeit beider Gremien aber
durch fachliche Beratung und nimmt auch weiterhin an deren Sitzungen teil.

Neben den Praventionsgremien zur Kinder- und Jugenddelinquenz organisiert und moderiert
die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizel seit vielen Jahren zwel weitere, regel maldig stattfindende
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Arbeitskreise, in denen flr Sozialarbeiter/-innen und Polizeibeamte/-innen die Méglichkeit zur
Erdrterung fachlich relevanter und aktueller Fragestellungen besteht. Hier kénnen friihzeitig
Konflikte an der Schnittstelle Jugendhilfe/Polizei erkannt und Lésungen herbeigefiihrt werden,
ohne dass gesonderte Klarungsgespréche (siehe unter Angebotsbereich Konfliktvermittiung
und -beratung) notwendig sind. Durch die regel maf3ige Teilnahme fester Ansprechpartner/
-innen aus den einzelnen Einrichtungen und Dienststellen wird die Verbindlichkeit der
Umsetzung getroffener Vereinbarungen erhoht:

Im Arbeitskreis City-Bahnhofe (Turnus monatlich) bilden problematische stédtische Gebiete,
inshesondere Bahnhdfe, den gemeinsamen Schnittpunkt der Teilnehmerschaft, die sich
hauptséchlich aus Stral3ensozialarbeitern/-innen und Mitarbeitern/-innen von
Polizeidienststellen aus dem Umfeld der groRen Berliner Bahnhofe rekrutiert. Durch die
kontinuierlichen Treffenist esim Verlauf des zwdlfjahrigen Bestehens des Arbeitskreises
gelungen, Hemmnisse in der Kommunikation zwischen den Beteiligten abzubauen und eine
Kultur des gegenseitigen Respekts und der punktuellen K ooperation aufzubauen. Neben der
Behandlung von Schwerpunktthemen wie bei spiel sweise Sexualdelikte und Progtitution, dem
Préventionskonzept der Berliner Polizei, dem Netzwerk Kinderschutz und Stalking reagiert der
Arbeitskreis City-Bahnhtfe stets auf aktuelle Tendenzen und Verdnderungen der
Arbeitsbedingungen im Bereich der Bahnhdfe.

Im Arbeitskreis ,, Notdienste-Polizei* (Turnus vierteljghrlich) steht die Verbesserung der

K oordination zwischen dem Notdienstesystem, den Jugendamtern und den relevanten
Fachdienststellen des Landeskriminalamts im Vordergrund. Arbeitsschwerpunkte waren im
Berichtszeitraum unter anderem

- Entwicklungen im Drogenkonsumverhalten von Jugendlichen,
- das Drogenpréventionskonzept der Berliner Polizei.

Zu Beginn des Jahres 2008 ist die Arbeitsweise des Gremiums umgestellt worden: Seine
bisherigen Teilnehmer/-innen treffen sich nun nicht mehr vierteljéhrlich, sondern veranstalten
stattdessen eine jdhrliche Fachtagung fur ein breiteres Fachpublikum. Die Teilnehmer/-innen
haben zusétzlich die Moglichkeit, den Arbeitskreis bei Bedarf kurzfristig Giber die
Clearingstelle zusammenzurufen.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei war bis zu ihrer Beendigung im Februar 2007 Mitglied
der Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) Kinder- und Jugenddelinquenz nach § 78 SGB VI, die
im Februar 2007 ihre Arbeit eingestellt hat. Die Clearingstelle hatte in diesem Gremium den
stellvertretenden Vorsitz tibernommen und war mal3geblich an der Erstellung des
Abschlussberichtes fir den Landesjugendhilfeausschuss (LJHA) beteiligt. In der im April 2008
neu gegriindeten LAG ist die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei erneut Mitglied.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei arbeitete auch im Jahr 2007 in einer Arbeitsgruppe der
Landeskommission Berlin gegen Gewalt zur besseren Vernetzung zwischen bezirklichen
Praventionsréten mit. Sie hat einen von der Landeskommission durchgefiihrten Fachtag aller
Praventionsgremien zu einem systematischen Erfahrungsaustausch der verschiedenen
Organisatoren solcher Arbeitsgremien im November 2007 mit vorbereitet.

Dariiber hinaus arbeiteten Mitarbeiter/-innen der Clearingstelle regelmafiig im Préaventionsrat
Reinickendorf und in der Arbeitsgruppe Jugendhilfe-Polizei des Jugendamtes Steglitz-
Zehlendorf mit.

Informations- und Fortbildungsveranstaltungen

Die Clearingstelle bietet zur Konsolidierung des sich verbessernden V erhé tnisses zwischen
Jugendhilfe und Polizei bedarfsorientiert Informations- und Fortbildungsveranstaltungen fr
Soziaarbeiter/-innen und Polizisten/-innen, gegebenenfalls auch fir weitere Akteure der
Delinguenzpravention (Schule, Justiz und andere) an. Konkrete Bedarfe nach Information und
Fortbildung ergeben sich haufig aus den beschriebenen Arbeitsgremien und betreffen vor allem
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die gesetzlichen Grundlagen und strukturellen Rahmenbedingungen sowie die jeweiligen
Ansétze der beteiligten Berufsgruppen zur Einddmmung von Jugendgewalt und -delinquenz.

Im Zentrum standen im Jahre 2007 zwel Veranstaltungen: eine Informationsborse
»Hospitationen® fur Polizeibeamte/-innen und Soziaarbeiter/-innen 6ffentlicher und freier
Tréger der Jugendhilfe sowie ein Workshop ,, Jugendhilfe und Polizei — Entwicklung von
Handlungsorientierungen und Positionierung fir Streetworker, Schul sozia arbeiter/-innen und
Leiter/-innen von Jugendfreizeiteinrichtungen in NeukdlIn, Region Stidwest”. Daruiber hinaus
hat die Clearingstelle im Jahr 2007/Anfang 2008 drei Fortbildungsmodule zum Thema
Préavention von Jugenddelinquenz fir angehende Préventionsbeauftragte der Berliner
Polizeiabschnitte angeboten, jeweilsin Kooperation mit der Zentralen Serviceeinheit

ZSE IV B 4 der Berliner Polizei, dem Kick-Projekt und dem Berliner Biiro fir
Diversionsberatung und -vermittlung.

Konfliktver mittlung und -beratung

Bel Konfliktféllen zwischen Mitarbeitern/-innen der Jugendhilfe und der Polizei steht die
Clearingstelle als Ansprechpartnerin zur Verfigung. Sie hat die Aufgabe, als neutrale,
alparteiliche Vermittlerin gemeinsam mit den Konfliktparteien einerseits den Konflikt zu
bearbeiten und andererseits L ésungen zu entwickeln, die auch in der Zukunft tragfahig sind.
Bei der Konfliktbearbeitung werden verschiedene Methoden der Gespréachsfiihrung, der
Moderation und insbesondere der M ediation angewendet. Die Konfliktparteien werden dabei
unterstiitzt, selbststéndig L osungsansatze fr die jeweilige Problemstellung zu entwickeln und
entsprechend umzusetzen. Im Jahr 2007 bearbeitete die Clearingstelle vier aufwandigere
Konfliktfalle (Clearingfalle mit mindestens einem Ausgleichsgespréch), von denen eine
Konfliktvermittlung erfolglos abgebrochen werden musste. In einem anderen Fall ist die
weitere Bearbeitung der im Kl&arungsgespréch deutlich gewordenen fachlichen Problematik in
die Verantwortung der zusténdigen Senatsverwaltung tibergeben worden. Uber die direkte
Konfliktfallbearbeitung hinaus bietet die Clearingstelle einzelnen Einrichtungen, Dienststellen
etc. und ihren Mitarbeitern/-innen Konfliktberatungen an. Dabei handelt es sich um intensive,
von Fall zu Fall auch langfristigere Beratungsauftrage oder um —in der Regel telefonische —
Kurzberatungen. In diesem Bereich wurde die Clearingstelle Jahr 2007 in mehr als 30 Féllen
um Unterstiitzung angefragt. Der Umfang der Beratungstétigkeit (Konfliktberatungen und
allgemeine Beratung zum Themenfeld Jugendhilfe-Polizei) bewegte sich damit im Vergleich
zu den Vorjahren auf gleich bleibend hohem Niveau.

Bereitsim Jahr 2006 hatte die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei eine umfangreiche Befragung
von 123 Soziaarbeitern/-innen zu Umfang, Themenbreite und sozialarbeiterischen
Einschétzungen polizeilicher Beratungsangebote fir Jugendliche durchgefiihrt. Die Befragung
ist im Jahr 2007 ausgewertet und in der Steuerungsrunde in Hinblick auf sich daraus fir die
Clearingstelle ergebende Arbeitsauftrage abschlieffend beraten worden.

Hospitationen

Hospitationen im jeweils anderen Berufsfeld tragen sehr zum gegenseitigen Verstandnis bei, da
das unmittelbare Kennen lernen wichtige Einblicke ins andere Aufgabengebiet und eine andere
Sichtweise auf Jugendliche bieten kann. Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei bietet
Polizeibeamten/-innen und Mitarbeitern/-innen der Jugendhilfe die Vermittlung und fachliche
Begleitung von Hospitationen im jeweils anderen Arbeitsbereich an. Dieses Angebot haben im
Jahr 2007 unter anderem ein Seminar der Evangelischen Fachhochschule Berlin und
Mitarbeiter/-innen eines Polizeiabschnittes wahrgenommen. Aul3erdem wurden diversen
Einzelinteressenten/-innen Hospitationspldtze im jeweils anderen Arbeitsbereich vermittelt.

Die Clearingstelle steht K ontaktpersonen aus Dienststellen und Einrichtungen der Jugendhilfe
und der Polizei, die mit der Durchfihrung von Hospitationsmal3hahmen beauftragt sind,
beratend zur Verfligung und unterstiitzt sie durch die Bereitstellung entsprechender
Befragungsi nstrumente auch bel der Auswertung der Hospitationen. Dabei steht ihr als
Arbeitsmateria ein Leitfaden fur Multiplikatoren/-innen bzw. mit innerbetrieblichen
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Fortbildungen beauftragte Mitarbeiter/-innen zur Verfligung, den sie unter dem Titel
» Einsichten — Hospitationen zwischen Jugendhilfe und Polizel. Ein Leitfaden zur Durch-
fuhrung von Hospitationen® verdffentlicht hat.

Offentlichkeitsarbeit und Herausgabe fachspezifischer Infor mationsmaterialien

Die von der Clearingstelle herausgegebenen Infobl&tter zu rechtlichen und strukturellen
Themen aus Jugendhilfe und Polizeiarbeit, die an alle Jugendverwal tungen, diverse
Dienststellen der Polizei und freie Trager der Jugendhilfe sowie an zahlreiche weitere
Interessierte verteilt werden, haben wie in den Vorjahren eine kontinuierliche
Auflagensteigerung erfahren. Sie werden vereinzelt fir die Aushildung von Polizeibeamten/-
innen und Soziaarbeitern/-innen eingesetzt. Das Periodikum ist auch als Download auf der
Homepage der Stiftung abrufbar sowie als CD-ROM (Ausgaben Nr. 1 - 45) erhdltlich. Im Jahr
2007 sind insgesamt vier Ausgaben der Info-Blétter erschienen.

Im Jahr 2007 hat die Clearingstelle die 4. aktualisierte Auflage der Plakate und Faltbl dtter
»Krisennotdienste fir Kinder und Jugendliche auf einen Blick* fur Polizeidienststellen,
Jugendverwaltungen, freie Trager der Jugendhilfe sowie ausgewahlte Berliner Schulen fertig
gestellt und in einer Auflage von 1.500 Plakaten und 19.000 Faltblé&ttern herausgegeben.

Dank einer zusétzlichen Finanzierung durch die Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft
und Forschung hat die Clearingstelle im Jahr 2007 mit dem Newsletter ,UMSICHTEN —
Berliner Newsletter zur Prévention von Kinder- und Jugenddelinquenz eine regelméidig
aktualisierte, Internet-basierte Informationsplattform etabliert. Auf ihr werden aktuelle Berlin-
relevante Tendenzen, Ereignisse, Themen und geplante Aktivitéten aus dem Bereich der
Kinder- und Jugenddelinquenzpravention in einer technisch leicht zuganglichen Form
aufbereitet und fur alle interessierten Einrichtungen, Trager und Institutionen zur Verfligung
gestellt. Der Newdletter, der zurzeit alle acht Wochen an tiber 1.000 Personen oder
Ingtitutionen versendet wird, dient Uber die Informationsvermittlung hinaus der Vernetzung der
Akteure im Bereich der Préavention. Seine Fortsetzung und weitere Verbreitung im Jahr 2008
ist vorgesehen.

Dariiber hinaus gab die Clearingstelle auch im Jahr 2007 weiterhin das Faltblatt
»Ansprechpartner/-innen der Polizel fir die Bezirke ..." heraus, deren Erscheinen aufgrund
immer wieder auftretender Nachfragen auch kiinftig fortgesetzt wird. Die Faltblatter werden
regelmafdig aktualisiert und Uberwiegend an interessierte Mitarbeiter/-innen der Jugendhilfe
sowie Lehrer/-innen verteilt.

Die Mitarbeiter/-innen der Clearingstelle haben im Jahr 2007 mehrmals V ortrége auf
Fachveranstaltungen gehalten:

— zum Thema,, Pravention durch Kooperation — Umgang mit jugendlichen Intensivtéternin
Berlin“ in der Evangelischen Akademie Loccum,

— zum Thema , Kooperation im Fall von jugendlichen Mehrfach- und Intensivtatern —
Entwicklung und Erprobung von fallbezogenen, tragfahigen Kooperationsverfahren
zwischen Jugendhilfe, Schule, Polizei, Justiz, Gesundheit* im Haus des Jugendrechtsin
Ludwigshafen,

— zum Thema,, Clearingstelle zwischen Jugendhilfe und Polizei* in der Hochschule
Esslingen im Rahmen eines Hochschultages,

— zum Thema,Die Intensivtéterdiskussion in Berlin und ihre Auswirkungen auf die
Prévention” in einem Arbeitskreis des 27. Deutschen Jugendgerichtstages in Freiburg,

— zum Thema,, Prventionsgremien zur Kinder- und Jugenddelinquenz in den Bezirken" bei
der Veranstaltung ,, Welche Wege geht die kommunale Kriminal prévention in Berlin?* der
Landeskommission Berlin gegen Gewalt.

Daruber hinaus hat die Clearingstelle zwei Informations- und Diskussionsveranstaltungen zur
Arbeit an der Schnittstelle von Jugendhilfe und Polizei fir Studierende organisiert.
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Mit dem Ziel der Wiederinanspruchnahme des Platzes Helle Mitte in Hellersdorf durch die
Offentlichkeit nach Ubergriffen rechtsorientierter Jugendlicher ist im September ein , Runder
Tisch Helle Mitte" gegriindet worden. Die Teilnehmer/-innen aus den Bereichen Jugendhilfe,
Polizei, Ordnungsamt und Politik (sowie weiteren Akteuren) haben die Clearingstelle
Jugendhilfe/Polizei mit der Moderation mehrerer Sitzungen des Gremiums beauftragt.

Die Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei hat im Jahr 2007 auf3erdem die Dokumentation der
Fachveranstaltung ,, | nformati onsweitergabe zwischen Stral3ensozialarbeit und Polizei —
Maoglichkeiten und Grenzen des Datenschutzes* herausgegeben.

Ausblick

Diein den Vorjahren erfolgte Schwerpunktverlagerung auf den Bereich Organisation und
Moderation von Arbeitsgremien (insbesondere zur Prévention von Kinder- und
Jugenddelinquenz) hat das Profil der Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei alsintermedidres
Projekt an den Schnittstellen verschiedener Akteure der Prévention von Jugenddelinquenz
(insbesondere Jugendhilfe und Polizei) geschérft. Nach der Umstellung einiger
Préventionsgremien auf bezirkliche Finanzierungen wird sich die Clearingstelle
Jugendhilfe/Polizei im Jahr 2008 auf die Verstdrkung der Angebote in den Bereichen Beratung,
Moderation von K ooperationsprozessen sowie auf Fortbildungsveranstaltungen (vor allem fir
Trager der Jugendhilfe und Polizeidienststellen) konzentrieren. Neben der Beibehaltung der
anderen Angebotshbereiche ist die weitere Etablierung des Newsletters UMSICHTEN zu einer
Informationsplattform fur die Akteure der Kriminalitatsprévention vorgesehen.

2. Drehscheibe Kinder - und Jugendpolitik Berlin
Hintergrund

Das Projekt Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik arbeitet seit seiner Einrichtung 1993 in der
Funktion eines landesweiten Buros fir Kinder- und Jugendpolitik und -beteiligung im Auftrag
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Sport und wird durch diese gefordert.

Kinder- und Jugendpalitik ist zum einen Politik fur Kinder und Jugendliche, zum anderen tragt
sieas Politik mit und durch junge Menschen dem Art. 12 der UN-Kinderrechtskonvention
Rechnung, die 1992 von der Bundesrepublik Deutschland ratifiziert wurde.

Der Art. 12 fordert die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an sie betreffenden
Entscheidungen. Kinder und Jugendliche werden al's handel nde Subjekte wahrgenommen und
als Experten/-innen fr ihre eigenen Belange anerkannt.

Im Sinne des § 8 SGB VIII und § 5 AG KJHG Berlin hat die Drehscheibe Kinder- und
Jugendpolitik vom Land Berlin den Auftrag, in Kooperation und in Abstimmung mit den
Bezirken und dem Land und der Zweigliedrigkeit des Jugendamtes mit 6ffentlichen und freien
Tragern der Kinder- und Jugendhilfe die Partizipation von Kindern und Jugendlichen in den
Handlungsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe, aber auch in allen anderen sie betreffenden
Gesellschafts- und Politikfeldern zu implementieren.

Die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik setzt sich in diesem Sinne fir eine Politik fir, mit
und durch Kinder/n und Jugendliche/n ein.

Kinder- und Jugendpartizipation erfordert dabei nicht nur spezifische Methodenkenntnisse, um
zZielgruppengenau Partizipationsprozesse zu planen und durchzufihren. Sie stellt auch hohe
Anforderungen an die kommunikativen Fahigkeiten von Fachkréften. Sie miissen zum einen
die Sprache von Kindern und Jugendlichen sprechen, die Lebenswelten von Médchen und
Jungen unterschiedlicher sozialer und ethnischer Herkunft erfassen und in angemessene

V orgehenswei sen transportieren, sich zum anderen aber auch administrativen
Zusammenhéngen bewegen und Strategien zur Durchsetzung von Kinder- und
Jugendinteressen entwickeln. Die Organisation und gegebenenfalls die Qualifizierung von
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Fachkréaften als eine Form der strukturellen Verankerung ist damit auch Teilziel bzw. Aufgabe
der zentralen Koordinierungsstelle fur Partizipation.

Gesetze und Richtlinien, in denen Kinder- und Jugendinteressen und die Partizipation junger
Menschen rechtlich verankert sind, sind V oraussetzung daf iir, dass diese Aspekte in
Entscheidungen von Politik und Verwaltung beriicksichtigt werden. Gleichzeitig bedarf es
einer Konkretisierung, damit Beteiligungsansétze tatséchlich in den Alltag, in Verwaltungsakte
und Entscheidungen einfliefzen.

Die Drehscheibe sammelt Informationen Uber die vielfaltigen Ausgestaltungsformen,
informiert und sensibilisiert Entscheidungstrager/-innen, initiiert den Dialog und die
Entwicklung entsprechender V erfahrensweisen. In diesem Rahmen entwickelt siein

K ooperation mit den Berlin- und bundesweiten Partner/-innen bei spiel hafte Praxismodelle und
entwickelt ein Konzept fur eine wirksame Offentlichkeitsarbeit zur Partizipation in Berlin.

Kinder- und Jugendliche brauchen starke Partner und Biindnisse. Dementsprechend schafft,
moderiert und pflegt die landesweite Koordinierungsstelle Drehscheibe Berliner Netzwerke.

Ziele

Ziel der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik ist es, durch Koordination, Vernetzung,
Kooperation, Qualifizierung und Moativation die Beteiligung junger Menschen auf allen
Ebenen zu férdern und zu ihrer Verstetigung beizutragen.

Die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik Berlin ist die landesweite Koordinierungsstelle fir
die Partizipation junger Menschen in Berlin.

Sie vernetzt, qualifiziert und befordert die strukturelle Verankerung von Kinder- und
Jugendinteressen und Partizipation auf Bezirks- und Landesebene.

Die Drehscheibe setzt damit im Auftrag und in Absprache mit der Senatsverwaltung fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung die gesetzlichen Vorgaben um, die die Partizipation
junger Menschen und die besondere Berticksichtigung der Interessen junger Menschen
betreffen.

Das Leitziel der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik ergibt sich aus dem gesetzlichen
Auftrag.

Zum einen soll also eine Politik fir Kinder und Jugendliche umgesetzt werden, die an dem
Leitbild eines kind- und jugendgerechten Berlins ausgerichtet ist.

Zum anderen soll diese Politik gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen umgesetzt werden
und damit ihre Partizi pationsrechte verwirklicht werden.

Die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik zielt mit ihrer Arbeit auch auf die Verbesserung
der Qualitat und Forderung der Nachhaltigkeit von Beteiligungsprojekten und —initiativen.

Im Sinne der Kernidee von Beteiligung al's Ubernahme gesellschaftlicher und politischer
Verantwortung und damit einhergehender Starkung der zivildemokratischen Einstellung junger
Menschen stellt die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik ihr Angebot Projekten, Initiativen
und jungen Menschen mit Beteiligungsideen zur Verfligung.

Daruiber hinaus strebt die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik die Wahrnehmung und
Beriicksichtigung von Kinder- und Jugendinteressen auch in den gesellschaftlichen Bereichen
an, die sich nicht primér mit diesen befassen, aber einen bedeutenden Einfluss auf die

L ebenssituation junger Menschen haben. Hierzu zéhlen bei spiel sweise Malinahmen der
Stadtentwicklung oder der Wirtschaft.

139 ...




Schwer punkte

Im Mittelpunkt der Netzwerkaktivitéten und Unterstiitzungd eistungen der Drehscheibe

Kinder- und Jugendpolitik stehen Initiativen und Projekte auf Bezirks- wie Landesebene bei
offentlichen und freien Trégern. Die von der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik betriebene
Zusammenfihrung der verschiedenen Aktivitéten und Strukturen im Land Berlinin eine
koordinierend tdtige Kontakt- und Informationsdrehscheibe und K ooperationsagentur dient der
Herstellung von Synergieeffekten.

Gemeinsame Ziel- und Ergebnisorientierung sowie effektiver Austausch Uber die Schaffung
von Arbeitskontakten optimiert Handlungsablaufe, minimiert Schwierigkeiten und Probleme,
erweitert den Wirkungsgrad und dient durch so frei werdende Arbeitskapazitaten innerhalb der
Initiativen und Projekte der Qualitatssteigerung sowie der Vergroflerung des Adressaten/
-innenkreises.

Im Auftrag und in Abstimmung mit der Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung nimmt die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik die ihr Ubertragenen Aufgaben
zur Koordination, Entwicklung und Vernetzung insbesondere in folgenden Feldern wahr:

— Etablierung der Kinder- und Jugendrechte als Birgerrechte in Umsetzung der UN-
Kinderrechtskonvention,

— Ausbau der Kind- und Jugendgerechtigkeit Berlins, auch im Sinne der Berliner Leitlinien
fur eine kinder- und familienfreundliche Stadt,

— modellhafte Entwicklung von Partizipationsformen und -methoden sowie

—  Entwicklung und Beférderung von Qualitétsstandardsin allen Handlungsfeldern der
Kinder- und Jugendhilfe,

—  Entwicklung und Durchfiihrung von Qualifizierungsangeboten fir Mitarbeiter/-innen der
Berliner Jugendhilfe und Menschen aus weiteren Fachressorts.

Das Ziel der strukturellen Verankerung durch die Ingtitutionalisierung von Kinder- und
Jugendpartizipation wurde im Berichtszeitraum erheblich beférdert. Die Drehscheibe fuhrte in
alen Bezirken ohne Kinder- und Jugendbiiro/K oordinierungsstelle unterstiitzende Gespréache
auf politischer und administrativer Ebene. Sie beriet den Aufbau von Partizipationsstrukturen,
vermittelte fachkundige Partner/-innen und flhrte auf Wunsch in Kooperation mit der

Sozial padagogischen Fortbildungsstétte des Landes Berlin Qualifizierungsmal3nahmen durch.
Die meisten Berliner Bezirke haben esjetzt geschafft, in ihren Zusténdigkeitsbereichen

Partizipati onsstrukturen zu entwickeln, die die Drehscheibe zum Teil mit gestaltet und
entwickelt hat.

Diese Strukturen weisen immerhin in finf Bezirken strukturell arbeitende Kinder- und
Jugendbiiros auf (Mitte, Marzahn-Hellersdorf, NeukdlIn, Steglitz-Zehlendorf, neuin
Friedrichshain Kreuzberg), zudem gibt es Koordinierungsstellen in Pankow und Lichtenberg,
die Bezirke Mitte und Friedrichshain-Kreuzberg haben ebenso K oordinierungsstellen
zusétzlich zu den bestehenden Kinder- und Jugendbiiros benannt.

In den Bezirken Tempel hof-Schoéneberg und Charlottenburg-Wilmersdorf sind zudem Kinder-
und Jugendparlamente als eine Form von Partizipation eingerichtet worden. Mit den
zustandigen Kollegen/-innen entwickelt die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik momentan
eine Handreichung zu notwendigen Standards zur Begleitung von Kinder- und
Jugendparlamenten.

In Tempelhof-Schoneberg, Spandau und Mitte wurde die Drehscheibe Kinder- und
Jugendpolitik gebeten, fachlich zu begleiten, bzw. eine Qualifizierung fir Jugendeinrichtung
und Partizipationsbegei sterte und -neugierige durchzuf ihren.

Diese Form der Qualifizierung gelang der Drehscheibe unter anderem in enger Kooperation
mit der Sozial padagogischen Fortbildungsstétte Berlin Brandenburg.

Durch diese Kooperation gelang es der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik auf die
Bedurfnisse der Bezirke zugeschnittene Angebote mit zu entwickeln, die die von der
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Senatverwaltung finanzierte Arbeit zunehmend unterstiitzt und befordert. Auch diein diesem
Zusammenhang entwickelte Qualifizierung zur Prozessmoderation unterstiitzt die
Strukturentwicklung in den Bezirken maf3geblich.

Das durch diese Mal3nahmen unterstiitze Berliner Netzwerk agiert zunehmend zuverlassig. Neu
eingerichtete Stellen, wie in Lichtenberg, kénnen somit auf eine belastbare Struktur
zuruickgreifen, als sich auch fachliche Impulse fir den Neuaufbau von Partizipationsstrukturen
im eigenen Bezirk aneignen. Somit kann ein deutlicher Erfolg in der Berliner Netzwerkarbeit
von Seiten der Drehscheibe konstatiert werden.

Methoden und Arbeitsformen waren:

— Beratung Uber Méglichkeiten der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen und der
Intitutionalisierung von Beteiligung auf kommunaler Ebene,

— thematische Arbeitsgruppen und —foren,

—  Einzelgesprache mit Akteuren, Bezirks- oder Landesvertreter/-innen,

—  Planung und Durchfihrung von Projekten und Initiativen zur Umsetzung und
Dissemination des Beteiligungsgedankens,

— Referate und Vortrége zu spezifischen Themen (z. B. Partizipation, Kinder- und
Jugendfreundlichkeitsprifungen),

— Vorbereitung und Organisation eines Fachaustausches (in Zusammenarbeit mit anderen
Akteuren),

— Verdffentlichung von Informationsmaterial,

— Vernetzung der verschiedenen Akteure im Handlungsfeld,

— Quadlifizierung von padagogischen und jugendlichen Multiplikatoren.

Projekte

Beispielhaft fir die Arbeit der Drehscheibe kénnen folgende Projekte benannt werden:

Forder programm Mitbestimmung Fordern

Das Forderprogramm Mitbestimmung Férdern!, das gemeinsam mit der Jugend- und
Familienstiftung des Landes Berlin (jfsb) entwickelt und von der Kreuzberger Kinderstiftung
mitgetragen wird, arbeitet seit dem Jahr 2006 mit dem Ziel der Forderung von
Partizipationsstrukturen in den Bezirken. In den Jahren 2006 und 2007 wurden neu entstandene
Kinder- und Jugendbiiros (Beteiligungsbiiros) und Koordinierungsstellen fir Beteiligung mit
einer Starthilfe von 5.000,00 Euro geférdert. So in den Bezirken Pankow, Friedrichshain-
Kreuzberg, Mitte, Neukdlln, Marzahn-Hellersdorf, Steglitz-Zehlendorf. Beantragt hat:
Charlottenburg-Wilmersdorf.

Voraussetzung fir die Forderung ist die Griindung einer Kinder- und/oder Jugendjury in einem
transparenten und offentlichen Verfahren, z. B. in der Folge eines Jugendforums oder einer
Zukunftswerkstatt in einer Jugendfreizeiteinrichtung oder Schule. Die Jugendjury/Kinderjury
entwickelt Forderkriterien und Entscheidungsverfahren und wird dabei padagogisch durch das
Kinder- und Jugendbiro begleitet. Die Jugendjury férdert Jugendinitiativen und Projekte im
Bezirk mit max. 500,00 Euro.

Die Drehscheibe tibernimmt als Kooperationspartner die fachliche Begleitung der Antrége und
die gemeinsame Weiterentwicklung des Forderprogrammes.

Das Programm wird aktuell durch einen Wettbewerb zum kinder- und jugendfreundlichsten
Bezirk und einem Experimentierfonds ergénzt.
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Qualifizierung

In Kooperation mit der Sozial paddagogischen Fortbildungsstétte Berlin-Brandenburg und des
Forderprogramms Mitbestimmung Férdern! unterstiitzte die Drehscheibe Kinder- und
Jugendpolitik in Berlin die erste berufsbegleitende Ausbildung zur Prozessmoderator/in fir
Kinder- und Jugendbeteiligung. Das Qualifizierungsangebot richtete sich an Mitarbeiter/-innen
der neu entstandenen Kinder- und Jugendbiros, Mitarbeiter/-innen von

Jugendfrei zeiteinrichtungen, die einen Schwerpunkt ,, Partizipation” in ihren Einrichtungen
schaffen wollen, Mitarbeiter/-innen der bezirklichen Jugendamter mit dem entsprechenden
Aufgabengebiet, und Mitarbeiter/-innen, die mit dem Aufbau von Partizipationsstrukturen in
der Schule und im Bereich Hilfen zur Erziehung betraut sind. Die Ausbildung findet in 5
aufeinander aufbauenden Modulen mit insgesamt 100 Aushildungsstunden statt und beinhaltet
die Durchfiihrung eines Praxisprojektes und dessen Dokumentation.

Zusétzlich wurden/werden Fortbildungen zur fachlichen Weiterentwicklung von Kinder- und
Jugendpartizipation fir das bestehende Berliner Netzwerk entwickelt, sowie bezirkliche
Qualifizierungen durchgefiihrt, bzw. begleitet (s. 0.).

An der Fachhochschule fir Sozialarbeit/Sozialp&dagogik in Potsdam gestalteten die
Mitarbeiter/-innen der Drehscheibe im Rahmen eines Lehrauftrages ein Seminar im
Wintersemester und konnten einen ersten Schritt zur |mplementierung des Themas in der Lehre
vollziehen.

Fachveranstaltungen

Mit der landesweiten Fachtagung ,, Demokratie macht Schule - Schule macht Demokratie”, die
die Drehscheibe gemeinsam mit der Friedrich-Ebert-Stiftung im Rathaus veranstaltete, konnten
fast 300 Jugendliche und Mitarbeiter/-innen aus Schule, Jugendarbeit und V erwaltung
angesprochen werden. Die Drehscheibe initiierte eine fachbereichs- und
generationenlibergreifende Arbeitsgruppe, die die Veranstaltung inhaltlich vorbereitete. Die
vielfatigen Impulse miindeten in einem bislang einmaligen V eranstaltungskonzept mit
insgesamt 13 verschiedenen Workshops, die gemeinsam von jugendlichen und erwachsenen
Experten/-innen geleitet wurden. Gleichzeitig prasentierte die Drehscheibe die gleichnamige
Handreichung, die mit Vertreter/-innen der Landesarbeitsgemeinschaft Mitbestimmung von
Kindern und Jugendlichen und der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung
gemeinsam erarbeitet und durch den Senator durch ein Vorwort eingeleitet wurde.

Kriterienentwicklung

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Zusammenarbeit war die Entwicklung von Verfahren zur
Umsetzung der Leitlinien fur eine kinder- und jugendfreundliche Stadt. Ein in diesem
Zusammenhang entwickelter Vorschlag fir ein Verfahren der Kinder-, Jugend- und
Familiengerechtigkeitspriifung wurde von verschiedenen zu beteiligenden Verwaltungen als
unrealisierbar eingeschétzt.

Daher hat die Drehscheibe in Kooperation mit der LAG Mitbestimmung und Berliner
Spielplatzplaner/-innen einen Projektplanungsbogen zur strukturellen Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen bei Gestaltung von Spielpldtzen und Freiflachen erarbeitet. Dieser
Projektplanungsbogen soll nun, auch nach Beschluss des Landesjugendhilfeausschussesin die
tégliche Arbeit der Bezirke implementiert werden. Zudem begleitet die Drehscheibe den
Prozess zur strukturellen Beteiligung junger Menschen in dem Bereich von Straf3enquerungen.

uis
Das Projekt, im Kern ein Projekt der politischen Bildungsarbeit, erméglicht verstarkt

Partizipation und Partizipationsmdglichkeiten in den Bezirken zu kommunizieren und zum Teil
Zu etablieren.
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Daher brachte sich die Drehscheibe im Netzwerk U18 und in die
K onzeptionsweiterentwicklung ein und wird die Vorbereitungen der Bundestagswahl weiterhin
unterstitzen.

Weitere Aktivitaten

Im Rahmen der Steuerungsrunde fir das Berliner Jugendforum im Abgeordnetenhaus
unterstiitzte die Drehscheibe das Jugendforum mit Ideen und eingebrachten Hinweisen.

Zudem wurde gemeinsam mit den Kollegen von respectABel Coaching ein
Multiplikatorenworkhop wahrend des Jugendforums angeboten.

Hier sollten vor allem die Strukturen des Berliner Netzwerkes fir Beteiligung und die Struktur
der LAPs stérker miteinander in Kontakt gebracht werden.

Leider gelang es nur vereinzelt, die Begleitausschiisse der LAP in Berlin einzubinden.

Fur das Jahr 2008 soll sowohl der Multiplikatoren/-innenworkshop weiterentwickelt werden,
als auch die enge Zusammenarbeit mit dem Projekt respectABel Coaching gesucht werden.

Jugendréate

Das vom Geschéftsbereich Stadtentwicklung der Stiftung SPI initiierte Projekt wurde durch die
Mitarbeiter/-innen der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik fachlich begleitet.

I nfor mationskultur

Die Mitarbeiter/-innen der Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik wurden im Berichtszeitraum
mehrfach als Referenten/-innen und Sachversténdige fir Kinder- und Jugendpartizipation
angefragt. Anfragen kamen aus den Bezirken, z. B. den Jugendhilfeausschiissen, dem
Deutschen Institut fur Urbanistik, der Technischen Universitét, Institut fir Stadt- und
Regionalplanung der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung und dem
Landesjugendring.

Inihrer Funktion as Drehscheibe fur Informationen und Vermittlung von

K ooperationspartner/-innen stand die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik fir in- und
audlandische Studiengruppen und Anfragen aus Presse und Rundfunk zur Verfligung. Mit dem
Ziel der Verbesserung der fachpolitischen und fachlichen Diskussion wurde die
Informationssammlung ,, Forum Kinder- und Jugendpolitik auch in diesem Berichtszeitraum
veroffentlicht.

Aufgrund der knappen personellen Ressourcen und dem ausgedehnten Aufgabenbereich
konnten im vergangenen Jahr nur zwei statt der bisherigen vier Ausgaben realisiert werden.
Hierbei liegt neben der Weitergabe wichtiger |nformationen aus dem Gebiet der Kinder- und
Jugendpolitik und Kinder- und Jugendbeteiligung in Berlin ein Schwerpunkt auf der
Verdffentlichung relevanter Fachbeitrége, wissenschaftlicher Ergebnisse und Hintergriinde
sowie Beitragen aus dem Bund, anderen Léndern und der EU. Das Forum Kinder- und
Jugendpolitik unterstiitzt auf diese Weise die Arbeit der mit ihm angesprochenen Zielgruppe -
auch mit Blick auf Qualitdt und Anspruch der Arbeit.

Ergéanzt werden diese Informationen durch einen monatlichen E-Mail-Newsl etter, der
kurzfristige Termine und Férdermoglichkeiten fir Partizipationsprojekte weiterleitet. Der
Ricklauf nach einer Befragung der Interessenten zum Weiterbestehen dieser
Informationsmethoden ergab, dass vor allem von Seiten der Politik ein starkes Interesse an
dem weiteren Bezug geduliert wurde, um sich wichtige I nformationen kompakt herausarbeiten
zu kénnen. Zudem kann die wochentliche Erweiterung des Newd etterverteilers registriert
werden.
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Internet

Die Internetseite des Berliner Beteiligungsnetzwerkes wurde im Berichtszeitraum aktualisiert
und in einem neuen Layout online gestellt.

Die Seite wird a's Fachforum von Seiten der Senatsverwaltung Bildung, Wissenschaft und
Forschung, der LAG Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen und der Drehscheibe vor
allem einem Fachpublikum zur Verfiigung gestellt.

Durch eine Neugliederung des Seitenaufbaus ist eine bessere Ubersichtlichkeit gewahrleistet,
die Projekte in den Bezirken werden besser gefunden.

Zielgruppen

Die Drehscheibe richtet sich in ihrer Arbeit an erwachsene Koordinatoren/-innen und
Multiplikatoren/-innen von Beteiligungsprozessen, Landes- und Bezirkspolitiker/-innen und
Mitarbeiter/-innen in den Verwaltungen auf Landes- und Bezirksebene. Sieist Informations-
und Servicestelle und Ubernimmt ihre Aufgaben in der Schnittstellenfunktion zwischen dem
Land Berlin und seinen Bezirken, Projekten, Initiativen und jungen Menschen, und fungiert so
as Berlin-weite K ooperationsagentur zum Ziele der Beteiligung junger Menschen an
gesellschaftlichen und politischen Prozessen.

Junge Menschen werden indirekt durch Aktionen, Initiativen und Projekte, an deren Planung
und Durchfiihrung die Drehscheibe beteiligt ist, erreicht, beispielsweise die U18-Wahl oder der
Aktionstag Weltspieltag auf dem Alexanderplatz.

Adressaten/-innen und Partner/-innen

— Politik und Verwaltung auf Bezirks- sowie Landesebene,
— offentliche und freie Trager der Kinder- und Jugendhilfe,
—  bezirkliche und landesweite Gremien,

—  Wissenschaft und Wirtschaft,

—  Offentlichkeit und Presse,

— Kinder und Jugendliche.

Aktuelle Entwicklungen

Konzeptionelle Entwicklung

Entsprechend der konzeptionellen Weiterentwicklung der Drehscheibe Kinder- und
Jugendpolitik wurde im Berichtszeitraum verstarkt auf eine interdisziplindre Zusammenarbeit
insbesondere mit der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und dem Bereich Schule der
Senatsverwaltung Bildung, Wissenschaft und Forschung hingewirkt.

Die Weiterentwicklung der Konzeption befindet sich in der Abstimmung mit der
Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Thematische Schwer punkte

Netzwer ktatigkeit

Die Drehscheibe arbeitete im Berichtszeitraum weiterhin an dem Aufbau verschiedener
Netzwerke, um die Verfestigung des Ansatzes der Partizipation junger Menschen in Berlin zu

unterstiitzen und synergieschaffende Effekte hervorzurufen, indem die bestehenden Netzwerke
nach Moglichkeit mit einander verbunden werden.
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In der Regel fungiert die Drehscheibe als Fachstelle, Scharnier und Informationstrager.
Zu diesen Netzwerken zédhlen:

— respectABdl, inkl. Jugendforum,

— LAG Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen, inkl. UAGs,
— Freiraumprojekt Lichtenberg,

- U18,

— AgendaZ2l,

—  M!tbestimmung Fordern.

Offentlichkeitsar beit

—  Flyer und Plakate,

— regelméliig erscheinende | nformationssammlung ,, Forum Kinder- und Jugendpolitik
Berlin“,

— Herausgabe eines Newdletters ,,Kinder- und Jugendpolitik Berlin“,

—  Présentation der Arbeit der Drehscheibe in Fachgremien (Fachforum Partizipation,
National Coalition, Fachtreffen der Kinderbeauftragten der Lander etc.) bei auswértigen
Studien- und Expertengruppen,

— regelméliige Teilnahme an Arbeitskreisen (z. B. Landesarbeitsgemeinschaft
Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen, Fachforum Partizipation der Lokalen
Agenda),

—  Présentation auf der Internetseite der Stiftung SPI (www.stiftung-spi.de).

Vernetzung/K ooperation

Die Drehscheibe arbeitet als V ernetzungsbiro intensiv mit anderen Trégern und
Organisationen im Themengebiet Kinder- und Jugendpolitik, -beteiligung, -rechte, Kinder- und
Jugendkulturarbeit, Spielraum und Stadtgestaltung sowohl auf Bezirks- wie auch auf Landes-
und Bundesebene zusammen.

Als Beispiele fur eine bundesweite Zusammenarbeit sind die National Coalition fir die
Umsetzung der UN-Kinderrechtskonvention, das Bundesjugendkuratorium, das Deutsche
Jugendinstitut, das Deutsche Kinderhilfswerk, die Deutsche Liga fir das Kind und die
Kinderkommission des Bundestages anzufuihren.

Auf Bezirks- und Landesebene Berlins sind beispielhaft die Kinder- und Jugendbiiros der
Bezirke Mitte, Marzahn - Hellersdorf, NeukdlIn, Friedrichshain-Kreuzberg oder Steglitz-
Zehlendorf, die Koordinatorinnen der beiden Kinder- und Jugendparlamente Tempel hof-
Schéneberg und Charlottenburg-Wilmersdorf und die Servicestelle Jugendbeteiligung in
Pankow und die Koordinierungsstelleim Bezirk Lichtenberg zu erwahnen. Zudem bestehen
enge Kooperationen zu den zusténdigen Mitarbeiter/-innen der Jugendférderungen der Bezirke
Spandau, Treptow-K dpenick, Friedrichshain-Kreuzberg, Reinickendorf, Marzahn-Hellersdorf,
Lichtenberg-Hohenschénhausen, Mitte, Neukdlln, Pankow, Steglitz-Zehlendorf und

Tempel hof-Schéneberg.

Gerade Uber den Landeskoordinierungskreis und die LAG Mitbestimmung verfigt die
Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik Uber ein enges Netz zu anderen Trégern und
Ingtitutionen im Handlungsfeld.

Uber das Programm Mitbestimmung Fordern ist eine stabile K ooperation mit der JFSB und der
Kreuzberger Kinderstiftung zu verzeichnen.

In der kinder- und jugendpolitischen Landschaft Berlinsist die Drehscheibe Kinder- und

Jugendpolitik entsprechend der verfligharen Ressourcen jederzeit prasent, bei spielsweise durch
Engagement in der VVorbereitung des Jugendforums, im respectABel-Programm oder der
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Kooperation mit der Landesarbeitsgemeinschaft nach § 78 SGB V111 ,Mitbestimmung von
Kindern und Jugendlichen®.

Zudem wurde die Kooperation mit dem Geschéftbereich Stadtentwicklung der Stiftung SPI
welter intensiviert.

Berliner Jugendforum

Die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik ist im Rahmen einer Steuerungsrunde an der
Ausgestaltung des Landesfdrderprogramms respectABel beteiligt.

In diesem Zusammenhang bietet die Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik in Vorbereitung
des Berliner Jugendforums Hilfe und Unterstiitzung an.

Per spektiven

Der Demografische Wandel und das zunehmende ,, Kinder- und Jugendfremdeln” in vielen
Teilen der Stadt bedarf einer verstarkten 6ffentlichen Auseinandersetzung mit dem Thema
Kinder und Jugendlichen und deren Beteiligung.

Fachoffentlich werden immer stérker Kinder-, Jugend- und Familienfreundlichkeitsprifungen
angefihrt, die Umsetzung der Leitlinien fir eine kinder- und jugendfreundliche Stadt und die
Aufnahme der Kinderrechte in die Verfassung diskutiert. Ein (ressort)Ubergreifendes und
offentliches Konzept zur Beteiligung von jungen Menschen in Berlin, unter Einbeziehung von
Politik, Verwaltungen und Aktiven auf Bezirks- und Landesebene wére wiinschenswert. In
Initiativen wir kinder- und jugendfreundliches Baden-Wirttemberg, Spielleitplanung in
Rheinland-Pfalz etc. kbénnten dafir vergleichende Ansétze sein.

Ergebnis kénnte ein Berliner Programm zur Férderung der Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen sein.

3. Flucht nach vorn — Bildung, Beratung und Betreuung junger Flichtlinge
Zielgruppen des Projekts

Die Zielgruppe des Projektes ,, Flucht nach vorn* sind junge Flichtlinge bis zum

25. Lebengahr, die nach Beendigung der Schulpflicht Gber keinen Schulabschluss verfligen
bzw. keinen Zugang zur beruflichen Bildung gefunden haben. Die Fliichtlinge, dieim Projekt
»Flucht nach vorn* qualifiziert, beraten und betreut werden, stellen keine homogene Gruppe
dar, sondern differieren hinsichtlich Alter, soziokulturellem Hintergrund und religidsen
Traditionen. Auch divergieren ihre schulischen Qualifikationen in einem bedeutenden Mal3e.
Diese vorhandenen bzw. fehlenden Qualifikationen reichen von der Schwierigkeit mit dem
|ateinischen Alphabet bis hin zu einem begonnenen Universitatsstudium in dem jeweiligen
Herkunftdand.

Projektziel

Ziel des Projektes ,Flucht nach vorn® ist es, jungen Fliichtlingen durch qualifizierende
Bildungsangebote die Integration in unsere Gesellschaft bzw. die Ruckkehr in die
Heimatlander zu erleichtern. Dieses Vorhaben setzen wir mit den Jugendlichen in Form von
Bildung, Beratung und Betreuung durch folgende konkrete Arbeitsschritte um:

—  Klé&rung der Motivation,

—  Klérung der Sprachkompetenz,
— Beratung beziglich der Mdglichkeiten schulischer und beruflicher Bildung,
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— Integration in unser Bildungsprogramm bzw. Weiterleitung in andere
Bildungsmal3nahmen,

—  Forderung der Bildungsmotivation,

—  Erhohung der Schliisselqualifikationen,

— Alphabetisierung,

—  Sprachférderung,

— Kursangebote verschiedener Fachrichtungen (Mathematik, Englisch, Computer etc.),

— Vorbereitung auf Schulabschlusskurse bzw. berufliche Qualifizierungsmal3nahmen,

— sozialpadagogische Betreuung der Teillnehmer/-innen unseres Bildungsprogramms im
Rahmen ihres schulischen Alltags.

Beratung fuir Qualifizierung und Ausbildung

Der Beratungs- und Qualifizierungsbedarf beziiglich schulischer und beruflicher Bildung
junger Flichtlingeist in dieser Stadt sehr hoch. In Berlin existiert zwar Schulpflicht bis zur
Vollendung des 16. Lebengjahres, das Schulsystem ist aber nicht auf minderjahrige
Flichtlinge, die als Quereinsteiger in die Regel schule kommen, eingerichtet. Im Allgemeinen
gelingt es den Jugendlichen trotz vorhandener Forderkurse nur selten einen Schulabschluss zu
erwerben.

Fir die wenigen, die in der Herkunftssprache oder einer Fremdsprache kompetent und
lernerfahren sind, mag es noch méglich sein, diese Barrieren zu Uberwinden. Fur digjenigen,
die durch zerrissene Bildungsbiographien nur einen niedrigen Bildungsstand erreicht haben
bzw. Uber keine oder nur mangelnde Schulbildung in ihren Herkunftdandern verfiigen, ist der
Besuch der Schule oft lediglich eine Warteschleife, um der Schulpflicht Gentige zu tun. Die
Berufsaushildung junger Flichtlinge ist gepragt durch repressive Einschrénkungen.
Ausbildungen auf dem ersten Arbeitsmarkt bzw. Qualifizierungsmal3nahmen nach dem SGB
111 sind den Jugendlichen nicht méglich. Ausbildungen nach § 13 SGB V111 werden durch die
Bezirkgugenddmter vergeben. Die schulische Berufsqualifizierung steht den Jugendlichen
offen.

Aktuelle Entwicklung

Die Situation fr junge Fllchtlinge hat sich auch im Jahr 2007 nicht gravierend verandert.
Lernerfahrene Jugendliche haben die Chance, einen Schulabschluss auf dem zweiten
Bildungsweg zu erwerben. L ernunerfahrene benachteiligte Jugendliche, z. B. die Gruppe der
nicht in unseren Schriftzeichen al phabetisierten jungen Fliichtlinge, die nicht nach dem SGB
VI gefordert werden, sind von der Bildung ausgeschlossen. Sie haben keine Chancen, lesen
und schreiben zu lernen, geschweige denn, ihre sonstigen Bildungslticken zu schlief3en.

In der Berufsaushildung sieht es weiterhin prekér aus. Diese wird durch aufenthaltsrechtliche
Beschrankungen bzw. Probleme mit der Arbeitserlaubnis erschwert. Trotz der Anderungen im
Arbeitserlaubnisverfahren haben die Jugendlichen weiterhin Probleme, da das
Nachrangigkeitsprinzip Deutsche, EU-Birger oder Auslénder mit langerem Aufenthalt
bevorzugt. Zudem steht die Kurzfristigkeit der Aufenthaltserlaubnisse der jungen Fliichtlinge
einer dreijahrigen Berufsaushildung entgegen bzw. sichert der Besuch einer schulischen
Berufsaushildung nicht den Aufenthalt bis zum Abschluss dieser Mal3nahme. Bei den oben
genannten Ausbildungen nach § 13 SGB V111 ist es zudem zu den ersten Einschrénkungen
durch die Arbeitsagenturen gekommen.

Bildung
Das Kurssystem ist in drei Blocke aufgeteilt. Der erste Block umfasst die Alphabetisierungs-
und ,, Deutsch-Vorkurse”. Diese sind flr nicht bzw. nur unzureichend a phabetisierte Schiler/

-innen vorgesehen und wird fur einige Jugendliche durch die Bezirksjugenddmter nach dem
SGB VI finanziert.
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Der zweite Block besteht aus dem Anfénger- und Aufbaukurs, in denen gute K enntnisse des
|ateinischen Schriftsystems V oraussetzung sind. In diesem Lernabschnitt wird zusétzlich
Unterricht im Fach ,Mathematik“ erteilt. Die Teilnahme am Abschlusskurs, dem dritten Block,
erfordert einen erfolgreich bestandenen internen Test. Dieser Kurs dient der Vorbereitung auf
die Hauptschul abschlusskurse zweier Berliner Volkshochschulen, mit denen wir in enger

K ooperation stehen. Neben ,, Deutsch als Fremdsprache” und ,, Mathematik” wird das Fach
»Englisch” optional angeboten. Die Finanzierung dieser Kurse erfolgt durch das
Landegugendamt.

Die Einstufung der Lernenden erfolgt mittels eines Aufnahmegespréchs und eines schriftlichen
Tests. Die unterschiedlichen Bildungsressourcen der Lernenden ergeben die Notwendigkeit,
diese abzufragen und die Ergebnisse zu dokumentieren. Dadurch gelingt es den Lehrern/
-innen, den Bildungsstand der Schller/-innen besser einzuschétzen. Diese Mal3nahme ist
besonders wichtig, dadie Anzahl der Schiler/-innen, die in ihrem Heimatland keine oder nur
eine geringe schulische Grundbildung erhalten haben, seit Jahren kontinuierlich gestiegen ist.

Fur den zweiten und dritten Block besteht fir den Bereich ,,DaF* ein Rahmenplan, der
alerdings nicht — wie fir die Regel schulen — einen verbindlichen Charakter hat, sondern an
den jeweilig vorhandenen Bildungsressourcen der Teilnehmer/-innen ansetzt und jeweils
aktualisiert werden muss.

Durch aktuelles Informationsmaterial der einschlagigen Verlage ist ein hoher
Fortbildungsstand der Dozentinnen und Dozenten bei ,, Flucht nach vorn® gewahrleistet. Dieses
sichert einen aktuellen Informationsstand Uber die neuesten Entwicklungen auf dem Markt
»Deutsch a's Fremdsprache*. Durch das vergréfierte Angebot in diesem Bereich l8sst sich ein
spannender und auf die Zielgruppe der Jugendlichen zutreffender Unterricht gestalten.

Aktuelle Entwicklung des Projektes

Im Jahr 2007 haben insgesamt 91 Jugendliche im Projekt ,, Flucht nach vorn® eine
Bildungsmal3nahme begonnen. Diese kamen aus 28 verschiedenen Herkunftdandern.

24 Schiler/-innen kamen aus Asien, davon kamen allein 12 Jugendliche aus dem Vietnam, und
21 Jugendliche kamen aus Schwarzafrika, dabel wurde jeweils der arabische Sprachraum nicht
beachtet. Aus dem arabischen Sprachraum kamen insgesamt 26 Jugendliche. Aus Osteuropa
besuchten 14 Schiiler/-innen das Projekt ,, Flucht nach vorn®. 6 Jugendliche konnten den obigen
Kategorien nicht zugeordnet werden. Das V erhéltnis von Jungen zu M&dchen betrug 67 % zu
33 %.

Von diesen 91 Schiler/-innen brachen 17 Jugendliche unser Kursangebot vorzeitig ab, bevor
sie fir weitere Schul- bzw. Ausbildungsmodule qualifiziert waren, davon 4 Jugendliche aus
nicht personlich zu verantwortenden Griinden (Ausreise, Erkrankung, familidre Grinde,
Abschiebung, etc.).

56 Schiller/-innen wechselten zum néchsten Jahr in einen htheren Kurs bzw. beendeten das
Projekt erfolgreich, nur 8 Schiller/-innen mussten einen Kurs wiederholen. VVon der
Abschlussklasse, also von denen, die die Leistungskurse des Projektes erfol greich beenden,
konnten 10 Schiller/-innen in weiterfiihrende schulische Einrichtungen vermittelt werden, d. h.
sie wechselten in die Hauptschulabschlusskurse an den Berliner V olkshochschulen
Friedrichshain-Kreuzberg, Tempelhof-Schdneberg oder in eine Regelschule.

Insgesamt haben sich die Bildungsvoraussetzungen der Schiler/-innen, die in das Projekt
»Flucht nach vorn* eintreten, im Vergleich zum Jahr 2006 zwar verbessert, sind aber nach wie
vor mit einem Anteil von 28 % der Schiiler/-innen mit fehlender oder geringer V orbildung,
gering. Gleichzeitig sank der Anteil der Jugendlichen, die zwischen 7 bis Uber 10 Jahre eine
Schule im Heimatland besuchen konnten, im Vergleich zum Vorjahr auf einen Anteil von

41 %.
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Zusdtzlich zu den Schiller/-innen, die bei ,, Flucht nach vorn* eine Qualifizierung beginnen
konnten, haben sich 5 Jugendliche angemeldet. 4 von ihnen wurden in andere Mal3nahmen
(z. B. Berufsorientierung, Regelschule etc.) vermittelt.

Betreuung

Das Konzept von ,, Flucht nach vorn® sieht vor, dass die Kursleiter/-innen als erste
Ansprechperson fir die Jugendlichen fungieren. Die im Einzelfall auftretenden Probleme
werden in Zusammenarbeit mit der sozial padagogischen Fachkraft bearbeitet. Diese Form der
Aufteilung hat sich seit Jahren bewéhrt, da die Kurdeiter/-innen in der Regel grofes Vertrauen
bei den Schiiler/-innen geniefl3en. Ein weiterer Aspekt der Arbeit ist eine enge Kooperation mit
den Betreuungseinrichtungen, um eine effektive Arbeit zu gewahrleisten und klassische
Doppelbetreuung zu vermeiden. Nach wie vor bekommen die Unterbringungseinrichtungen
wadchentlich per Fax die Anwesenheit der Schiller/-innen mitgeteilt. Bei eventuellen Fehlzeiten
kann somit sofort interveniert werden. Diese Vorgehensweise hat sich sehr bewéhrt und die
Fehlzeiten der Jugendlichen gesenkt. Hinzu kommt eine Beurteilung der Probezeit, was dann
den Unterbringungsei nrichtungen in einem Formblatt ,, Testphase” zur Kenntnis gegeben wird.
Dieses Formblatt steht den Kostentrégern tiber die Unterbringungsei nrichtungen ebenfalls zur
Verfligung.

Die enge Kooperation mit anderen Beratungsstellen hat eine grof3e Bedeutung, da junge
Fltchtlinge neben entwicklungsbedingten Problemen zusétzlich mit ihrem ungesicherten
Aufenthaltsstatus konfrontiert sind.

Die kurstibergreifenden Gruppenaktivitaten fir die Jugendlichen werden von der
sozial pédagogischen Fachkraft koordiniert.

Entwicklung des schulischen Alltags

Allgemein ist festzustellen, dass sich das Lernniveau der Schilerinnen und Schiller von ,, Flucht
nach vorn* weiter verschlechtert hat. Die Hintergriinde hierfir sind duferst vielfaltig. Vermehrt
sind Jugendliche mit einem ungesicherten Aufenthalt im Projekt. Auffallig ist, dass dieser
ungesicherte Aufenthalt die Lernmoativation nach unten driickt. Die Jugendlichen &uRernin
Einzel gespréachen oft ihre Sorge, auch durch einen weiteren Spracherwerb keine Perspektive zu
haben. Hinzu kommt eine weitere Erfahrung, dass verstarkt Jugendliche mit weniger
Bildungserfahrung nach Deutschland kommen. Das heif3t, sie missen hier erst lernen zu lernen.
Des Weiteren ist augenscheinlich, dassimmer mehr Jugendliche weder lesen noch schreiben
konnen. Uber das Angebot der Alphabetisierung stellen sich fiir dieses Klientel rasche Erfolge
ein, was sie dann auch motiviert, in den weiteren Leistungskursen gute Ergebnisse zu erzielen.
Weitaus schwieriger ist die Lage, wenn Jugendliche als Anal phabeten ein Jahr in
Eingliederungsklassen verbringen, ohne dass das A nal phabetentum erkannt und beobachtet
wird. Diese Jugendlichen sind sehr schwer zu motivieren und benétigen eine langere
Verweildauer im Alphabetisierungskurs.

Veralgemeinernd ist festzustellen, dass viele Jugendliche einen belasteten Lebensweg hatten
und mit diesen Folgen hier in Deutschland weiter zu kédmpfen haben. Besonders die Médchen
stehen unter einem hohen Druck und der Kontrolle der Familie. Hier versucht ,, Flucht nach
vorn* durch sozial p&dagogische Hilfestellungen im Schulalltag stabilisierend einzuwirken.
Nach wie vor ist ,, Flucht nach vorn* fir seine Schiilerinnen und Schiler ein Ort, wo sie sich
wohl fuihlen, Lernerfolge erzielen kdnnen und ein Stiick unbelastete Jugendlichkeit Ieben
kénnen.

Dies belegt die hohe Identifikation der Jugendlichen mit dem Projekt ,, Flucht nach vorn®. Sie
begreifen die Einrichtung alsihre Schule. Dies zeigt sich auch darin, dass es keinen Vandalismus
gibt und ebenso auch kaum gewalttétige Auseinandersetzungen.

Die Einrichtung bietet mit ihren vielfaltigen Angeboten einen Ort des positiven Lernens. Hier
kénnen die Jugendlichen nach ihren Méglichkeiten zu ihren Stérken finden. Die Potentiale der
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Jugendlichen sind vielfaltig und sehr ausbaufahig. Wenn die Jugendlichen fir sich erkannt
haben, dass Wissensaneignung an sich einen Wert hat, dann ergibt sich daraus eine i ntrinsische
Lernmotivation, die unabhdngig von einer zunéchst noch unklaren Perspektive zum Erfolg
fahrt.

Viele Jugendliche, die ,, Flucht nach vorn* in seiner Génze durchlaufen haben, sind in weitere
Bildungsmal3nahmen vermittelt worden und konnten somit ihren Bildungsgrad erheblich
verbessern.

Abschlielend ist festzustellen, dass,, Flucht nach vorn® nach wie vor an seiner
Kapazitéatsgrenze arbeitet und immer noch Uber eine Warteliste verfiigt. Ebenso ist das aktuelle
Kursangebot nicht weiter binnendifferenziert zu 6ffnen, da hier die finanziellen Mittel fehlen.
»Flucht nach vorn* versucht Giber einen Nachhilfe- und Forderunterricht diesem Mangel etwas
entgegenzusetzen.

Im freizeitpadagogischen Bereich existieren drei Arbeitsgemeinschaften, die auch nach
unterschiedlichen geschlechtsbezogenen I nteressen durchgefihrt werden:

—  Computerunterricht allgemein,
— computergestitztes L ernprojekt,
— interne Schilerzeitung (Projekt im Jahr 2007 beendet).

Der Computerkurs und das computergestiitzte Lernen sind als geschl ossene Gruppen
konzipiert, dasie eine kontinuierliche Mitarbeit erfordern. Der Computerkurs, der an

7 Rechnern durchgefihrt wird, dient der Einfihrung in die Arbeit mit dem Computer und der
Erlernung der Programme Microsoft Word und Microsoft Excel. So wird gewéhrleistet, dass
auch die Gruppe der jungen Flichtlinge nicht von der Erlangung der heute géngigen
Schliissel qualifikationen ausgeschlossen bleibt. Fur diese Kurse kdnnen sich die Jugendlichen
fortlaufend anmelden.

Neben diesen Angeboten legt das Projekt ,, Flucht nach vorn* weiter hohen Wert darauf, die
Flichtlinge mit Berliner Kultur- und Bildungseinrichtungen bekannt zu machen. So werden
regelmafdig von den Kurdeiter/-innen Museums- und Galeriebesuche durchgefiihrt.

Pr oj ektbezogene Qualitatssicherung

In Erweiterung des laufenden Qualitdtsmanagementprozesses beim Geschéftsbereich Soziale
Réume und Projekte, dem auch das Projekt ,, Flucht nach vorn® unterliegt, wurde Ende des
Jahres 2002 ein Schiller/-innenerfassungsbogen entwickelt, mit dem die Anwesenheit, die

L eistungsentwicklung und die Entwicklung der so genannten sozialen Kompetenz bei den
einzelnen Schiler/-innen dokumentiert und ausgewertet wird. Dieses Formblatt findet in der
taglichen Projektarbeit a's Instrument der Selbstevaluation auch im Jahr 2007 weiterhin
Anwendung. Weiter wird das Projekt ,, Flucht nach vorn“ innerhalb der Stiftung SPI mit Hilfe
von Intervisionsgruppen in einem sténdigen Prozess der Qualitatssicherung und
Qualitéatsentwicklung fortgeschrieben.

K ooper ationen/Weitere Ar beitsfelder

Die erfolgreiche Arbeit von ,, Flucht nach vorn* wére ohne K ooperationspartner nicht maglich.
Alswichtigste Partner sind die Betreuungseinrichtungen der Jugendlichen (siehe dazu auch den
Punkt ,, Betreuung") und den Bezirkgugendadmtern zu nennen. Die Zusammenarbeit konnte hier
weiter ausgebaut werden. Weiter arbeiten wir eng mit den Volkshochschulen der Bezirke
Tempel hof-Schéneberg und Friedrichshain-Kreuzberg zusammen, an denen die

Hauptschul abschlusskurse stattfinden.

Durch die enge Zusammenarbeit aler beteiligten Institutionen ist aus unserer Sicht ein

effektiver finanzieller Mitteleinsatz mit einer hohen Nachhaltigkeit gegeben. Esist zu
begriiRen, wenn sich die Zusammenarbeit auch im Jahr 2008 erfolgreich weiter gestalten wird.
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»Flucht nach vorn* ist in vielen Gremien vertreten, die fir die Belange unbegleiteter
minderjéhriger Fllchtlinge eintreten. Auf Landesebene sind dies die verschiedenen
Arbeitskreise des Flichtlingsrates und der Fachverband ,, Soziae Dienste fur junge Fliichtlinge
Berlin-Brandenburg e.V." Auf Bundesebene arbeitet ,, Flucht nach vorn* im
»Bundesfachverband fur unbegleitete minderjahrige Flichtlinge* mit.

Proj ekterweiterung
Schulerzeitung ,, Sprachrohr*

In Anlehnung an dasim Jahr 2006 durchgefiihrte Buchprojekt ,,Von einer Welt in die andere"
wurde im Herbst 2006 die interkulturelle Schilerzeitung ,, Sprachrohr” ins Leben gerufen. Das
Projekt wurde am 30.04.2007 mit der zweiten Ausgabe der Schiilerzeitung beendet. In den
beiden Ausgaben der Schillerzeitung wirkten insgesamt 21 Schuler/-innen im Alter von 17 und
19 Jahren mit.

Um den Jugendlichen eine aktive Teilhabe in unserer Mediengesellschaft zu ermdglichen, lag
der Schwerpunkt der Projektarbeit auf einer grundlegenden Medienerziehung. Hierbei ging es
sowohl um die Sensibilisierung der eigenen Wahrnehmung und Fahigkeit sowie um die
Vermittlung von Formatwissen. Im eher theoretisch ausgerichteten Teil Medienkunde wurde
der Frage , Wie funktioniert eine Zeitung? nachgegangen. Ziel war es, die
Rezeptionskompetenz der Schiler/-innen zu stérken.

Der deutlich umfangreichere praktische Teil wurde der Vermittlung von Medienkompetenz und
der Mediengestaltung gewidmet. Hier lernten die Teilnehmer/-innen neben den Grundlagen des
journalistischen Arbeitens auch die Anwendung zeitungsspezifischer Ausdrucks- und
Gestaltungsmadglichkeiten kennen. Durch die informati onstechni sche Grundbildung und
Medienerziehung erlangten die Jugendlichen nicht nur einen kompetenteren Umgang mit dem
Medium Zeitung, sondern lernten auch, dass ein Medium nicht nur konsumiert, sondern auch
aktiv gestaltet werden kann. Der Aufbau der M edienkompetenz beinhaltete ebenso die Planung
und Produktion der eigenen Zeitung.

Mit der Produktion und Herausgabe zweier Ausgaben der Schiilerzeitung ,, Sprachrohr” wurden
mehrere Ziele erreicht. Neben dem Aufbau von Medienkompetenz wurde die berufliche
Qualifizierung unterstiitzt durch Vermittlung von technischen und sprachlichen
Kommunikationstechniken.

Zu den weiteren, sekundéren Zielen gehoren:

Kennen lernen von gesellschaftlichen und kulturellen Partizi pationsmdglichkeiten,
die Verbesserung der interkulturellen Kommunikation innerhalb der Schiilerschaft,
Realisierung und Nutzung des eigenen kreativen Potentials,

Ermutigung zum selbsténdigen Arbeiten und Handeln.

Den meisten Teilnehmern bedeutete die Projektteilnahme — neben all den gewonnenen
Erkenntnissen und Fahigkeiten — auch eine erfrischende Abwechslung von ihrem Schulalltag.
Sie sind stolz, aus eigenerer Kraft eine Zeitung produziert zu haben und das in einer fremden
Sprache. Viele von ihnen baten um weitere Exemplare, um ihr Produkt in der Familie oder im
Freundeskreis vorzeigen zu kénnen.

Mit dem Projekt ,, Sprachrohr ist es auRerdem gelungen, Kommunikationshemmungen zu
durchbrechen, sowohl auf sprachlicher als auch auf sozialer Ebene.
Computergestiitztes Lernen

Im Oktober 2007 wurde mit einem neuen Projekt begonnen, welches sich mit
computergestiitztem Lernen befasst.
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Das Projekt findet einmal in der Woche im Anschluss an den reguldren Unterricht statt und
geht Uber zwei Unterrichtsstunden. Da nur acht Computer vorhanden sind, ist die
Teilnehmerzahl entsprechen limitiert.

Ziel desKursesist es einerseits, lernschwache Schiller/-innen anhand des Mediums zum
vertiefenden Lernen zu motivieren. Andererseits soll auf individuelle Lernproblematiken
eingegangen werden, da dies (bedingt durch die Teilnehmerzahlen) im reguldren Unterricht
haufig zu kurz kommt.

Vorteil des computergestiitzten Lernensist es, dass jede/r Schiller/in aus einem extrem
umfangreichen Aufgabenpool Ubungen wéahlen kann, die dem personlichem I nteresse bzw.
Kenntnisstand entsprechen. Hauptquellen hierbei sind:

— www.schuber-verlag.de/aufgaben/indes.htm,
— www.interdeutsch.de,

— www.deutsch-online.de,

— www.lerndeutsch.com.

Diese Websites stellen eine Vielzahl von Online-Ubungen zu allen Grammatikbereichen, zur
Rechtschreibung sowie zu den Themen Aussprache, Wortschatz und Lesekompetenz zur
Verfligung. Als besonderer Vorteil erweist sich, dass die meisten dieser Ubungssammlungen
die unterschiedlichen Lernniveaus Ubersichtlich bedienen.

Ist eine Ubung ausgesucht, kann sie unmittelbar online bearbeitet werden. Im Anschluss hieran
findet eine Leistungskontrolle stett, in der die Antworten der Teilnehmer auf ihre Richtigkeit
hin Uberprift werden. Wurden Aufgaben falsch gel6st, wird zunéchst eine Fehlermeldung
gegeben und der Teilnehmer erhdlt die Moglichkeit, seine Antwort zu revidieren. Stattdessen
oder auch im Anschluss an einen zweiten Versuch, kann die korrekte Antwort abgefragt
werden.

Die hisherigen Erfahrungen mit dieser Form des Lernens sind sehr positiv. Die meisten Schiller/
-innen fihlen sich alleine durch die Nutzung des modernen M ediums angesprochen und sind
interessierter bel der Sache a's beim herkdmmlichen Unterricht. Auch Schiler/-innen ohne
Computerkenntnisse sind sehr schnell in der Lage, eigenstandig in den Ubungssammiungen zu
navigieren und das entsprechende Ubungsmaterial zu finden. Als grofter Vorteil ist jedoch
anzusehen, dass zur gleichen Zeit Teilnehmer/-innen, die sich auf unterschiedlichen Lernniveaus
befinden und ebenso unterschiedliche Lernkompetenzen mitbringen, dennoch individuell
gefordert werden kdnnen.

E-Learning

Im Sommer 2007 wurde fir einen Kurs das E-L earning eingerichtet. E-Learning bezeichnet
ale Formen von Lernen, bei denen digitale Medien flr die Présentation und Distribution von
Lernmaterialien und/oder zur Unterstiitzung zwischenmenschlicher Kommunikation zum
Einsatz kommen.

Der E-Learning-Platz bei dem Projekt ,, Flucht nach vorn®* versteht sich als erganzende,
computerbasierte Trainingsanwendung fir Deutsch als Fremdsprache. Die Lernsoftware stellt
den Lernenden fachspezifische, multimediale Lerninhalte (wie z. B. eine Lernreise) zur
Verfligung. Es handelt sich hier um eine nichttutorielle Form des E-Learning, bel dem das
Selbststudium im Vordergrund steht.

Hauptbestandteil ist eine nach den Kriterien des Européischen Referenzrahmens aufgebaute

Grammatik-Lernsoftware mit vielféltigen Funktionen, von L iickentexten zu grammatikalischen
Problematiken, Uiber VVokabeltrainer bis hin zu Aufgaben der Selbsteval uation.
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Der E-Learning-Platz beinhaltet ebenfalls eine Software, mit der selbststandig das 10-Finger-
System des Schreibmaschinenschreibens erlernt werden kann sowie Links zu kostenloser,
webbasierter Lernsoftware und einen Sehtest.

E-Learning kann und soll die traditionellen Lernformen nicht ersetzen. Insbesondere bei der im
modernen Sprachunterricht mal3gebenden kommunikativen Didaktik ist das gemeinsame Lernen
von Mensch zu Mensch unersetzlich. Hybride Lernarrangements kombinieren erfolgreich E-
Learning mit der personalen Vermittlung und zwischenmenschlichen Lernsituation. Dieses so
genannte integrierte Lernen kann fir einige Lernende eine sinnvolle Unterstiitzung im Lernprozess
sowie berufshildende Mal3nahme sein.

4, Genderagentur Berlin-Brandenburg
Hintergrund des Projektes

Nachdem Gender Mainstreaming im Jahr 1999 vom Bundeskabinett als strukturierendes
Leitprinzip anerkannt wurde, gewann die Umsetzung dieser neuen gleichstellungsorientierten
Strategie auch auf der Berliner kommunalen Ebene an Bedeutung. Im Land Berlin, in dem die
Implementierung von Gender Mainstreaming in Politik und Verwaltung seit Mai 2002 auf der
Grundlage eines landesweiten 3-Stufenmodells erfolgt, wird die Umsetzung dieser Strategie
sowohl auf Landesebene als auch in den verschiedenen Berliner Bezirken verfolgt, d. h. Gber
die 2005 abgeschlossene modellhafte Erprobung in einzelnen Politikberei chen ausgewahlter
Bezirksdmter (Stufe 1), der nachfolgenden Einbeziehung einzelner Politikbereiche aller
Bezirksdmter (Stufe 2) wird seit Ende des Jahres 2006 eine flachendeckende I mplementierung
von Gender Mainstreaming verfolgt (Stufe 3). Diese 3. Stufe wurde in vielen Berliner Bezirken
aufgrund der Landtagswahl von Anfang auf Ende des Jahres 2006 verschoben. Der Bereich der
Kinder- und Jugendhilfe zeigt sich aufgrund seiner gleichstellungsorientierten Tradition im
Rahmen dieses Umsetzungsprozesses als ein bevorzugtes politisches Handlungsfeld. Trotz
dessen hatten Ende des Jahres 2007 nur drei Berliner Bezirke den Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe auch alseinenihrer ,,Modellbereiche" ausgewiesen.

Die dargestellte Kontur der Umsetzung von Gender Mainstreaming im Land Berlin und seiner
Bezirke hatte insgesamt Auswirkungen auf die Breite und Tiefe der Umsetzung dieser neuen
gleichstellungsorientierten Strategie. Diese Auswirkungen lassen sich sowohl auf Seiten der
offentlichen Tréger als auch auf Seiten der freien Tréger der Wohlfahrtspflege dokumentieren.
So wird die Umsetzung von Gender Mainstreaming in den Bezirken, die den Bereich der
Kinder- und Jugendhilfe als M odellbereich identifiziert haben, nicht nur seitens der
oOffentlichen, sondern auch von den freien Tragern wesentlich nachhaltiger und konsequenter
verfolgt alsin den Bezirken, die nur einzelne Pilotprojekte in Bezug auf die Erprobung der
Umsetzung dieser Strategie benannt haben.

Bezogen auf die Nachfrage nach Qualifizierungsangeboten durch die Genderagentur Berlin-
Brandenburg hatte diese politische Ausgangslage relevante Auswirkungen. Zwar lassen sichim
Blick auf die Berliner Bezirke keine einzelnen Bezirke hervorheben, deren Projekte und
Einrichtungen die Genderagentur Berlin-Brandenburg quantitativ besonders nachgefragt haben.
Es gab aber deutliche bezirkliche Unterschiede hinsichtlich der qualitativen Nachfrage. So lasst
sich konstatieren, dass aus den Bezirken, die den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe al's
Modellbereich identifiziert hatten, die Qualifizierungsangebote umfangreicher und
langerfristiger nachgefragt wurden. Aus diesen benannten Bezirken kamen deutlich mehr
Anfragen nach einer langerfristigen Prozessbegleitung oder auch nach Unterstiitzung bei der
Implementierung von Strategien einer geschlechterbezogener Organisationsentwicklung, d. h.
die Genderagentur konnte in ihrer Arbeit, die hier geleistet wurde, in den meisten Féllen schon
auf vorhandene K enntnisse bzw. Erfahrungen mit der Strategie Gender Mainstreaming
aufbauen.
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Zielgruppen (, Kunden“) des Projektes

Am 01.04.2005 ging das Projekt ,, Erprobung von Gender Mainstreaming-Modulen bei freien
gemeinnitzigen Tragern” unter dem operationalen Titel ,, Genderagentur Berlin-Brandenburg*
an den Start. Aufgrund der bereits vorhandenen bzw. bevorstehenden Verpflichtung zur
Umsetzung von Gender Mainstreaming erwies sich dieser Zeitpunkt der Einrichtung einer
Genderagentur zur Unterstiitzung der freien Tréger der Kinder- und Jugendhilfe al's gut
terminiert. Im Zuge der Durchfihrung des Projektes wurden in einem ersten Schritt die grofien
Tréager der freien Wohlfahrtspflege (DPWV -Landesverband, Caritas Berlin-Brandenburg,
Diakonie, AWO-Landesverband) in die Umsetzung des Projektes einbezogen. Mit den jeweils
zustandigen Referenten/-innen der Verbande wurden die jeweiligen Fortbildungsbedarfe fiir
die Projekte und Einrichtungen im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe eruiert und
abgestimmt. Teilweise wurden auch Anfragen aus anderen Bereichen der Verbénde z. B. der
Suchthilfe an die Genderagentur Berlin-Brandenburg herangetragen. Diese konnten aufgrund
der Ausrichtung des Projektes auf den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe allerdings nur
partiell erfullt werden. In einem néchsten Schritt wurde das Angebot der Genderagentur auf
solche Tréger und deren Einrichtungen ausgeweitet, die eher lokal in einzelnen Berliner
Bezirken situiert sind, d.h. keinem der benannten Spitzenverbénde angehdren. Gleichzeitig
gelang es ebenfalls, Tréger zu erreichen, dieim Land Brandenburg tétig sind. Dies waren in der
Regel Tréger, die Projekte Uber eine ESF-Forderung durchfiihrten und die vor diesem
Hintergrund zur Beachtung und Umsetzung der Strategie Gender Mainstreaming verpflichtet
wurden. Neben einzelnen Trégern haben auch Trégerverbinde und Trégernetzwerke die
Angebote der Genderagentur genutzt. Gleiches gilt fur institutionalisierte Arbeitsgruppen nach
§ 78. Letztere Nachfragen hatten den Vorteil, dass damit eine bestimmte Breitenwirkung im
Soziaraum bzw. im Bezirk erzielt werden konnte.

Neben den freien Tréagern der Kinder- und Jugendhilfe haben auch angrenzende Institutionen
die Angebote der Genderagentur genutzt. So hat z. B. die Fachschule der Bundeswehr, die u. a
in der Erzieheraushildung tétig ist, Uber die gesamte Laufzeit des Projektes Beratung und
Angebote seitens der Genderagentur genutzt, um die Thematik , Gender” in den
Ausbildungssettings der Fachschule nachhaltig zu implementieren. Auch gab es Kontakte zu
Akteuren/-innen, die bei der Erstellung und Weiterentwicklung des Berliner
Bildungsprogramms fir Kindertagesstétten engagiert sind, um die Gender-Thematik im
Rahmen dieses Programms deutlicher zu akzentuieren. Die &ffentlichen Trager der Kinder- und
Jugendhilfe wurden weitgehend in ihrer Rolle und Funktion von Multiplikatoren/-innen
genutzt, d. h. die Kontakte mit den 6ffentlichen Tréagern gestalteten sich dahingehend, die
Angebote der Genderagentur an freie Trager der Kinder- und Jugendhilfe weiterzuleiten, vor
allem an solche Tréger, deren Projekte nicht Uber die grof3en Verbénde der freien
Wohlfahrtspflege zu erreichen waren. Dieses Einbinden der 6ffentlichen Tréger erwiessich als
eine Form der Offentlichkeitsarbeit, die in den verschiedenen Berliner Bezirken
unterschiedlich gut zum Tragen kam.

Nachdem in der Planung des Projektes erwogen wurde, die Angebote auf die Handlungsfelder
offene Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und Hilfen zur Erziehung zu begrenzen und zu
verdichten, hat sich wahrend der Durchfiihrung der Angebote diese Ausrichtung al's grobe
Einschrankung erwiesen. Nachfragen nach Unterstiitzung und Qualifizierung kamen aus allen
Handlungsfeldern der Kinder- und Jugendhilfe. Dementsprechend wurden Projekte und
Einrichtungen des gesamten Spektrums der Kinder- und Jugendhilfe in die Angebotsstruktur
der Genderagentur einbezogen. Fur die Durchfiihrung des Projektes hatte das zur Folge, dass
die Mitarbeiterinnen der Genderagentur sich eine Handlungsfeldkompetenz aneignen mussten,
mit der gleichfalls das gesamte Spektrum der Kinder- und Jugendhilfe abzudecken war, denn
ohne konkrete Handl ungsfel dkompetenz ist nur eine unspezifische Umsetzung von Gender
Mainstreaming in Projekten und Einrichtungen zu erreichen. Die unterschiedlichsten
politischen Erfahrungen mit der Umsetzung dieser neuen geschlechterpolitischen Strategie
zeigen immer wieder, dass eine gelungene Implementierung im starken Mal3e mit der
Handlungsfeldkompetenz derjenigen Akteure/-innen korreliert, die eine solche

I mplementierung vornehmen, begleiten und forcieren.
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Umsetzung der Angebote

Mit der Einrichtung der Genderagentur Berlin-Brandenburg wurde von Anfang an eine
vielféltige modualisierte Angebotsstruktur etabliert. Mit dieser Angebotsstruktur konnte
genauso dem jeweiligen ,, Entwicklungsstand” eines Tragers und seiner Projekte bzw.
Einrichtungen gerecht wie dessen jeweilige Nachfrage konkretisiert werden. Um ein gezieltes
und passgenaues Angebot den Trégern und ihren jeweiligen Einrichtungen und Projekten
offerieren zu kdnnen, wurden vorab einer konkreten Fortbildung bzw. eines
Quialifizierungsangebotes die Tréger vor Ort aufgesucht und ein umfangreiches
Sondierungsgesprach gefiihrt, mit dem die jeweilige Ausgangslage des Tragers eruiert, Ziele
bestimmt und mdgliche Mal3nahmen der Fortbildung bzw. des Qualifizierungsangebotes
vorbesprochen wurden, unabhangig davon ob ein kurz- oder langfristiges Angebot in Anspruch
genommen wurde. War diese Herangehensweise nicht zu realisieren, wie z. B. bel einzelnen
Tragern im Land Brandenburg, wurde im Rahmen ausfiihrlicher Telefonate eine genaue
Bestimmung der Fortbildungsziele vorgenommen. Wéhrend der gesamten Laufzeit des
Projektes wurden folgende Angebotsmodul e seitens der freien Tréger nachgefragt:

— Informationsveranstaltungen zu der Strategie Gender Mainstreaming bei freien
gemeinniitzigen Tréagern und ihren Einrichtungen und Projekten, die ganz am Anfang der
Umsetzung stehen.

—  Erprobung von Strategien der Organi sationsentwicklung in Bezug auf die Integration von
Gender Mainstreaming (L eitbildentwicklung, Qualitédtsmanagementprozesse,
Organisationseval uation, Offentlichkeitsarbeit).

—  Erarbeitung von verbandlichen Umsetzungskonzepten.

—  Durchfiihrung von Teamcoachings in Projekten und Einrichtungen.

— arbeitsfeldbezogene Beratung der Umsetzung von Gender Mainstreaming.

— Information verschiedener Arbeitsgemeinschaften nach § 78 etc. hinsichtlich der
Umsetzung von Gender Mainstreaming in ihrem jeweiligen Aufgabenfeld.

—  Durchfiihrung von Gender-Analysen und Evaluation der Umsetzung von
gleichstel lungsorientierten Arbeitsansétzen in Einrichtungen und Projekten der freien
gemeinnitzigen Tréger.

Wie der Darstellung dieser Angebotsstruktur zu entnehmen ist, waren die einzelnen
Angebotsmodul e von unterschiedlicher Breiten- und Tiefenwirkung. Singulére Beratungen und
reine Informationsveranstaltungen wurden besonders am Anfang von den Trégern (weniger
von einzelnen Projekten und Einrichtungen) nachgefragt. Dieses mag damit korrespondieren,
dass gerade zu Beginn des Projektes die Strategie Gender Mainstreaming fur viele Tréager und
ihre Projekte und Einrichtungen noch Neuland war und deren Akteuren/-innen sich zunéchst
Uber Form und Inhalt dieser neuen geschlechterpolitischen Strategie informieren wollten.
Gegen Ende der Laufzeit des Projektes wurde die Nachfrage nach reinen
Informationsveranstaltungen deutlich weniger. Im Rahmen dieser Informationsveranstaltungen
wurde seitens der Genderagentur zum einen Uber die Herkunft von Gender Mainstreaming als
Strategie der internationalen Frauenbewegung aufgeklért. Zum anderen wurden deren
Wirkungsebenen skizziert, d. h. Gender Mainstreaming als Strategie der
Organisationsentwicklung, als Strategie der Personalentwicklung und als Strategie der
Qualifizierung der Arbeitsfelder. Und darliber hinaus wurden im Rahmen dieser
Informationsveranstaltungen die verschiedenen Ansatzpunkte dieser Strategie fir die
unterschiedlichen Handlungsfelder der Kinder- und Jugendhilfe vermittelt.

Im Kontext der projekt- und einrichtungsbezogenen Qualifizierungen, die sich auf die
Arbeitsfeldebene der Einrichtungen bzw. der Projekte bezogen, wurde Gender Mainstreaming
als zielorientiertes Verfahren umgesetzt. In diesem Zusammenhang wurde von der
Genderagentur die Methode einer ,, genderorientierten Projektplanung® entwickelt, die sich an
sechs Wirkungszielen orientiert, die vorab projekt- und einrichtungsiibergreifend bezogen auf
sechs Bereiche eines Projektes/einer Einrichtung definiert wurden (Konzeption, Zielgruppen,
Angebotsstruktur, Interaktion und Kommunikation, Teamreflexion, Selbstevaluation). Dieses
von den Mitarbeiterinnen der Stiftung SPI entwickelte Verfahren wird nicht nur auch in
anderen deutschen Stédten angewandt. Selbst in der Stadt Zirich wird die Strategie Gender
Mainstreaming im gesamten Bereich der offenen Jugendarbeit zurzeit auf diesem Wege
implementiert.
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Am Anfang einer genderorientierten Projektplanung erfolgte die sogenannte Gender-Analyse.
Im Zuge dessen wurde mit Hilfe von Schliisselfragen, die den sechs Wirkungszielen
zugeordnet wurden, von den Mitarbeiter/-innen der Einrichtungen bzw. der Projekte tberpriift,
inwieweit ihre Einrichtung/ihr Projekt eine genderorientierte Projektplanung bereits realisiert.
Im Anschluss und nach Auswertung dieser Gender-Analyse wurde mit den Mitarbeiter/-innen
der Einrichtungen bzw. der Projekte ein Zielfindungsprozess eingeleitet. Ausgehend von den
sechs Wirkungszielen wurden fir die jeweiligen Projekte bzw. die jeweiligen Einrichtungen
praxistaugliche Handlungsziele definiert und prézisiert, mit denen die Wirkungsziele projekt-
bzw. einrichtungsbezogen operationalisiert wurden. Diesen Handlungszielen wurden in einem
weiteren Schritt konkrete Mal3nahmen zugeordnet, die ihrerseits wiederum mit genauen
Indikatoren unterlegt wurden. In einem letzten Schritt dieses Zielfindungsprozesses wurden
abschlief3end die Rahmenbedingungen der Umsetzung (Zeitplan, Zustandigkeiten, Einsatz von
personellen und finanziellen Ressourcen) festgel egt.

Diese Form der genderorientierten Projektplanung wurde auf allen Fortbildungen umgesetzt,
die auf die Arbeitsfeldebene der Projekte bzw. der Einrichtungen ausgerichtet waren. Die
jeweilige Wirkung der einzelnen Fortbildungen korrespondierte deutlich mit dem Umfang und
der Dauer der jeweils durchgefiihrten Qualifizierung. Bel eintagigen Fortbildungen konnte nur
ein Ausschnitt der gesamten genderorientierten Projektplanung realisiert werden. Dieser
Ausschnitt bezog sich in der Regel darauf, dass die Mitarbeiter/-innen der Projekte bzw. der
Einrichtungen sich auf einen der sechs Bereiche konzentrierten, d. h. gleichsam exemplarisch
bezogen auf einen Bereich die genderorientierte Projektplanung durchfiihrten. Damit hatten sie
ein Know-how erworben, das gleichfalls fir die anderen Bereiche nutzbar gemacht werden
konnte. Im Zusammenhang mit der Auswahl eines Bereiches, haben sich die Mitarbeiter/-innen
in fast neunzig Prozent aller projekt- und einrichtungsbezogenen Fortbildungen fir den vierten
Bereich, den Bereich der ,, Interaktion und Kommunikation* entschieden. Diese Auswahl
korrespondiert entschieden mit dem Tatbestand, dass in den Feldern der sozialen Arbeit, unter
die der Bereich der Kinder- und Jugendhilfe fallt, ein Grofteil der erbrachten Leistungen al's
»Beziehungsarbeit* erbracht wird. Die Fortsetzung bzw. Weiterfiihrung der genderorientierten
Projektplanung wurde mit Abschluss der Fortbildungen den einzelnen Projekten bzw.
Einrichtung Ubertragen. Es wurden ihnen diesbeziiglich die notwendigen
Fortbildungsinstrumente (Wirkungsziele mit Schliisselfragen) von der Genderagentur zur
Verfligung gestellt.

Im Rahmen der prozessorientierten Fortbildungen, die mehrere Tage Uberspannten, konnte
diese Form der genderorientierten Projektplanung weitaus umfangreicher durchgefihrt werden.
Neben dem erweiterten Umfang konnte im Rahmen dieser Fortbildungen ein weiterer
Schwerpunkt auf die Abgrenzung der ,, Handlungsziele* von der Mal3nahmeplanung gelegt
werden, eine Abgrenzung, die sich fir Mitarbeiter/-innen in der Praxis der sozialen Arbeit
manchmal al's schwierig erweist. Dieser Arbeitsschwerpunkt war auch deshalb bedeutsam, da
mit einer prézisen Abgrenzung der Handlungsziele von den Mal3nahmen eine
Zielerreichungskontrolle wesentlich genauer durchgefiihrt werden konnte.

Erfahrungen und Ergebnisse

Mit den Angeboten der Genderagentur Berlin-Brandenburg konnten wahrend ihrer dreijahrigen
Laufzeit Trager, Einrichtungen und Projekte aus allen Feldern der Kinder- und Jugendhilfe
erreicht werden. Auch konnte durch die individuelle Ausrichtung der jeweiligen Fortbildungen
konkret auf die jeweilsindividuelle Nachfrage einzelner Trager und ihrer Einrichtungen bzw.
Projekte eingegangen werden. Neben reinen Informationsveranstaltungen, in denen ein
allgemeines Wissen Uber die Strategie Gender Mainstreaming vermittelt wurde, konnte mit den
Fortbildungen vor allem Einfluss auf die konkrete Arbeitspraxis der Einrichtungen bzw. der
Projekte genommen werden. Was im Rahmen der Fortbildungen allerdings nur sehr begrenzt
zu vermitteln war, war der theoretische Hintergrund, der mit der Kategorie ,, Gender*
verbunden wird. Diesbeziiglich war bei den Praktiker/-innen nur ein geringes Interesse
gegeben. Dies erwies sich als eine Problematik, die deshalb hervorzuheben ist, weil ohne eine
gelingende Vermittlung der diskursiven und historisierenden Herstellungsprozesse der
Geschlechtsidentitéten, wie sieim Kontext der Frauen- und Geschlechterforschung ermittelt
wurden, generell die Gefahr besteht, dass sich bei den Teilnehmer/-innen von Gender-
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Fortbildungen die Vorstellung verfestigt, als handele es sich bei Mannern und Frauen um
gleichsam , natiirliche" Geschlechtsidentitaten.

Eine weitere Schwierigkeit, die im Rahmen der unterschiedlichen Fortbildungen zu Tage trat,
war die Tatsache, dass sich zwar einzelne engagierte Personen eines Trégers fur die

I mplementierung und Umsetzung von Gender Mainstreaming verantwortlich fhlten, die
konkreten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen einer Einrichtung bzw. eines Projektes diesem
Vorhaben teilweise aber mehr als skeptisch gegenliberstanden. Mit anderen Worten, wahrend
vor alem Personen auf der mittleren Leitungsebene eines Tragers die Umsetzung der Strategie
forciert haben, widersetzten sich die Mitarbeiter/-innen in den Projekten bzw. den
Einrichtungen (zunéchst) diesem Engagement ihrer Leitungen. |m Rahmen der Fortbildungen
zeigte sich ein Widerstand, der bereits schon vor der ,, Erfindung” der Strategie Gender
Mainstreaming im Rahmen der Umsetzung geschlechtsbezogener Arbeitsansétze bekannt war.
Vor alem den Mitarbeiter/-innen, die in der konkreten Praxis tétig waren, war erst im Verlauf
der Fortbildungen plausibel zu vermitteln, dass eine systematische Uberprifung der
Projektarbeit unter Gender-Gesichtspunkten nicht nur eine weitere ,Mehrarbeit” ist, sondern
tatsichlich zur Verbesserung der eigenen Praxis beitragen kann. In gut der Hélfte aller
Fortbildungen, die sich auf die Ebene des Arbeitsfeldes bezogen, war es dementsprechend
notwendig, die Mitarbeiter/-innen fir die Gender-Thematik erst einmal ,,aufzuschlief3en”.

Eine - abschlieffend - letzte Schwierigkeit, die auch die Arbeit der Genderagentur nicht
unberihrt lief3, zeigt sich insgesamt auf Seiten des ffentlichen Tragers. Zwar wurde im Land
Berlin und seinen Bezirken eine flachendeckende I mplementierung von Gender Mainstreaming
in allen Politikbereichen beschlossen, aber auf die Steuerung hatte dieser Beschluss bisher nur
begrenzten Einfluss. Noch fehlt der Nachdruck seitens des offentlichen Tréagers—auch im
Bereich der Kinder- und Jugendhilfe — die Umsetzung von Gender Mainstreaming wirklich
verpflichtend zu machen. Das hatte und hat zur Folge, dass bei einem Teil der freien Tréger,
die Strategie Gender Mainstreaming und ihre Umsetzung nicht wirklich ernst genommen und
schon gar nicht nachhaltig verfolgt wird.

Das Projekt ,, Genderagentur Berlin-Brandenburg® der Stiftung SPI Berlin wurde nach einer
Laufzeit von drei Jahren am 31. Mé&rz 2008 beendet.

5. MADEA —Interkulturelles Zentrum fiir M&dchen und junge Frauen
Kurzportrait

Das interkulturelle Zentrum fir M&dchen und junge Frauen wendet sich vorrangig an
Schillerinnen von 8 bis 18 Jahren in der Region Gesundbrunnen des Bezirks Mitte von Berlin.
Die Konzeption von MADEA ist ganzheitlich orientiert und umfasst: Interkulturelle Bildungs-
und Kulturarbeit, schulbezogene Mé&dchensozia arbeit, aktivierende Mitterarbeit, Elternarbeit
und Familienhilfe.

MADEA steht in der fachlichen Tradition des interkulturellen M &dchenladens Weddings, der
Berlins 1. Madchenladen (1980 - 1997) war, und formuliert as Ziele: Gleiche Chancen und
Gerechtigkeit zwischen den Geschlechtern und Kulturen, Mitgestalten einer

madchenrel evanten Kinder- und Jugendpolitik, Verbesserung schulischer Leistungen sowie
Forderung der Kompetenz in Deutsch und neuen Medien. MADEA arbeitet zu Jahresthemen
mit einem interkulturellen und interdisziplindren Team.

Zielgruppen

Die Besucherinnen MADEASs sind Schillerinnen und einige Auszubildende im Alter von 8 bis
18 Jahren aus Grund-, Haupt- Real- und Gesamtschulen, Gymnasien und Berufshildenden
Mal3nahmen. Darunter befinden sich M&dchen mit Lernschwierigkeiten, M&dchen aus
schwierigen sozialen Verhdtnissen, Méadchen, deren Vater oder Mutter psychisch krank sind,
Mé&dchen aus uberschul deten Haushalten und Neuzuwanderinnen ohne deutsche
Sprachkenntnisse. Fast alle gehtren zu sozial benachteiligten gesellschaftlichen Gruppen und
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benennen einen grofRen individuellen Hilfebedarf trotz der zusétzlichen Moglichkeiten
MADEAS zur Férderung nach § 13.1 Schulbezogene M &dchensozialarbeit und der ambulanten
Familienhilfe nach § 27 ff. Auch Familienhelferinnen anderer Trager nutzen MADEA als
Chance zur Integration von Mé&dchen in schwierigen Lebenslagen. Einige haben bis zu zehn
Geschwister. Sie sind Migrantinnen, Asylbewerberinnen, Tochter von Arbeitslosen und
kommen haufig aus Familien mit geringen ékonomischen und Bildungsressourcen. Inzwischen
haben 98,7 % der aktuellen Besucherinnen Migrationshintergrund. Grundproblem bei nahezu
allen Madchen ist ihre mangelnde Sprachkompetenz in Deutsch, die als Schllisselqualifikation
mal3geblich den schulischen Erfolg beeinflusst. Das Interesse der Madchen und ihrer Elternist
stark auf Bildung ausgerichtet, ausgel st durch Misserfolge in der Schule. Auch haben die
Eltern ihre eigene nicht ausreichende Schul- bzw. Ausbildung als Ursache fir ihre
Erwerbslosigkeit erkannt. Gemeinsam verbindet Tochter und Eltern der Wunsch nach sozialem
Aufstieg.

Das bedeutet fir die padagogische Praxis: Stérkung des Selbstwertgefiihls von Mé&dchen,
konsequenter Einsatz fur Bildung und Kultur, schulische und aufRerschulische Bildung,
Integration von Madchen mit Lernschwierigkeiten, Integration von Mé&dchen mit

K érperbehinderung, Starkung der Erziehungskompetenz von Eltern, Intensivierung der
Wahrnehmung ihrer Erziehungsverantwortung, Bereitstellung von verschiedenen miteinander
verzahnten Hilfsangeboten und Forderung der Gesundheitspravention.

Jahresthema 2007: Gleiche Chancen

Maéadchen fordern ,, Gleiche Chancen!* in Bildung, Ausbildung und Lebensqualitét und machen
auf sich aufmerksam. Sie initiieren Meinungsbildungsprozesse durch Umfragen zu ,Héudliche
Gewalt", , Gleichberechtigung von Méadchen und Jungen verschiedener kultureller Herkunft im
Bezirk Mitte", , Freizeitmdglichkeiten und -verhalten von Méadchen und Jungen, , Lehrkorper
- Ein fremder Planet?* und , Bist Du mit MADEA zufrieden?* mit tiberraschenden
Ergebnissen, die siein die Fachpolitik weiterleiten.

Im Rahmen der Videoproduktion ,,Me-DE(A)s - Visionen® setzen sie sich mit der Diskrepanz
zwischen geflihlter Realitét und den Entwicklungsmoglichkeiten als M&dchen mit
Migrationshintergrund in der BRD auseinander. Sie produzieren MAZ-Beitrége und eine Live-
Sendung im Offenen Kanal Berlin mit drei Ausstrahlungen. Integriert wird die Ausdruckstanz-
Choreographie ihres Modern-Dance-Projektes. ,Me-DE(A)s Visionen - Grenzerfahrungen® ist
die Weiterentwicklung zur Video-Rauminstallation, die sie bei der Veranstaltung:
»Menschenrechte in Mitte — Ist das Recht auf Bildung gewahrleistet?* am 19.12.07 im Rathaus
Mitte présentierten. Im Gesangsprojekt ,, Wir in der Mitte von Berlin“ reflektieren sieihre
eigenen Erfahrungen und Verhaltensmuster zu Toleranz. Das st der Stoff fur ihren RAP, fir
ihre CD und Dokumentation. I hrer Lebenswelt entstammen auch die Liedtexte zu Familie und
Schule im Gesangsprojekt ,, Angst verlieren, Mut gewinnen“, die inzwischen als CD vorliegen.
Auf einer DVD prasent sind sie mit ihrem Auftritt im Theaterstiick , Freundschaft ist ...“ von
Café Pink.

»Mein 1. Buch” fordert die Sprach- und Ausdruckskompetenz durch Schreiben und Malen. Es
entstehen ausdrucksstarke, individuelle Skizzenbiicher mit elgenen Bildern und Gedichten Uber
Tiere und Menschen von und fur 8- bis 11-jahrige Méadchen.

Die TEK-STIL EXPERTINNENkooperationen bieten Médchen eine Chance zur beruflichen
Orientierung. In diesem Modedesign-Workshop arbeiten sie mit an der Entwicklung von

M ode-Prototypen. Der moslemische Hut-Prototyp eines Madchens von MADEA wird
ausstellungsrelevant. Angeregt durch die Design-Werkstatt entwickelt MADEA das
Taschendesign-Projekt ,,made in médea”, Filztaschen nach eigenen Entwirfen. 30 individuelle
Taschen werden auf der 2. Kinder- und Jugendmesse des Bezirks Mitte ,, Ganz nah dran”
ausgestellt. Gestaltend wirken die Méadchen mit bel Berlin Flowers im Haus der Kulturen der
Welt mit einer Ausstellung im Rahmen der Asien Pazifik Wochen.

» Netzdetektivinnen* ist das Angebot einer Praktikantin zu kindgerechten Recherchen im Netz,
ebenso Trommelbau und Arbeiten mit Speckstein.
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Die Partizipationsprojekte von Mé&dchen fir Méadchen genief3en einen hohen Stellenwert. In der
Ressourcenbdrse informieren Madchen von 8 bis 10 Jahren ffentlich Gber ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse und organisieren selbstandig eine vielféltige Angebotsreihe vom Nudelsalat bis
zum Mathematikwettbewerb. Die Ressourcenorientierung setzt sich a's Prinzip durch.

M &dchen erarbeiten neue Regeln und eine Hausordnung ,, MADEA zum Wohlfiihlen“, die von
allen unterschrieben wird.

Jahresthema 2008: Interkultureller Dialog

Der interkulturelle Dialog bezieht die historische und kiinstl erische Erkundung des
Sozialraums mit ein. Médchen setzen sich auseinander mit Menschenfeindlichkeit und
Rechtsextremismus. Sie sehen die Filme: Die Welle und Neonazistinnen, befassen sich mit
Biographien rechter M&dchen, recherchieren im Internet nach Deportationen jidischer Kinder
von Berlin-Wedding, machen sich auf Spurensuche im Stadtteil, folgen den Stol persteinen,
besuchen den Zug der Erinnerung in Schéneweide und entdecken, dass,, Jude, Zigeuner,
behindert" als Schimpfwort ihre Wurzeln in rechtsradikalem Denken haben. Die
Auseinandersetzung mit gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit wollen sie fortfiihren im
Haus der Wannseekonferenz und dem Konzentrationdager Sachsenhausen. Die individuelle
Auseinandersetzung erfolgt in Workshops zu Diversity.

Die Partizipations-, Ressourcen- und Peer-Orientierung wird ausgebaut. Besonders erfolgreich
ist ein HipHop-Projekt, angeleitet durch 16- und 17-jéhrige Schillerinnen, die auch das
Programm fir die Elterneinladung in eigener Regie gestalten.

Seit dem Jahr 2008 bieten Studentinnen auf ehrenamtlicher Basis Nachhilfe an.

M tter - und Elter nar beit

Die Jahre 2007/2008 stehen fir die Weiterentwicklung aktivierender Miitterarbeit mit dem Ziel
einer besseren Verstandigung zwischen M Gttern und Tdchtern: Regel maf3ige thematische

M Uttertreffen zu padagogischen Fragestellungen, gemeinsame Erarbeitung padagogischer
Losungen fir zu Hause und bei MADEA. Die Themen bestimmen die Madchen, die Mitter
und die Padagoginnen. Die gewahlte Methode der Umfrage ermdglicht, die Themen der
Maéadchen bei den Mttern ins Zentrum zu stellen und gemeinsame L&sungen zu finden. Sie
nimmt Méadchen die Angst vor moglicher | dentifizierung mit folgenschweren Sanktionen.
Gemeinsam mit Mittern und V dtern arbeitet MADEA an der Stérkung ihrer
Erziehungskompetenz und intensiveren Wahrnehmung ihrer Erziehungsverantwortung. Im
Rahmen der Hilfen zur Erziehung entwickelt das Projekt ein sozialréumlich orientiertes
Konzept zur Familienhilfe fir Familien mit Migrationshintergrund. Fir M tter mit
Migrationshintergrund adaptiert MADEA das erfolgreiche sog. Stadtteilmiitterkonzept unter
dem Namen ,, M itter in Bewegung” fir das Planungsgebiet Osloer Stral3e.

Fortbildung

Die Mitarbeiterinnen bilden sich weiter zu Friherkennung seelischer Erkrankungen bei
Kindern und Jugendlichen, Verwandtschaftsrat, Gender, Sozialraumorientierung,
Stadtteil miitterkonzepten und Elternarbeit.

Offentlichkeitsar beit

Die padagogischen, kulturellen und fachpolitischen Erfahrungen MADEASs sind gefragt bei
Fortbildungsveranstaltungen wie ,, Unbeschreiblich weiblich®, , st our turn! Junge Frauen fir
die Politik und Wirtschaft von morgen”, bei der Projektprésentation fur die Evangelische
Fachhochschule fir Soziaarbeit in Nirnberg, bei Features fir den SWR und den Aktionstagen
»Unabhangig bleiben* der Fachstelle fir Suchtprévention im Land Berlin. Hier wird eine
MADEA — Skulptur bemalt und anschlieRend in der Fachstelle ausgestellt.
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Einen hohen Stellenwert haben die eigenen Produktionen und Auftritte der M&dchen, ihre
gesell schaftskritischen Umfragen mit Weiterleitung der Ergebnisse in die Fachpolitik sowie die
Kulturproduktionen: Lieder, Texte, Bilder, Skulpturen, Tanzchoreographien, Theaterszenen
und Videoproduktionen, dieihre Lebenswelt beschreiben.

Vernetzung und Kooperation

MADEA engagiert sich im Jugendhilfeausschuss Berlin-Mitte als Biirgerdeputierte firr Kinder-
und Jugendarbeit sowie in der bezirklichen Jugendhilfeplanung in den Arbeitsgemeinschaften
nach § 78 KJHG: Mé&dchen und junge Frauen in Mitte, Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit,
Schulbezogene Jugendsozialarbeit, Interkulturelle Kinder- und Jugendarbeit, Hilfen zur
Erziehung und in der Regionalen Arbeitsgemeinschaft Soldiner Str./Gesundbrunnen als
Sprecherin. Des Weiteren im Beirat fir Migranten/-innen und Fluchtlinge, im Arbeitskreis
Migration und Menschenrechtshildung beim Auslanderbeauftragten des Bezirksamtes Mitte
und im Begleitausschuss fir Jugend, Vielfalt, Toleranz und Demokratie fir das Planungsgebiet
Odoer Str. mit der Chance auf die Entwicklung eines nachhaltigen sozialr&umlichen
Konzeptes. Berlin-weit ist MADEA Mitglied im Arbeitskreis Feministisch-Interkulturelle
Mé&dchenarbeit e.V ., den siein der Bundesarbeitsgemeinschaft Méadchenpolitik e.V. vertritt mit
dem Ziel einer nachhaltigen Qualifizierung der interkulturellen Madchenarbeit.

6. Fallschirm - Hilfen fur straffallige Kinder und Jugendliche

Die Griindung des Projektes Fallschirm erfolgte 1998 aufgrund einer zu diesem Zeitpunkt
akuten Problemlage: Eine grofiere Gruppe stark vernachlassigter, delinquenter Kinder fand
eine erhohte mediale Aufmerksamkeit. Fallschirm wurde a's ein Berlin-weit agierendes,
besonderes Angebot fur Kinder, die vielfaltige Defizite in den Bereichen Familie, Schule und
soziale Kompetenzen aufwiesen, gegriindet. Um eine flexible, intensive Betreuung dieser
besonderen Zielgruppe zu gewéhrleisten, war und ist ein grof3er Arbeits- und Zeitaufwand
notwendig, jedoch auch eine kostenintensive Hilfe.

Fallschirm, das als Modellprojekt gegriindet und in den ersten 3 Jahren aus L ottogeldern
finanziert wurde, schlossim November 2004 mit dem Berliner Senat fir Bildung, Jugend und
Sport eine Leistungs- und Qualitétsentwicklungsvereinbarung gemald dem , Berliner
Rahmenvertrag” ab. Die Einrichtung arbeitet Uberregional in den Berliner Bezirken und verfligt
Uber eine Kapazitét von bis zu 6 Platzen in Anlehnung an den § 32 SGB VIII. Die Zielgruppe
der Einrichtung sind vor allem Mehrfach- und Intensivtéter unter 14 Jahren, aber auch Kinder,
dieinihrer Schule durch erhebliche Aggressivitét oder Verweigerung auffallen
(,Schuldistanz*). In Anlehnung an die Definition der Berliner Polizei: Mehrfachtéter ist, wer in
den letzten 6 Monaten 6 Straftaten, Intensivtéter, wer in den vergangenen 12 Monaten 10
Straftaten begangen hat, wobei mindestens eine dieser Straftaten von besonderer Schwere sein
muss.

Durch eine intensive und hochflexible Betreuung sollen digjenigen Kinder erreicht werden, die,
obwohl noch nicht strafmiindig, bereits jetzt schon durch ein auRergewdhnlich hohes Mal3 an
Straftaten auffallen.

Seit September 2005 ist es aufferdem moglich, dass Fallschirm auch jugendliche Intensiv- und
Mehrfachtéter, die 14 - 16 Jahre alt sind und bei denen ein erheblicher erzieherischer Bedarf
sowie soziakognitive Entwicklungsverzdgerungen vorliegen, in die Betreuung aufnimmt.

Esist immer wieder zu betonen, dass es sich bel der Gruppe der straf (un)muindigen Mehrfach-
und Intensivtéter um ein &ulRerst schwieriges Klientel der Jugendhilfe handelt. Es sind haufig
Kinder oder Jugendliche, die sowohl durch Beziehungsabbriiche, emotionale und materielle
Verwahrlosung, Armut und konfliktbel astete Familien gepragt sind, a's auch durch eine nicht
ausreichende Présenz, Inkonsequenz und Hilflosigkeit der Eltern bei der Durchsetzung
altersgemaller Regeln.
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Bilanz: Erweiterung der Zielgruppe und des Angebots

Seit dem Jahr 2004 war ein Riickgang der Vermittlungen von strafunmiindigen Mehrfach- und
Intensivtétern in die Einrichtung und, damit verbunden, auch eine riickldufige Audlastung der
vorhandenen Platzkapazitéten zu verzeichnen.

Aufgrund der verdnderten Nachfragesituation aus den einzelnen Bezirksémtern wurden in
Absprache mit der Steuerungsrunde (ein Fallschirm begleitendes fachtbergreifendes Gremium,
das sich aus Mitgliedern der Bezirksjugendamter, der Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung, der Senatsverwaltung fir Inneres, der Staatsanwaltschaft, des
Landeskriminalamtes, den Polizeidirektionen, der Schulaufsicht und der Trégerleitung der
Stiftung SPI zusammensetzt) folgende Mal3nahmen beschlossen:

Erweiterung der Angebotspalette der Hilfen und ihrer Finanzierungsgrundliagen; neben der
Arbeit in Anlehnung an den § 32 (Tagessatz) war es nun moglich, zusétzlich Hilfen nach 88
29, 30, 31 oder 35 SGB V111 (Fachleistungsstunden) anzubieten;

Erweiterung der Zielgruppe — neben Kindern werden nun auch tber 14-Jéhrige mit
Entwicklungsverzégerungen in die Hilfen einbezogen, wie es bis zum Jahr 2003 bereits
maoglich war; gleichzeitig sollen auch die jiingeren Geschwister von der Hilfe profitieren, nicht
nur die ,,auffalligen” @teren Kinder;

»Schuldistanz” (und damit zusammenhangende Problemlagen) sollen nach wie vor ein
Kriterium fir die Aufnahme in die Einrichtung sein (siehe Tragervertrag November 2007);
es erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem Jugendamt Mitte (Sozialraumorientierung).

Die Erweiterung der Zielgruppe und des Angebots wurde sehr gut angenommen. Insbesondere
die Jugendsachbearbeiter/-innen der Polizei begriiiten eine Offnung der Altersgrenze nach
oben hin, denn sie machen immer wieder die Erfahrung, dass Jugendliche bei Vernehmungen
nicht nur abwehrend und uneinsichtig sind, sondern manche auch etwas verandern wollen und
dabel den Wunsch nach Unterstiitzung auf3ern.

Statistische Auswertung 2007

Fallschirm betreute im Jahr 2007 insgesamt 20 Kinder bzw. Jugendliche (6 davon weiblich)
und 1 Familie. Bei der Aufnahme war 1 Kind 11 Jahre at, 4 Kinder 12 Jahre dt, 5 Kinder 13
Jahre alt, 5 Jugendliche 14 Jahre alt, 4 Jugendliche 15 Jahre alt und 1 Jugendlicher 16 Jahre alt.
Das Durchschnittsalter lag somit bei 13,5 Jahren. Von den 2007 betreuten Kindern und
Jugendlichen waren folglich zu Beginn der Betreuung 10 strafunmiindig und 10 strafmiindig.

Die Anlésse fur die Betreuungen waren folgende:

5 Kinder/Jugendliche waren Intensivtéter, 11 Kinder/Jugendliche waren Mehrfachtdter und

3 Kinder/Jugendliche waren auf Grund von Schulschwierigkeiten bei Fallschirm in Betreuung.
Bei 1 Kind und der Familie handelte es sich um Préventionsfélle.

Die zusténdigen Jugendamter verteilten sich auf:

Mitte: 14 Kinder/Jugendliche und 1 Familie
Tempel hof-Schoneberg: 2 Kinder/Jugendliche
Reinickendorf: 3 Kinder/Jugendliche
Charlottenburg: 1 Jugendlicher.

Davon wurde 1 Fall bereits im Jahr 2005 und 5 Félle (einschliefdlich der Familie) im Jahr 2006
an Fallschirm vermittelt, die weiteren 15 Neuzugéange kamen im Jahr 2007 Uber die
Jugendamter (8), al's Selbstmelder (2) oder durch die Polizei (5) in die Betreuung.

Insgesamt erfolgten im Jahr 2007 31 Anfragen bel Fallschirm. Dabei handelte es sich 14-mal
um Anfragen der Polizei, 12-mal um Anfragen seitens des Jugendamtes, 2-mal wies die Schule
auf Schwierigkeiten hin und 3 Anfragen wurden von Eltern oder Kindern/Jugendlichen selbst
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gestellt. Letzten Endes miindete knapp die Halfte der Anfragen in Betreuungen durch
Fallschirm.

Die statistische Auswertung zeigt, dass Fallschirm im Jahr 2007 wieder vermehrt von den
Jugendémtern angefragt wurde. Im Jahr 2007 fihrten 12 Anfragen der Jugendamter in 9 Féllen
Zu einer Betreuung, wahrend im Jahr 2006 nur 5 von 10 Anfragen zu einer Betreuung durch
Fallschirm fuhrten. Bei der Polizei fuhrte nur gut ein Drittel der Anfragen (insgesamt 14) zu
Hilfevereinbarungen (5), was in etwa den Ergebnissen des V orjahres entspricht, wo sich aus
16 Meldungen ebenfalls nur 5 Hilfen ergaben.

Die Hilfearten verteilten sich 2007 wie folgt: Bei 18 Fallen handelte essich um
Betreuungshilfen nach § 30, in einem Fall um eine sozia padagogische Familienhilfe nach § 31
und eine Hilfe wurde in Anlehnung an den § 32 durchgefhrt.

Die Herkunft aller im Jahr 2007 betreuten Kinder/Jugendlichen und Familien verteilte sich auf
Deutschland (7), Libanon/Palastina (4), Turkei (6), Pakistan (1), Bosnien (1), Syrien (1) und
kurdische Volkszugehorigkeit/Turkei (1).

Im Jahr 2007 beendeten 8 Kinder/Jugendliche und 1 Familie die Hilfe. Die Hilfen endeten wie
folgt:

— bei einem jugendlichen Intensivtéter kam es zur Aufgabe der Straftaten, er besuchte zum
Ende der Hilfe wieder regelmafiig eine neue Schule und 16ste sich aus seinem alten
Freundeskreis,

— bei drei Kindern/Jugendlichen endete die Betreuung regulér, da die Eltern sich nun, nach
Verbesserung der schulischen Leistungen und Reduzierung der Straftaten, besser in der
Lage sahen, ihrer erzieherischen Verantwortung nachzukommen,

— enJugendlicher wurde in ein Berufsorientierungsprojekt der Jugendhilfe vermittelt,

— Vermittlung eines Kindes in die ambulante Kinder- und Jugendpsychiatrie zur
diagnostischen Abklarung,

— bei zwei Familien fand keine Verléngerung der Hilfe statt, da die Eltern die Mitarbeit
verweigerten,

— ene Hilfe endete durch den Umzug der Familie in eine andere Stadit.

Die durchschnittliche Betreuungsdauer der 2007 beendeten Félle lag bei ca. 8,6 Monaten,
wobel die Dauer der Hilfezeitraume zwischen 3 und 17 Monaten variierte.

Erfahrungen der padagogischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen

Mit dem Begehen von Straftaten geféhrden Kinder und Jugendliche im erheblichen Mal3e ihre
Entwicklung, zumal sich das aufféllige Verhalten in allen von Fallschirm betreuten Féllen auch
auf den schulischen Bereich erstreckt. Sie verbauen sich so haufig die Mdglichkeit, auf legalem
Weg erfolgreich zu sein, einen Schulabschluss zu schaffen bzw. unabhangig von staatlichen
Transferleistungen zu leben. Das Ergebnis des schulischen Scheiternsist dabei nicht nur ein
Mangel an fachlichem Grundwissen und Allgemeinbildung, sondern es fehlen auch soziale
Kompetenzen wie z. B. Frustrationstoleranz, Riicksichtsnahme und Empathie.

Seit Uber zwei Jahren hat Fallschirm seine Zielgruppe erweitert und arbeitet nun auch mit
straffélligen Jugendlichen. Wie die Statistik verdeutlicht, war die Halfte der
Kinder/Jugendlichen bei Aufnahme in die Betreuung tiber 14 Jahre alt. Mit dem Uberschreiten
der Schwelle der Strafmiindigkeit kdnnen die Jugendlichen vom Staat erstmals zur
Verantwortung gezogen werden und erfahren nun, dass ihr Fehlverhalten auch strafrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen kann.

In der padagogischen Arbeit ist es somit umso wichtiger, die Konsequenzen der Straftaten
aufzuzeigen und das System der Strafverfolgung zu erléutern und gleichzeitig mit den
Jugendlichen an einer erhthten V erantwortungstibernahme zu arbeiten. Jugendliche miissen
erleben, dass ihr Handeln positive oder negative Konsequenzen nach sich zieht und sie diese
im Voraus erwégen missen. Sie erleben folglich eine Selbstwirksamkeit, durch die sie sich
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ernst genommen fihlen, weil ihnen von Eltern und Padagogen nichts mehr abgenommen wird.
Die fir ihre persdnliche Entwicklung notwendigen Schritte sollten deshalb Giberwiegend vom
Jugendlichen selbst eingefordert werden.

Bei der Hilfeabklérung wird an den Jugendlichen der Anspruch gestellt, eigene Ziele zu
benennen, die er verwirklichen mochte. Ausgehend davon I &sst sich ein wirkungsvolles
Arbeitsbindnis schneller installieren und die Umsetzung der Hilfe kann sich an den Zielen des
Jugendlichen orientieren. In der ersten Phase der Hilfevereinbarung wird vom Jugendlichen
verlangt, einen realistischen Blick auf sich selbst zu richten und (iber das eigene Verhalten zu
reflektieren. Den Jugendlichen wird an dieser Stelle deutlich, dass sie auch selbst etwas
verdndern missen, um z. B. nicht noch mehr in Konflikte mit dem Gesetz zu geraten.

Verkirztes Hilfeplanverfahren

Jedoch gibt esimmer wieder Familien, die einem Hilfsangebot der Jugendhilfe skeptisch
gegentuiber stehen, sei es, well sie von befreundeten Familien gehort haben, dass ohne
nachvollziehbare Griinde Kinder aus der Familie genommen werden, oder weil sie wenig
V erénderungsmotivation haben.

Deswegen kann zu Beginn einer Betreuung die erste Hiirde schon in der Kontaktaufnahme zu
den Kindern bzw. ihren Familien bestehen. Hier ist es wichtig, behutsam durch die oft milhsam
aufrecht erhaltene Abwehr der Familien zu dringen und ein Kind (und seine Eltern) nach und
nach zu motivieren, eine Hilfe anzunehmen.

Aus diesem Grund beschreitet Fallschirm einen unkonventionellen Weg, der die Einrichtung
gegentuiber anderen ambulanten Hilfen zur Erziehung (88 27 ff.) besonders auszeichnet: Seit
dem Ubergang in die Leistungsfinanzierung im Jahr 2001 ist es moglich, dass Fallschirm die
Betreuung von Familien, die der Jugendhilfe eher ablehnend gegenliberstehen, mit der
vorherigen Zustimmung des Jugendamtes — und nur fur den Zeitraum von 6 Wochen — Uber ein
»vereinfachtes Hilfeplanverfahren" beginnt.

Bei Jugendlichen, die sich noch sehr kindlich verhalten und denen bisher noch kein Angebot
der Jugendhilfe unterbreitet wurde, kann esin einigen Fallen ebenfalls sinnvoll sein, diesen
besonderen Weg zu gehen.

Eserfolgt hierbel zuerst die Abstimmung zwischen dem Jugendamt und Fallschirm dariiber, ob
dasKind (das z. B. durch die Polizei oder eine Schule vermittelt wird) der Zielgruppe von
Fallschirm angehort, ein grundsétzlicher Hilfebedarf gesehen wird und Fallschirm aus Sicht
des Jugendamtes das hierfirr geeignete Angebot ist.

Trifft dies zu, versucht Fallschirm, den Kontakt zur Familie herzustellen und ihre Bereitschaft,
Hilfe anzunehmen, abzukléaren. Ist die Familie grundsétzlich bereit, mit Fallschirm
zusammenzuarbeiten, wird (ab einem bestimmten Stichtag) mit der Betreuung begonnen,
innerhalb einer , Startphase" von 6 Wochen ein stabiler Kontakt zum Kind bzw. seinen Eltern
hergestellt und ein reguléres Hilfeplanverfahren durchgefihrt, in dem die Eltern auch den
formalen Hilfeantrag stellen. Die Finanzierung der Hilfe erfolgt dann riickwirkend ab dem
Beginn des vereinfachten Hilfeplanverfahrens.

Die Erfahrungen aus den letzten Jahren zeigen, dass sich diese V orgehensweise insofern
bewahrt hat, dass auch teilweise sehr schwer erreichbare Familien durch den Kontakt zu
Fallschirm den Weg ins Jugendamt fanden.

Denn ca. 90 % der von Fallschirm betreuten Kinder stammen aus Familien mit
Migrationshintergrund. Zumeist gehdren die Eltern noch der 1. Generation an, d. h. sie wurden
noch im Herkunftdand sozialisiert und Ubertragen nun die traditionellen, patriarchalischen
Erziehungskonzepte auf die Erziehung ihrer Kinder, die jedoch unter vollig anderen
Bedingungen asihre eigene stattfindet.
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Durch die Vermittlung und Unterstiitzung der Eltern bel den Kontakten mit dem Jugendamt
sollen bei den Eltern Angste bzw. Vorurteile abgebaut und Offenheit und Vertrauen gegentiber
Hilfen von aufen aufgebaut werden, so dass sie sich auch auf fir sie ungewohnte oder zuerst
unverstandliche Verfahren einlassen kdnnen. Dieser Weg ist haufig die einzige M églichkeit,
diese besonders schwer zugangliche Zielgruppe zu erreichen.

Schwer punkt schulische I ntegration

Die Kinder werden, wenn nétig, beim Schulbesuch unterstiitzt. Diesist bei den Fallschirm-
Kindern, von denen tiber 60 % stark schuldistanziert sind (also langer als 6 Monate nicht oder
nur sporadisch im Unterricht erschienen), ein dulBerst wichtiger Bestandteil der
Betreuungsarbeit. Oftmals miissen sie wegen Verweigerung oder aggressivem Verhalten die
alte Schule verlassen und eine neue Schule finden, was bei der aktuellen Schulsituation in
Berlin nicht einfach ist. Nur wenige Schulen oder Schul projekte sind noch bereit, “schwierige
Kinder* aufzunehmen.

Deshalb stellte das Schulamt Mitte Fallschirm von 2002 bis August 2007 eine Projektlehrerin
zur Verfligung, die mit 7 Wochenstunden bei Fallschirm tétig war. Im September 2007 wurde
sie vom Schulamt Tempel hof-Schoneberg ibernommen, kann die Téatigkeit bei Fallschirm
jedoch immer noch mit 10 Stunden pro Woche weiterfihren.

Die Projektlehrerin sucht - nach einer umfassenden Einschdtzung der Kinder und Jugendlichen
- die passenden Schulen bzw. Schulprojekte und stellt den Kontakt zu ihnen her. Wurde eine
passende Schule gefunden und ist diese bereit, das Kind aufzunehmen, kann es, wenn
notwendig, einige Wochen lang vom Bezugsbetreuer morgens abgeholt und zur Schule
gebracht bzw. auch fur 2 - 3 Stunden in der Schule begleitet werden.

Seit Juni 2006 besteht eine K ooperationsvereinbarung mit der Theodor-Plievier-Schuleim
Wedding. Aul3erdem bestehen gute Kontakte zu den anderen angrenzenden Schulen wie

bei spielsweise der ,, Oberschule am Brunnenplatz*. Des Weiteren kam es zu einer guten
Zusammenarbeit mit Schul projekten wie beispielsweise ,Move plus* oder dem
Berufsorientierungsprojekt , Aqua‘ der Zukunftsbau gGmbH. In der Zusammenarbeit mit den
einzelnen Lehrer/-innen und Schulsozialarbeiter/-innen soll die Basis dafirr gelegt werden, sich
gegenseitig Ruckmeldungen Uber das aktuelle Verhalten zu geben und weitere Interventionen
gemeinsam zu planen. Dadurch wird erreicht, dass das Helfersystem koordiniert
zusammenarbeitet und das Kind/der Jugendliche ein einheitliches Gegenliber erlebt.

M ethoden und Inhalte der padagogischen Arbeit

Fallschirm arbeitet, wie oben erwéhnt, eher niedrigschwellig. Jedoch gehért es ebenso zu
unserer Arbeit, konsequent und normverdeutlichend auf regelwidriges Verhalten zu reagieren.
Rationalisierungen von Straftaten (wie: ,,Der hat mir das Handy geschenkt!“ oder ,,Die
Geldborse gehdrte doch keinem!*) werden nicht hingenommen. Fallschirm begleitet die Kinder
zu ihren Anhérungsterminen bei der Polizei und tragt durch eigene Interventionen (z. B.
Rickgabe von Diebesgut mit dem Kind) dazu bei, dass sich die Kinder mit ihrer Tat und ihrer
Verantwortung daflir auseinander setzen mussen. Bei Straftaten, die von Jugendlichen berichtet
werden, muss beriicksichtigt werden, dass sie strafrechtlich zur Verantwortung gezogen
werden konnen. Die Betreuer geraten an diesem Punkt in den Konflikt zwischen der
Verpflichtung zur Wahrheit und der notwendigen Wahrung der padagogischen Beziehung. Es
hat sich als positiv erwiesen, mit den Jugendlichen, aber auch Kindern, bei Betreuungsbeginn
eine Vereinbarung hinsichtlich eines VVorgehens bei von ihnen begangenen Delikten zu treffen.
Den Kindern und Jugendlichen ist somit klar, dass bei berichteten Straftaten eine Mitteilung an
die Polizei erfolgt.

In der Betreuung gilt grundsétzlich das Prinzip der Trennung von Person und Delikt. Die
Beziehung zum Kind wird auch bei Straftaten nicht in Frage gestellt, die Betreuung nicht
abgebrochen (abgesehen von dem Fall, wenn das Kind nach seinem 14. Geburtstag in
Untersuchungshaft kommt).
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Fallschirm folgt dem systemisch-ressourcenorientierten Ansatz und bietet Entlastung, ohne die
Kinder und ihre Familien aus der Verantwortung zu entlassen. Die bisher gefundenen
Lésungen der Familien werden geachtet. Die Haltung der Padagoger/-innen ist zugewandt,
offen und authentisch. Die Kinder und Jugendlichen fiihlen sich in ihrer Person angenommen
und ernst genommen. Kinder und Jugendliche, die einem authentischen Erwachsenen
begegnen, kénnen im néchsten Schritt lernen, in ihrem Leben verantwortungsvoll zu handeln
und es als wertvoll zu erleben. Dabel wird das gesamte soziale Umfeld des Kindes, seine
Freunde, die Eltern und die Schule in die Arbeit einbezogen (M ehrebenenansatz).

Als Voraussetzung fir einen glnstigen Hilfeverlauf ist ein konsequenteres Erziehungsverhalten
der Eltern und ihre Motivation, selbst etwas zu verandern, mal3geblich. Wie reagieren die
Eltern auf die Straftaten ihres Kindes? Verurteilen sie z. B. vordergriindig sein delinquentes
Verhalten, schmunzeln jedoch insgeheim Uber das ,,gewitzte" Verhalten ihres Sohnes? Ist es
ihnen wichtig, dassihr Kind zur Schule geht oder denken sie, ihr Kind kommt auch ohne
Schulbildung durchs Leben (so wie sie selbst)?

Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen: Wenn die Eltern auch selbst bereit sind, inihren
Reaktionen auf das Kind Lernprozesse durchzumachen und ihr eigenes Verhalten aktiv zu
verandern, ist die Prognose fur das Kind, mit dem delinquenten V erhalten aufzuhéren,
gunstiger. Aus diesem Grund arbeitet Fallschirm sehr intensiv mit den Eltern, in regel maidigen
Absténden (mindestens alle zwei Wochen) werden Elterngespréache gefuhrt. Eine grof3e Rolle
spielen dabei elterliche Présenz, eine zuverlassige Kontrolle und das Etablieren altersgemafler
Pflichten und Rechte des Kindes.

In der Gruppen- und Einzelarbeit geht es vor allem um den Aufbau einer hoch verbindlichen
Beziehung, die auch aggressives und distanziertes Verhalten der Kinder aushalt (wenn die
Kinder z. B. nicht zu den verabredeten Terminen erscheinen, werden sie aufgesucht oder ein
neuer Termin wird zeitnah angeboten; aggressives Verhalten fuhrt nicht zur Beendigung der
Betreuung).

Wahrend des Hilfeverlaufs stellt sich immer wieder heraus, dass die Kinder selbst sich nur
schwer fir schulische Ziele oder ihnen unbekannte Aktivitdten motivieren lassen, oder dass sie
insbesondere in konfliktreichen und konfrontativen Situationen einen Abbruch der Hilfe
provozieren. An diesen entscheidenden Wendepunkten der Betreuung ist die Kooperation mit
der/dem zusténdigen Sozialarbeiter/in im Jugendamt &uf3erst wichtig, denn dem Kind muss hier
vermittelt werden, dass diese Auseinandersetzungen ein Teil des Verénderungsprozesses sind.

Fur die Erreichbarkeit in Krisensituationen (z. B. einen Konflikt mit den Eltern oder den
Aufenthalt auf der Wache nach einer Straftat) hélt Fallschirm eine 24-stiindige Rufbereitschaft
aufrecht, die die Kinder oder ihre Eltern jederzeit nutzen kdnnen.

Das Verhdltnis von Gruppen- zu Einzelterminen mit dem Bezugsbetreuer wird flexibel und je
nach Bedarf und Moglichkeiten gehandhabt — manche Kinder brauchen eher einen intensiven
Einzelkontakt, andere mehr Gruppengeschehen, um ihr Selbstvertrauen zu stérken. Wahrend
im Einzelkontakt die Betonung mehr auf der Beziehung zu einer ateren Bezugsperson liegt,
bieten die Gruppennachmittage einen geschiitzten Rahmen zum Ausprobieren von sozialen
Kompetenzen im Kontakt zu Gleichatrigen. Hilfen nach 88 30 und 31 finden zweimal in der
Woche statt. In der Regel werden beim Angebot nach § 32 den Kindern je drei wochentliche
Termine angeboten, die dann individuell verteilt und genutzt werden.

Um die Arbeit von Fallschirm qualitativ zu verbessern und das konzeptionelle Angebot zu
erweitern, wurde im Zeitraum Oktober 2004 bis September 2005 ein Einzeltraining fir
Konfliktldsungsstrategien (,, fairhandeln*) entwickelt, das speziell auf die Bedirfnisse der
Fallschirm-Kinder abgestimmt ist.

Dieses Training soll einen Rahmen schaffen, in dem das Kind angeregt wird, Gefiihle bei sich
und anderen wahrzunehmen, sich mit unterschiedlichen Problemsituationen und Konflikten
auseinander zu setzen und verschiedene Perspektiven einzunehmen, so dass sich sein
moralisches Urteilsvermdgen und seine Handlungsmdglichkeiten in Konfliktsituationen
erweitern.
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Die Anwendung des Trainings erfordert eine Bereitschaft des Kindes, sich auf eine
strukturierte Situation, in der es keine Vorgaben machen kann, sondern sich selbst leiten lassen
muss, einzulassen. Das fallt den meisten nicht leicht, zumal sie gerade aus diesem Grund nicht
regelméidig die Schule besuchen oder dort immer wieder aufgrund ihres Verhaltens aufféllig
werden.

Fallsteuerung und Evaluation

Wie auch in den beiden Jahren zuvor erfolgte im letzten Jahr die individuelle Fallsteuerung auf
der Grundlage eines Fallsteuerungskonzeptes. Hierbei wird anhand einer von Fallschirm
erarbeiteten Checkliste geprift, ob die fir das Kind im Hilfeplan festgelegten Teilziele (im
Bezug auf die einzelnen Bereiche Delinquenz, Schule, Familie, Freizeit und soziale Kontakte)
erreicht werden konnten oder nicht.

Aus dieser alle zwei bisdrel Monate erfolgenden Fallsteuerung lassen sich positive bzw.
negative Entwicklungen ableiten, so dass man weitere Handlungsschritte fir die néchsten
Monate festlegen kann. Notwendige V erénderungen, Stagnationen und Rickschritte kdnnen so
rechtzeitig erkannt werden, eine gréftmégliche Transparenz in der Hilfeplanung wird
gewahrleistet. Inshesondere bei negativem Hilfeverlauf ist esindiziert, in Absprache mit dem
Sozial padagogischen Dienst vorzeitige Hilfekonferenzen einzuberufen und ggf. gemeinsam
neue | nterventionen festzulegen.

Ausblick fir das Jahr 2008

Wiein den Jahren zuvor liegt der Schwerpunkt der Arbeit auf der Gewdhrleistung einer
kontinuierlich hohen Prozessqualitét. Besonders wichtig fur erfolgreiche Hilfeprozesse ist
dabel die erreichte Qualitét der Kooperation mit den Eltern und dem Kind, denn die Qualitét
des Arbeitsbiindnisses mit dem Adressaten der Hilfe ist mal3geblich entscheidend fir deren
Wirksamkeit und Erfolgsprognose.

Erfreulich ist, dass Fallschirm sich a's ein Angebot fir strafféllige Kinder und Jugendliche Uber
die Jahre etabliert hat. Dabei ist jedoch festzustellen, dass seitens der Jugendamter keine
Anfragen hinsichtlich eines verkirzten Hilfeplanverfahrens mehr gestellt werden, mit dem
auch Familien und Kinder erreicht werden kénnen, die einem Hilfsangebot der Jugendhilfe
sehr ablehnend gegentiber stehen. Fallschirm will dieses wirkungsvolle Angebot —
insbesondere fur die Zielgruppe straffélliger Kinder und Jugendlicher — jedoch weiterhin
vorhalten.

7. DasBerliner Biro fur Diversionsberatung und -ver mittiung
Ausgangssituation

Fast alle Jungen und die meisten Madchen begehen als Jugendliche Straftaten. Delinquentes
Verhalten im Jugendalter wird nach géangiger Lehrmeinung als entwicklungsbedingt, Gberall
verbreitet und vortibergehend eingestuft. Viele Verfehlungen bleiben dabei im Dunkelfeld.
Typische Jugenddelikte sind meist auf |eichtsinniges und unbekiimmertes sowie ziel - und
planloses Handeln zurtickzuf ihren. Dabei spielen Abenteuerlust, Gruppendruck, der Wunsch,
Grenzen auszutesten, Langeweile und Konsumwuinsche eine Rolle.

Die alermeisten Jugendlichen werden nach ein bis drei Verstél3en gegen Gesetze oder
Ordnungsvorschriften nicht mehr aufféllig. Bei Delikten im Bagatellbereich reichen die
Peinlichkeiten des Entdecktwerdens, die Erfahrung der Strafanzeige und die Misshilligung des
sozialen Umfelds aus, damit es zu keiner Wiederholung der Tat kommt.

Wenn Jugendliche aber mit schwerwiegenderen Delikten oder wiederholt aufféllig werden,

dannist essinnvoll, in erzieherischem Sinne normverdeutlichend zu reagieren, Grenzen zu
setzen und Verhaltensalternativen aufzuzeigen. Wichtig ist eine individuelle und adaguat
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gestaltete Reaktion, die schnell nach der Tat erfolgt und sich auf die Tat bezieht. Diese
Reaktion soll deutlich sein, aber nicht zu massiv, da dann die Gefahr einer Stigmatisierung
droht. Das Signal an die Jugendlichen soll also sein ,,so nicht, mach anders’, keinesfalls, du
bist ein Krimineller”.

Das Jugendgerichtsgesetz (JGG) ermdglicht mit dem § 45 JGG die so genannte Diversion
(wortlich: Ablenkung), d. h. ein Absehen vom formlichen Gerichtsverfahren zugunsten einer
schnellen, erzieherisch ausgerichteten Reaktion. Nach § 45 Abs. 2 kann die Staatsanwaltschaft
ein Strafverfahren gegen einen Jugendlichen oder einen Heranwachsenden einstellen, wenn
eine erzieherische Malinahme bereits erfolgt ist oder eingeleitet wurde oder wenn sich der
Beschuldigte bereits um einen Ausgleich mit dem Geschadigten bemiiht hat. Fir Berlin regelt
die Diversionsrichtlinie den Umgang mit Verfahren nach § 45 JGG. (Die Richtlinieist as
Download unter www.stiftung-spi.de/diversion, dort Seite, Veréffentlichungen/Links®,
erhdltlich.)

Das Proj ekt

Seit April 1999 beraten Sozialarbeiter/-innen bzw. Sozial pddagogen/-innen der Stiftung SPI
Jugendliche und Heranwachsende, die eine Straftat begangen haben, was sie tun kdnnen, um
»die Sache wieder in Ordnung zu bringen®. Diese Sozialarbeiter/-innen heil3en
Diversionsmittler/-innen und haben ihre Beratungsréume direkt in den sechs Berliner
Polizeidirektionen. Die Finanzierung erfolgt tber die Senatsverwaltung Bildung, Wissenschaft
und Forschung, die Polizei stellt die Raume und einen Teil der Ausstattung, federfhrend fir
die Diversionsrichtlinie ist die Senatsverwaltung fir Justiz. Die Diversionsmittler/-innen
beraten, flhren erzieherische Gespréche, unterstiitzen die Jugendlichen bei Entschuldigung und
Schadensausgleich, machen ggf. weitere Lernangebote und vermitteln die Jugendlichen oder
ihre Eltern bei Bedarf an weiterfiihrende Angebote der Jugendhilfe. Die Diversionsmittler/-
innen sollen einen Rahmen von hdchstens drei Kontakten innerhalb von zehn Tagen einhalten;
siesind in der Auswahl der erzieherischen Mal3nahmen autonom.

Die schnelle erzieherische Reaktion der Diversionsmittler/-innen soll bewirken, dass die
Beschuldigten den Zusammenhang zwischen Tat und Reaktion erfassen und daraus etwas
lernen kénnen. Dafir ist es wichtig, dass die Jugendlichen sich mit der Tat und den Folgen fir
das Opfer und fir sich selbst auseinandersetzen, V erhaltensalternativen tberlegen und die
Verantwortung und die Wiedergutmachung dafiir tbernehmen. Am Beispiel dieser
Schadenswiedergutmachung tben die Jugendlichen verantwortliches und wertegeleitetes
Handeln. Wenn die Mal3nahme der Diversionsmittler/-innen erfolgreich ist, stellt die
Staatsanwaltschaft das Verfahren ein.

Ziele des Diversionsbiiros:

—  Schnelle und spezifische erzieherische Reaktion auf Straftaten Jugendlicher und
Heranwachsender,

— Diversion nach § 45 Abs. 2 JGG in mehr Fallen ermdglichen, Beschleunigung der
Verfahren,

—  (Sekundére) Spezialpravention der Jugenddelinquenz,

— Unterstiitzung der Jugendlichen in ihrer Entwicklung, Pravention von Fehlentwicklungen,

— Bericksichtigung der Opferperspektive, Wiederherstellung des sozialen Friedens.

Der Ablauf eines Diversionsverfahrens mit Hilfe der Diversionsmittler sieht wie folgt aus: Der
polizeiliche Sachbearbeiter schétzt ein, ob es sich um einen — laut Diversionsrichtlinie —
geeigneten Fall handelt. Er ruft den zusténdigen Staatsanwalt an. Stimmt der Staatsanwalt zu,
dann fuhrt der Sachbearbeiter ein normverdeutlichendes Gespréch mit dem beschuldigten
Jugendlichen. Er bietet ihm an, zu einem Diversionsmittler zu gehen und sich beraten zu
lassen, wie er den Schaden wieder gutmachen kann. Der Jugendliche hat eine Woche Zeit, um
sich beim Diversionsmittler zu melden. Dessen Méglichkeiten sind vorab beschrieben. Nach
Abschluss der Mal3nahme schreibt der Diversionsmittler einen Bericht an den Staatsanwalt, der

167 ...




der polizeilichen Akte beigefiigt wird. Die Entscheidung, ob das Verfahren tatsachlich
eingestellt wird, trifft der zusténdige Staatsanwalt erst im Nachhinein nach Aktenlage.

Fallbeispiel

Die 14-jahrige Karina (Name gedndert) war mit einer 13-jahrigen Freundin unterwegs. Die
beiden Mé&dchen wollten in einem Kaufhaus mit hochwertiger Bekleidung Waren im Wert von
600 € stehlen. In einer Umklei dekabine trennten sie Etiketten und Sicherungen heraus. Dabei
wurden die Kleidungsstiicke beschéadigt. Die M&dchen wurden vor und nach Betreten der
Kabine von Ladendetektiven beobachtet und vor Verlassen des Geschéftes gestellt.

Die Diversionsmittlerin fiihrte mit den beiden Ma&dchen ein erzieherisches Gesprach. Die
Madchen wollten mit teurer Marken- und Designerbekleidung bei den Gleichaltrigen Eindruck
machen, hatten aber nicht tiber die Folgen nachgedacht. Dies holten sie im Gespréach nach.
Karina schrieb daraufhin einen Entschuldigungsbrief. Die Diversionsmittlerin organisierte ein
Entschuldigungsgespréach im Kaufhaus, in dessen Rahmen Karina den Brief Uberbrachte. Die
Mutter von Karina bot an, den auf Karina entfallenden Schaden von ca. 450 € in kleinen Raten
abzubezahlen. Karina bot alternativ an, den Schaden abzuarbeiten. Der Kaufhaus-Filialleiter
reagierte auf die Kooperationsbereitschaft, indem er auf den Schadensersatz verzichtete, und
schlug stattdessen einen symbolischen Arbeitseinsatz von sechs Stunden im Reinigungsdienst
vor. Dieser Einsatz wurde dann auch zur Zufriedenheit aller Beteiligten durchgefihrt.

Fir die 13-jahrige Mittéterin galt das Jugendstrafrecht nicht. In diesem Fall wurde die
13-jahrige Mittaterin auf Wunsch der Eltern nach dem Erstgesprach nicht weiter mitbetreut
(mabglich gewesen wére es).

Die 14-jahrige Karina tibernahm also die Verantwortung fir das Geschehene und machte
einige Lernerfahrungen dazu, wie verantwortliches Handeln aussieht. Die geschédigte Firma
war von Karinas ehrlichem Bedauern tiberzeugt und kam ihr sehr grof3ziigig entgegen.

(Fall notiert von einem Diversionsmittler-Praktikanten.)

Entwicklung seit 1999 und in den Jahren 2006 und 2007

Nach erfolgreicher dreijahriger Modellphase (1999 - 2002) wurde das Proj ekt fortgesetzt und
in den Jahren 2003/2004 die Diversionsrichtlinie entsprechend den Erfahrungen aus der
Modellphase aktualisiert und veroffentlicht. Die Zahl der Jugendlichen und Heranwachsenden
in der Diversionsberatung ist seitdem erheblich gestiegen und erreichte im Jahr 2007 den
bisherigen Hochstwert von 1225 Jugendlichen und Heranwachsenden. In neun Jahren
Diversionsberatung (von April 1999 bis April 2008) bekamen 6.423 Jugendliche und
Heranwachsende die Chance, sich bel einem der Diversionsmittler/-innen beraten zu lassen.

Es gab in den Jahren 2007 und 2008 weiterhin zahlreiche K ontakte zu Firmen oder
Gewerbetreibenden, bel denen jugendliche Straftéter z. B. einen Ladendiebstahl oder eine
Sachbeschédigung begangen hatten. Haufig war eine Entschuldigung méglich. Darlber hinaus
war esteilweise moglich, dass die Jugendlichen den Schaden ,,abarbeiten” kénnen.

Waren Privatpersonen geschadigt, nahmen die Diversionsmittlern/-innen Kontakt auf und
regten einen Schadenausgleich zwischen Beschuldigtem und Opfer an. Die Diversionsmittler/
-innen begleiteten, wenn nétig, die Jugendlichen zu einem Entschuldigungsgespréch oder
moderierten Ausgleichsgespréche. Die Erfahrung zeigt, dass die Geschadigten ein grof3es
Interesse daran haben, sich im Beisein der Diversionsmittler mit den jungen Straftétern zu
treffen, um diesen zu vermitteln, wie sie die Tat erlebt haben und welche Gefiihle das
Geschehene bei ihnen ausgel 0st hat. Dartiber hinaus bietet sich die Gelegenheit, zivilrechtliche
Anspriiche zu regeln und auszugleichen. Das entlastet die Beschuldigten und entschédigt die
Opfer.

Sehr wichtig ist die Zusammenarbeit mit dem Berliner Opferfonds des Evangelischen Jugend-
und Fursorgewerks gGmbH (www.gjf.de). Der Opferfonds wird aus BulRgeldern gespeist.
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Jugendliche Beschuldigte kénnen eine Anzahl von Stunden gemeinniitzig arbeiten, die
Arbeitsstunden werden mit 6,00 Euro pro Stunde multipliziert, die Geschadigten erhalten dann
unburokratisch das Geld aus dem Fonds a's Schadensersatz.

Seit dem Jahreswechsel 2005/2006 reichte die personelle Kapazitét der Diversionsmittler nicht
mehr aus. In der Folge begannen die Maf3nahmen erheblich 1anger zu dauern. Die
Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung Uberliefd deshalb dem
Diversionsbiiro befristet mehrere Sozialarbeiter aus dem Uberhang im 6ffentlichen Dienst zur
Verstérkung des Stammteams. Angekindigt sind zwei zusétzliche Stellen. Bel weiter
steigenden Fallzahlen reicht dies jedoch nicht aus, um eine kurze Bearbeitungszeit zu
gewahrleisten.

Statistik der Jahre 2006 bis 2008

Fallzahlen: Im Jahr 2007 wurde 1225 Jugendlichen und Heranwachsenden eine
Diversionsberatung angeboten, was gegeniiber dem Vorjahr 2006 einen Anstieg um 6 %
bedeutet. VVon Januar bis April 2008 waren es bereits 514 Jugendliche und Heranwachsende.
Dies heil3t, die Zahlen steigen weiter deutlich an.

Erfolg: In 77 % der Falle im Jahr 2006 schlossen die Jugendlichen die Diversionsmal3nahme
erfolgreich ab. (FUr 2007 ist die Auswertung noch nicht fertig.) Die Erfolgsrate liegt etwas
niedriger alsin den Vorjahren. Die Diversionsmittler fihren dies auf die weniger intensive
Betreuung und die Verlangerung der MalRnahmedauer zuriick — beides, weil es zu wenig
Personal gab.

Delikte: Bei den Delikten (Tatvorwirfen) im Jahr 2007 handelte es sich bei etwa 31 % der
Félle um Diebstahl (Uberwiegend Ladendiebstahl), in 23 % der Félle um Sachbeschédigung,
haufige weitere Delikte waren Korperverletzung, Beférderungserschleichung, Beleidigung und
Raub/réuberische Erpressung.

Mal3nahmen: Im Jahr 2006 bestand die Mal3nahme wie in den Vorjahren bei etwa einem Drittel
der Félle aus einem erzieherischen Gespréch, einer Entschuldigung und
Schadenwiedergutmachung, bei etwa einem weiteren Drittel aus einem erzieherischen
Gesprach und einer Entschuldigung, bel etwa einem Funftel war keine Entschuldigung
maoglich. Zusétzlich wurden bel ungefahr einem Drittel der Félle weitere Mal3nahmen
durchgefihrt, das war haufiger alsin den Vorjahren. (Die Mal3nahmen des Jahres 2007 sind
zum Berichtszeitpunkt noch nicht ausgewertet.)

Verkirzung der Verfahren und bessere Ausschdpfung des § 45 Abs. 2 JGG

Durch den Einsatz der Diversionsmittler/-innen konnten die Jugendverfahren nachweidich
verkirzt werden (leider liegen die Informationen der Staatsanwaltschaft Uber die endgtiltige
Dauer der Verfahren nur bis zum Jahr 2001 vor): Im Jahr 2001 erfolgte die erzieherische
Mal3nahme im Median sieben Wochen nach der Anzeige. (Der Median gibt an, dass die Halfte
der Verfahren kirzer und die andere Halfte langer dauerte.) Insgesamt dauerte esim Median
weniger alsdrel Monate von der Anzeige bis zur Entscheidung der Staatsanwaltschaft. Der
Vorteil schnellerer Verfahren liegt in der besseren erzieherischen Wirkung und gleichzeitig in
der geringeren Belastung der Jugendlichen. Allerdings werden solche Ergebnisse in Zukunft
nur zu erreichen sein, wenn ausreichend Personal zur Verfiigung steht, um die Jugendlichen zu
betreuen.

Auch das Ziel der Diversionsrichtlinie, den § 45 Abs. 2 JGG - Erziehungsmal3nahmen und

Ausgleich statt Strafe - besser a's bisher auszuschdpfen, wurde erreicht: 79 % der Félle wurden
nach § 45 Abs. 2 JGG eingestellt, weitere 11 % nach § 45 Abs. 1.
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8. HundeDoc - Tierérztliche Versorgung an Berliner Brennpunkten
Ausgangssituation

Viele junge Menschen, die so genannten Randgruppen angehdren, lehnen jegliche Hilfe oder
Einflussnahme auf ihre Lebenssituation ab. Punks, Obdachl ose und Trebeganger/-innen
bringen diese Haltung héufig offensiv zum Ausdruck, insbesondere dann, wenn sich eine
ausgepréagte , Null-Bock-Mentalitét” mit Formen problematischen Konsums von Alkohol oder
illegalen Drogen verbindet. Doch auch in diesen Gruppen gibt es junge Menschen, die Hilfen
gegentiber noch nicht resistent sind und um die soziale I nstitutionen bemiiht sein miissen. Die
Stral3ensoziaarbeit bzw. aufsuchende Jugendarbeit ist seit langem bestrebt, hier mit
unterschiedlichen Strategien Einfluss zu gewinnen und Hilfsangebote zu unterbreiten.

Tiere— vor alem Hunde - haben besonders fiir diese Gruppen einen sehr hohen Stellenwert.
Sie sind oft das Synonym fir Zuverlassigkeit sowie Partnerschaft, und sie sind haufig die
einzige Konstante in einem durch Briiche gekennzeichneten Lebendlauf. Fir vieleist das Tier
der einzige ,, Sozialpartner”, ohne den die jungen Menschen sozial hoch mehr verelenden
wirden. Die Erfahrung von Sozialarbeitern/-innen zeigt, dass gerade Punks, Obdachlose und
Trebegénger/-innen eine besondere Firsorge und ein hohes Mal an Verantwortung fur ihre
Tiere entwickeln kdnnen. Hier liegt der Ansatz fir das Projekt ,,HundeDoc - Tierérztliche
Versorgung an Berliner Brennpunkten®, das diese Klienten/-innen sozialer Arbeit durch
Anknipfen an die Beziehung Mensch-Tier dazu motiviert, die Eigenverantwortung fir ihre
personlichen und sozialen Belange in stérkerem Mal3e wahrzunehmen.

Neben der reinen medizinischen Versorgung der Tiere steht Beratung und wenn méglich Hilfe
fr den/die Halter/in im VVordergrund der Arbeit. Die medizinische Versorgung der Tiere soll
als Briicke zwischen Sozialarbeitern/-innen und den sich am Rande der Gesell schaft
befindlichen Tierhaltern/-innen dienen. Mittels tierérztlicher Behandlung und Informationen
tiber Erndhrung, Pflege sowie Erziehung kann Einfluss genommen werden. Uber das Tier soll
der Mensch erreicht werden. Durch eine kostenl ose veterindrmedizini sche Grundversorgung
wird ein besserer sozialarbeiterischer Zugang zu den genannten Personenkrei sen ermaglicht.
Die Voraussetzung ist eine enge Vernetzung und Kooperation mit verschiedenen Projekten der
Stral3ensozialarbeit, da 6ffentliche Platze und Bahnhofe beliebte Treffpunkte fir junge
Menschen aus gesellschaftlichen Randgruppen sind.

Offentliche Platze sowie Bahnhofe und deren Umgebung tiben eine hohe Anziehungskraft auf
junge Menschen aus, die die Stral3e aus unterschiedlichsten Motiven zu ihrem

L ebensmittel punkt gemacht haben. Das gilt fur Berliner Jugendliche, aber auch fir junge
Menschen aus dem Umland, anderen Bundesléndern und dem européischen Ausland. Zugleich
stehen diese Jugendlichen und ihr auf viele Birger problematisch oder stérend wirkendes
Verhalten immer wieder und je nach Anlass im Mittelpunkt des I nteresses von Anwohnern/
-innen, Gewerbetreibenden, Lokalpolitikern/-innen, Medien, Ordnungsbehdrden und anderen
Gruppen. Dasist insbesondere dann der Fall, wenn die jungen Menschen in auffalliger Weise
mit ihren Hunden im 6ffentlichen Bereich bzw. auf Bahnanlagen auftreten. Das Projekt
»HundeDoc - Tierérztliche Versorgung an Berliner Brennpunkten* sucht Jugendliche mit ihren
Tieren an markanten offentlichen Pléatzen auf und bahnt den mit dem Projekt kooperierenden
Sozialarbeiter/-innen einen Zugang zu dieser Klientel. Ein besonderer Bezug des Projektes auf
die Situation der in Berlin lebenden jungen Menschen mit Lebensmittel punkt Stral3e ist damit
gewahrleistet.

Projektalltag

Der Kontakt zu den Jugendlichen und ihren Tieren mit Terminvergabe fir die Behandlung
erfolgt fast ausschliefdlich Uber die Vermittlung der mit HundeDoc kooperierenden
Sozidarbeiter/-innen, die auf das Angebot hinweisen. Die Beziehung der Tierhalter/-innen zu
den Sozialarbeitern/-innen ist zu diesem Zeitpunkt haufig noch sehr vage, denn fur die
Tierhalter/-innen steht eindeutig das kostenl ose veterindrmedizinische Angebot fur ihre Tiere
(in den meisten Fallen Hunde) im V ordergrund, nicht das sozial padagogische
Unterstiitzungsangebot. Dadurch, dass die Tierhalter/-innen beinahe zwingend mit
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Sozialarbeitern/-innen in Kontakt treten miissen, um das veterinarmedizinische Angebot in
Anspruch nehmen zu kdnnen, eréffnet sich die Moglichkeit zur sozia padagogischen
Einflussnahme und Intervention. Ziel ist die Anbindung dieses Personenkreises an die
jeweiligen sozia padagogischen Kooperationspartner. Der Kontakt zwischen Klientel und
Soziaarbeitern/-innen wird garantiert, und gleichzeitig werden Verbindlichkeiten aufgebaut,
die die Einhaltung von Terminen und Behandlungen seitens der Tierhalter/-innen betreffen.

Die veterindrmedizinischen Untersuchungen und Behandlungen finden in einem ehemaligen
Rettungswagen statt, der zu einem Behandlungs- und Operationsfahrzeug umgebaut wurde.
Dietierarztliche Versorgung kann dadurch jahreszeiten- und wetterunabhéngig durchgeftihrt
werden. Mit dem Fahrzeug steuert die Tierérztin wochentlich vier verschiedene Standorte an,
an denen sie die Tiere der Klienten/-innen behandelt. Die Standzeiten und Orte sind:

— montags von 12.00 bis 14.00 Uhr im Wagendorf Wuhlheide (K &penick);

— dienstags von 16.00 bis 18.30 Uhr beim Stral3ensozial arbeitsprojekt Karuna/Drugstop-
Mobil in Friedrichshain;

— donnerstags von 16.00 bis 19.00 Uhr am KLIK (Kontaktladen fir Stral3enkinder), nahe
dem Alexanderplatz;

— donnerstags von 20.00 bis 22.30 Uhr beim KuB (Kontakt und Beratung)-Center fr
Straf3enjugendliche nahe dem Bahnhof Zoologischer Garten.

Dariber hinaus vereinbart die Tierérztin au3erhalb der Standzeiten Termine flir gesonderte
zeitaufwandigere Behandlungen und Eingriffe.

Zidlumsetzung im Berichtszeitraum

Es bestand und besteht nach wie vor ein extrem grof3er Bedarf an Antiparasitika, |mpfungen,
der Versorgung kleinerer Wunden, Behandlung von Infektionen im Allgemeinen und der
Aufkldrung im Umgang mit den Tieren. Das gesetzte Ziel der Dezimierung der Population
durch Kastrationen in Abhangigkeit zum der Tierérztin entgegengebrachten Vertrauen seitens
der Punks und zur rédumlichen und technischen Umsetzungsmdglichkeit bestand weiterhin. Die
verschiedenen K ontaktpunkte in der Stadt fuhr die Tierarztin weiterhin mit dem Krankenwagen
an.

Das Angebot der kostenlosen Beratung bzw. Therapie sprach sich auch in diesem Jahr wieder
bei Jugendlichen, die neu in der Szene sind, schnell herum. Die Terminvergabe liegt weiterhin
fast ausschliefflich in den Handen der Sozialarbeiter/-innen, das Abarbeiten erfolgt dann streng
nach Warteliste. Die Vorteile sind folgende:

— bessere Kontrolle Uber die Zielgruppe des Projektes;

— Entlastung der Tierérztin beztiglich des ,, Aussortierens* von nicht in Frage kommenden
Tierhaltern/-innen;

— weniger Mitlaufer/-innen am Karuna-Mobil am Alexanderplatz und dadurch bessere
Arbeitsbedingungen flr die Sozialarbeiter/-innen.

Kastrationen an Hindinnen, Riiden, Katzen und Katern wurden weiterhin vorgenommen. Die
Operationen der ménnlichen und weiblichen Tiere fanden im Jahr 2007 hauptsachlich ,,vor
Ort" statt, d. h. im Wagendorf, aber auch auf offenem Stral3enland in Mitte und Friedrichshain,
je nach (voriibergehender) Wohnlage der Klienten/-innen, vor dem KLIK oder dem KuB-
Center. Da die Tierérztin jedoch bei Hiindinnen eine fachkundige Assistenz benétigt und die
Klienten/-innen sich wenigstens fiir einige Tage eine feste Unterkunft besorgen miissen, ist das
Abarbeiten der Kastrationswarteliste aus rein organisatorischen Griinden beschrankt. Hinzu
kommt, dass bei der Teilzeitstelle der Tierérztin Kastrationen oder andere kleinere Operationen
oft mit unbezahlter Mehrarbeit verbunden sind. Als Assistentin stand gliicklicherweise auch in
diesem Jahr eine bisher unentgeltlich arbeitende Tierérztin zur Verfugung.

Neben der reinen medizinischen Versorgung verwandte die Tierérztin wie in den Jahren zuvor

einen grof3en Teil der Zeit auf Beratung und wenn moglich Erziehung. Die verschérften
polizeilichen Kontrollen aufgrund der Hundehalte-V erordnung an diesen Brennpunkten kamen
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ihrer Arbeit ohne Frage zugute, liefern doch gerade die haufigen Kontrollen das
schlagkréaftigste Argument dafir, sich an bestimmte Regeln zu halten wie: Kennzeichnung von
Hunden und Katzen mittels Mikrotransponder, Ordnung in den Unterlagen (sprich
Impfausweisen) ihrer Tiere zu halten, auf die ausgegebenen Tollwutmarken zu achten,
Halsband und Leine bei sich zu fiihren etc., um so zusétzliche Unannehmlichkeiten zu
vermeiden. Anhand der Impf- und Entwurmungsstatistik 1asst sich am ehesten ein Uberblick
Uber die Anzahl der von der Tierdrztin durchgefiihrten Behandlungen erhalten. Erklérend sei
angemerkt, dass Tiere, bei denen die letzte Impfung mehr as 16 Monate zuriickliegt,
grundimmunisiert werden missen, d. h. essind zwei Impfungen im Abstand von drel bisvier
Wochen notwendig, Wel pen benétigen sogar drel Impfungen. Von im Jahr 2007 508
durchgefiihrten Impfungen entfielen alein 184 auf erstmals vorgestellte Tiere, davon waren
159 Tiere Hunde. Es wurden auf3erdem 532 Wurmkuren durchgefiihrt, wobei anzumerken it,
dass einige sehr zuverléssige Klienten/-innen die Entwurmung mehrmals im Jahr anfordern.
Trotz der wiederum umfangreichen Offentlichkeitsarbeit und des damit verbundenen
Zeitaufwandes konnten im Jahr 2007 zwdlf Hindinnen und sieben Riden kastriert werden.
Diesist umso erstaunlicher, als dass deren Besitzer/-innen diesen Eingriff in der Regel
ablehnen.

Finanzielle Situation und Ausblick

Der Sponsor B.O.S.S. Sicherheitssysteme und Service GmbH musste seine Unterstiitzung fur
HundeDoc im Juni 2007 Uberraschend wieder einstellen, wodurch die Finanzierung des
Projektes fur dieses Jahr voriibergehend erneut in Frage gestellt war. Die Peter Dussmann AG
& CoKG aA. sicherte seine Finanzierung fur ein weiteres Jahr zu, ebenso die
Tierschutzorganisation Européischer Tier- und Naturschutz e.VV. (ETN). Das starke
Medieninteresse der vergangenen beiden Jahre hielt 2007 fast ungemindert an, so dass noch
weitere Fernsehbeitrége und Berichte in Zeitschriften und Zeitungen, darunter das Magazin
»D0ogs’, folgten. Zusammen mit diversen kleineren und mittleren Spenden, vorwiegend von
Privatpersonen, war die Existenz des Projektes fur das Jahr 2007 damit weitgehend gesichert.
Fur das Jahr 2008 erhielt das Projekt wiederum die Zusicherung der Finanzierung durch den
ETN e.V. und die Firma Albrecht Tiergesundheit, die von Beginn an zu den stillen Sponsoren
durch Spenden in Form von Arzneimitteln zahlt, wahrend die Firma Peter Dussmann AG &
CoKG aA. aufgrund ungewisser Auftragslagen noch keine verbindliche Zusage fiir 2008
machen konnte. Einen erheblichen Beitrag zur Fortfiihrung des Projekts leistete im Jahr 2007
der Allianz Kinderhilfsfonds Berlin/Leipzig e.V., der durch seine grof3ziigige Unterstiitzung die
dringend erforderliche Ersatzbeschaffung eines gebrauchten Rettungsfahrzeugs erméglichte.

Die positive Resonanz des Projektes bei den Adressaten/-innen der Arbeit, den

K ooperationspartnern/-innen, aber auch den, beispielsweise fir das Wagendorf zusténdigen,
Behdrden, der starke Andrang bereits bekannter und immer neuer Klienten/-innen, die leider
immer noch viel zu hohe Geburtenrate unter den Hunden und die Existenz des Krankenwagens
a s Behandlungs- und Operationsraum geben berechtigten Anlass zu der Annahme, dass das
Projekt auch in den kommenden Jahren weiterhin notwendig sein wird.

Um den starken Nachfragen nach Kastrationen nachzukommen, ist die bestehende halbe
Tierarztstelleim Mai 2007 trotz der angespannten finanziellen Situation auf 60 % der
regelmafdigen Arbeitszeit erhoht worden. Die Kontinuitét, die von der Klientel verlangt wird,
ist jedoch trotz dieser Mal3nahmen kaum zu gewéhrleisten. Deshalb wird neben der weiterhin
erforderlichen Konsolidierung der auf Sponsoring und Spenden basierenden Finanzierung des
Projekts auch in Zukunft die Akquise weiterer Unterstiitzer eine aktuelle Aufgabe bleiben.

9. »Ostkreuz« - M obiles Beratungsteam fiir Demokr atieentwicklung,
M enschenrechte und I ntegration

Das Mobile Beratungsteam (MBT) »Ostkreuz« ist ein Beratungsfachdienst zur Unterstiitzung
lokaler Akteure, die sich —im Sinne der Grundwerte einer freiheitlich-demokratischen
Menschenrechtskultur — fir ein friedliches und gleichberechtigtes Zusammenleben im
Gemeinwesen engagieren, bei der Prévention und I ntervention gegen antidemokratische
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Bestrebungen und gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit (GMF). ,, Gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit* bezeichnet ein , Syndrom®, das Antisemitismus, |slamophobie,
»Fremdenfeindlichkeit”, Rassismus, Abwertung von Obdachlosen (Sozial chauvinismus),
Einforderung von Etabliertenvorrechten, Abwertung von Behinderten
(Behindertenfeindlichkeit), Homophobie (Schwulenfeindlichkeit) und Sexismus umfasst (so
die Forschungsgruppe um W. Heitmeyer).

Die Arbeit desMBTs,, Ostkreuz" zielt auf die Entwicklung und Unterstiitzung von Konzepten,
Strukturen und Handlungen, die eine menschenrechtsorientierte Kultur im Gemeinwesen
fordern und demokratiegefahrdenden Tendenzen entgegentreten.

Beim MBT »Ostkreuz« angesiedelt sind seit Anfang 2006 das (ganz tiberwiegend durch das
Bezirksamt geforderte) Teilprojekt , Polis* - Bezirkliche Koordinierungstelle Marzahn-
Hellersdorf gegen demokratiegefahrdende Phanomene und Rechtsextremismus* und seit
September 2007 das im Rahmen des Bundesprogramms ,, Vielfalt tut gut — Jugend fir Vielfalt,
Toleranz und Demokratie” durch das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend geforderte Modellprojekt ,, VIELFALT GESTALTET —fur Toleranz und Demokratie”.

Das MBT »Ostkreuz« wurde im Jahr 2001 gegriindet und etablierte sich in den Folgejahren als
Dienstleistungsplattform fiir Recherchen und Analysen, Fachinformation, Beratung,
Fortbildung und Praxisbegleitung, Vernetzung und K oordinationsaufgaben zu den
Themengebieten ,, Demokratieentwicklung, Integration und Menschenrechte”,
»Auseinandersetzung mit Diskriminierung, gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit und
demokratiegefahrdenden Phanomenen*, ,, Prévention und Intervention gegen

Rechtsextremi smus, Rassismus, Xenophobie und Antisemitismus®, ,, Partizipation und
burgerschaftliches Engagement” sowie ,, Gestaltung des Zusammenlebensin Vielfalt”.

Im Jahr 2007 endete zur Jahresmitte mit dem Bundesmodellprogramm ,,CIVITAS —initiativ
gegen Rechtsextremismus in den neuen Bundesldndern* die Forderung des Projektes durch das
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Seit dem 01.07.2007 wird das
MBT »Ostkreuz« ausschliefdlich durch den Integrationsbeauftragten des Senats von Berlin im
Rahmen des Landesprogramms gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und
Antisemitismus (aus dem das MBT bereits seit 2004 kofinanziert wurde) geférdert.

Mit dem Auslaufen der Bundesférderung waren einerseits fiir das MBT »Ostkreuz« z. T.
schmerzliche Veranderungen verbunden. So fiihrte der Umstand, dass die Aufstockung der
Landesférderung den Wegfall der Bundesférderung im zweiten Halbjahr 2007 nicht
vollstandig kompensierte, dazu, dass dem Projekt bis Ende 2007 nur ein splrbar reduzierter
Sachmitteletat und rund ein Drittel weniger Arbeitsstunden asim ersten Halbjahr zur
Verfligung standen. Vor diesem Hintergrund sowie mit Blick auf die Anforderungen des
Zuwendungsgebers, der auf die Kohérenz und Schliissigkeit seiner Forderstrategie zu achten
hat, stand das MBT »Ostkreuz« im Jahr 2007 vor der Herausforderung, die konzeptionelle
Ausrichtung, Schwerpunksetzung und Eingrenzung seiner Arbeit fortlaufend den
Rahmenbedingungen entsprechend weiter zu entwickeln. Andererseits —und vor allem —ist das
ehemalige CIVITAS-Projekt aber im Jahr 2007 in der vom Land Berlin geférderten
Projektelandschaft angekommen. Mit der im Jahr 2008 (und die Folgejahre) in Aussicht
gestellten Aufstockung der Landesférderung hat es die Chance, sich mit seiner urspriinglichen
Personal stérke zu einem dauerhaften ,, Kompetenzzentrum* in Berlin mit klar definierten
Tétigkeitsfeldern zu entwickeln. So wird der vom MBT »Ostkreuz« in den funf Jahren seiner
Forderung als Modellprojekt im Rahmen des Bundesprogramms CIVITAS entwickelte
Arbeitsansatz im Rahmen der MalRhahmen des Landes Berlin zur Auseinandersetzung mit
GMF und demokratiegeféhrdenden Phdnomenen auf Dauer erhalten.

Das MBT »Ostkreuz« arbeitet mit einem breiten inhaltlichen Ansatz, der sich nicht auf die
Stérkung ausdriicklicher Gegner des Rechtsextremismus beschrénkt, sondern sich mit den
Erscheinungsformen gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit, autoritérer Orientierungen
sowie von ldeologien der Ungleichheit und Ungleichwertigkeit auch mit Blick auf deren
Hintergriinde und Entwicklungsbedingen in der autochthonen Mehrhei tsgesell schaft sowie
entsprechende Problemlagen in verschiedenen Migrantenmilieus ausei nandersetzt. Dabei
bezieht sich das MBT »Ostkreuz« vor allem positiv auf die aktive Gestaltung von Vielfalt und
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Zusammenhalt in der multikulturellen Einwanderungsstadt Berlin und stérkt Partizipation und
menschenrechtsorientierte Demokratieférderung in der Gemeinwesen- und
Organi sati onsentwicklung.

Hinsichtlich seiner Arbeitsform setzt das MBT »Ostkreuz« insbesondere auf die Organisation
dialogischer Prozesse auf unterschiedlichen Ebenen, wobel es jeweils versucht, Akteure aus
unterschiedlichen Bereichen und mit unterschiedlichen Hintergriinden auf gleicher Ebene
zusammen zu bringen sowie einbeziehende Prozesse der Beteiligung zu férdern.

Dieser Arbeitsansatz des MBTs »Ostkreuz« wurde von der wissenschaftlichen
Begleitforschung zum CIVITAS-Programm als wirksam und |eistungsfahig bewertet. Im
Abschlussbericht zur Umsetzung des Aktionsprogramms ,, Jugend fiir Toleranz und
Demokratie” in den Teilprogrammen CIVITAS und Entimon (Stand 31.10.2006) wurde dann
auch das MBT »Ostkreuz« neben den Regionalen Mobilen Beratungsteams Sachsen als

bei spielhaftes Projekt im Programmformat ,, mobile Beratung* angefiihrt.

Das MBT »Ostkreuz« hat nun die Gelegenheit, sich auf seine spezifischen Stérken zu
konzentrieren und seine Angebote in den Feldern weiter zu entwickeln, in denen ein
besonderer Bedarf zu erkennen ist — etwa fir die Entwicklung gemeinwesenbezogener
Diaogstrategien zur Prévention und Intervention in ethnisierte und konfessionalisierte
Konflikte oder fiir die Ubertragung des , Managing Diversity* auf eine demokratiefordernde
Gestaltung von Vielfalt in Schulen und Einrichtungen der Berufsorientierung,
Berufsvorbereitung und Berufsaushildung.

Mobile Beratung fir menschenrechtsorientierte Demokratie

Berlinist eine Stadt der Vielfalt: Die Berliner Stadtgesellschaft zeichnet sich durch eine grof3e
Vielfalt verschiedener Traditionen, Milieus, Lebenswelten und Lebensstile aus. Diese Vielfalt
beschrénkt sich nicht nur auf ethnische Herkiinfte und Identitéten der Berliner/-innen, sondern
bildet die gesamte Vielschichtigkeit moderner Stadtgesellschaften ab. Migranten/-innen tragen
aber zu dieser Vielfalt wesentlich bei. Dabei stellen sie keine homogene Gruppe dar. Die
vielfatigen Kulturen und Milieus jener Uber 20 Prozent der Berliner/-innen mit einem
Migrationshintergrund verdndern sich und passen sich den jeweiligen Lebensverhadltnissen an,
vermischen sich mit verschiedenen Kulturen und Milieus der alteingesessenen (Ost- und
West-)Berliner/-innen und lassen neue hybride Kulturen entstehen, die gerade zu
Erkennungszeichen moderner Stadtgesellschaften geworden sind.

Diese Verschiedenartigkeit birgt aber auch ein Potenzial fiir soziale Verwerfungen und
Konflikte, dasin der vorherrschenden Wahrnehmung stérker betont wird alsihre Chancen. An
diese Wahrnehmung kniipfen extremistische Ideologien und populistische Kampagnen an, die
letztlich eine Ungleichheit und Ungleichwertigkeit von Menschen nach
Gruppenzugehtrigkeiten behaupten und die Zugehorigkeit ethnischer und religioser
Minderheiten zum Gemeinwesen bestreiten. Soist die,, Trennung der Ethnien®, d. h.: die
Segregation nach Mal3gabe einer ,, Identitét kraft Abstammung und Schicksal“, (etwainihrem
Berliner Wahlprogramm 2006) ein wesentliches Leitmotiv der rechtsextremen NPD. Der
volkisch-nationalistische Rechtsextremismus wendet sich sowohl gegen die Anerkennung und
Gestaltung von Vielfalt al's auch gegen den Zusammenhalt einer Burgergesell schaft auf der
Grundlage einer freiheitlichen, rechtsstaatlichen und den Menschenrechten verpflichteten
Demokratie.

Mit Parolen, die solche Inhalte propagieren, stol3en Rechtsextremisten nicht nur an den
sozialen und politischen Réndern auf Resonanz. Die Verbreitung von Einstellungen, die dem
»GMF-Syndrom" und autoritaren Orientierungen zuzuordnen sind, reicht bisin die ,Mitte der
Gesellschaft”. Die Verbreitung einer zumindest latenten Zustimmung zu den Motiven —d. h.:
rechtsextremistischer, rassistischer und fremdenfeindlicher Deutungsmuster und
Wertvorstellungen — trégt wiederum wesentlich zum atmosphérischen Hintergrund von
Hasskriminalitét bei, die vor allem von méannlichen Jugendlichen und Heranwachsenden mit
geringer Bildung in ihrem ndheren Wohnumfeld spontan aus Gruppen heraus begangen wird.
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Angehorige von ethnischen Minderheiten mit Migrationshintergrund sind allerdings
grundsétzlich fir eine Auspragung des GM F-Syndroms, von autoritéren Orientierungen und
Demokratiedistanz nicht weniger anféllig als die Mehrheitsbevilkerung. Auch ménnliche
Jugendliche und Heranwachsende aus bildungsfernen Einwanderermilieus leben — als
statistische Gruppe — solche Haltungen Uberproportional haufig in Gewalttaten aus und
orientieren sich dabei teilweise sogar an den gleichen Feindbildern (Juden, Homosexuelle,
Schwarze, Nonkonformisten usw.) wie die des deutsch-volkischen Rechtsextremismus. So
berticksichtigt das Berliner Landesprogramm gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit
und Antisemitismus ausdriicklich, ,, dass ethnische und kulturelle Minderheiten sowohl
potenzielle Opfer von Ubergriffen sind, al's auch Ausgangspunkt demokratiefeindlicher
Erscheinungen sein kénnen®.

Die Téter/-innen, die zumeist auch in dem Gefiihl handeln, einen mehr oder weniger
stillschweigenden Mehrheitswillen ,ihrer* ethnischen oder soziokulturellen
Bevdlkerungsgruppe zu vollstrecken, sind in der Regel nicht in feste Organisationsstrukturen
eingebunden und haben zumeist kein ideologisch gefestigtes Weltbild — so wenig wie der
jeweilige soziokulturelle Mainstream, der insofern zum atmosphérischen Hintergrund von
Hasskriminalitdt beitragt, dain ihn einzelne Elemente extremistischer Hassideologien
~engesickert" sind.

Dieser Problemlage begegnet das MBT »Ostkreuz« mit einem inhaltlich entsprechend breiten
Ansatz der mobilen Beratungsarbeit und Prozessbegleitung, der auf die Verankerung, Stérkung
und Verteidigung der Werte und Normen einer freiheitlichen, menschenrechtsorientierten und
rechtsstaatlichen Demokratie in der und durch die (jeweilige) ,Mitte der Gesellschaft* — unter
Einbeziehung der Perspektiven der Opfer von Diskriminierung und Hasskriminalitét — abzielt.

Das MBT »Ostkreuz« versteht seine Arbeit al's einen Beitrag zu Verénderungsprozessen, die
jeweils da anzusetzen haben, wo die Akteure stehen, und ihre Handlungsfahigkeit sowieihr
Zusammenwirken im Sinne einer menschenrechtsorientierten demokratischen Kultur férdern.

Mobile Beratung ist Arbeit mit Menschen. Thr wesentliches Arbeitsinstrument ist die
Organisation und Moderation von Kommunikationsprozessen, durch welche die Akteure dabei
unterstiitzt werden, ihre Wahrnehmung einer Situation zu Gberprifen, eine sie betreffende
und/oder interessierende Problemlage zu analysieren und zu reflektieren, eigene Werte und
Haltungen zu reflektieren, Ziele zu definieren und strukturiert zu verwirklichen. Mobile
Beratung ist somit ein Instrument der Hilfe zur Selbsthilfe verantwortlicher Akteureim
Gemeinwesen.

Da autoritére, rechtsextreme, rassistische, antisemitische, xenophobe und
minderheitenfeindliche Einstellungen die gesellschaftliche Normalitét bis weit in die ,Mitte
der Gesellschaft* mitbestimmen, versucht Mobile Beratung, ein moglichst breites Spektrum
von Akteuren zu erreichen, die Ansprechpartner/-innen und Handelnde vor Ort sind.

Im Kern unterstiitzt, organisiert und moderiert das MBT »Ostkreuz« Anldsse, Bedingungen
und Prozesse zur Férderung der gemeinwesen- und/oder fachbezogenen V ersténdigung,
Kooperation und Vernetzung von unterschiedlichen Akteuren, in deren Rahmen die Akteure
(idealtypisch)

—  Erfahrungen, Ideen und konzeptionelle Ansdtze austauschen,

— sich auf gemeinsame Leitbilder (Vision) verstéandigen,

— ihre Stérken und Schwéchen (Bedarf) analysieren,

— gemeinsame Ziele und Handlungskonzepte entwickeln,

—  konkrete Maf3nahmen, Standards und Indikatoren vereinbaren und schliefdich,
— die Umsetzung auswerten und Ergebnisse vertffentlichen.

In der Praxis hat sich die Beratung allerdings flexibel dem konkreten Bedarf und den

Interessen, Anliegen und Wiinschen der Beratungsnehmer/-innen anzupassen, die letztlich fur
die Ziele und Ergebnisse der Beratung verantwortlich bleiben.
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Entwicklung des M BTs »Ostkreuz« im Jahr 2007

Wie zum Jahreswechsel 2005/2006 gab es auch zum Jahresbeginn 2007 kurzfristige
Personalverénderungen im Team. Zwei Mitarbeiter verlie3en das MBT »Ostkreuz« am
31.12.2006 bzw. im Februar 2007, um neue Arbeitsverhaltnisse einzugehen. Infolge des
kurzfristigen Ausscheidens der beiden Mitarbeiter wurde der Stellenzuschnitt beztiglich der
Wochenarbeitszeiten innerhalb des Teams veréndert und neue Mitarbeiterinnen eingestellt. So
begann auch das Jahr 2007 mit einer Phase der Teambildung, mit der die Konkretisierung des
Projektkonzepts in die Arbeitsplanung verbunden werden sollte. Die Schwerpunktsetzungen
und Aktivitéten im ersten Halbjahr 2007 ergaben sich vor allem aus der Nachfrage von Seiten
der Zielgruppen, den vorhandenen (personellen) Ressourcen und den konkreten Ansatzpunkten
und Maoglichkeiten zur Verwirklichung der konzipierten Ziele, namlich insbesondere fir

— dieFortsetzung der Begleitung des Dialogprozesses zwischen unterschiedlichen Akteuren
im Zusammenhang des Konfliktes um das M oscheebauprojekt in Pankow-Heinersdorf,
namentlich die Fortsetzung der beratenden Begleitung der Initiative ,, Heinersdorf 6ffne
dich” und die Organisation weiterer Dialogrunden/V eranstaltungen zur Entwicklung von
Zukunftsperspektiven;

— dieFortsetzung und den Abschluss der Prozessbegleitung (Managing Diversity) an der
Walter-Gropius-Schule;

— dieBeratung und Unterstiitzung der Initiative , InterReligitser Dialog in Kreuzberg” bei
der Entwicklung eines Jahresprojektes zur konkretisierenden Arbeit mit der ,, Kreuzberger
Chartader Religionen®;

— dieFortfihrung des Teilprojektes ,, Polis* - Bezirkliche Koordinierungstelle gegen
demokratiegefahrdende Phanomene und Rechtsextremismus Marzahn Hellersdorf*;

— diefortgesetzte Gewéahrleistung von Informations-, Beratungs- und Fortbildungsangeboten
einschliefdlich Projekttagen, L ehrer/-innenfortbildung und Beratung von Gremien;

— die Organisation mindestens einer Dial ogrunde zwischen Akteuren aus Politik und
Verwaltung, Medien und Wissenschaft sowie Berliner Projekten im ersten Halbjahr 2007
und

— dieBeratung und Unterstiitzung von Bezirksémtern bei der Entwicklung und Umsetzung
lokaler Aktionsplane fir menschenrechtsorientierte Demokrati eentwicklung und
Integration.

Dabei hatte sich das MBT »Ostkreuz« in Anbetracht der Tatsache, dass firr seine Tatigkeit in
Heinersdorf keine zusétzlichen Honorarkréfte, sondern insgesamt splirbar weniger personelle
Ressourcen al's 2006 zur Verfligung standen, in seinem Konzept fir das erste Halbjahr
formulierten Zielen insgesamt wohl zuviel vorgenommen. Vollsténdig oder im Wesentlichen
realisiert wurden rund drei Viertel der im Konzept aufgefiihrten (darunter ale o. a)
Handlungsziele. Die zentralen Arbeitsvorhaben, wie die Fortfiihrung der Bezirklichen
Koordinierungsstelle Polis*, die Fortsetzung und der Abschluss der Prozessbegleitung an der
Walter-Gropius-Schule und die Unterstiitzung der Stabilisierung der Initiative , I nterReligi 6ser
Didog in Kreuzberg", wurden jedoch erfolgreich umgesetzt bzw. — mit Blick auf die
moderierende Intervention in Pankow-Heinersdorf (Zukunftskonferenz Heinersdorf) — bis zur
Jahresmitte zumindest weiter auf einem Erfolg versprechenden Weg voran gebracht.

Im Sommer 2007 stand das MBT »Ostkreuz« vor der Aufgabe, den Ubergang vom durch das
Bundesprogramm CIVITAS geforderten Modellprojekt zum spezialisierten
Beratungsfachdienst im Land Berlin zu gestalten und durch seine besonderen Stérken die
deutliche Erhdéhung der Landesforderung auf Dauer zu rechtfertigen. Dabel musste das Team
mit den zun&chst erheblich reduzierten Ressourcen, dem zeitweiligen Ausscheiden einer
Mitarbeiterin (die in den Mutterschutz und dann fir ein Jahr in die Elterzeit ging) und einer
Zuspitzung der — inzwischen veranderten — Konfliktlage in Pankow-Heinersdorf umgehen.
Zeitgleich musste erst die Beantragung von Fordermitteln fir das Bundesmodel | projekt
»VIELFALT GESTALTET" und dann der Beginn der Implementierung dieses Projektes (das
die Ubertragung des an der Walter-Gropius-Schule entwickelten Grundansatzes zur
demokratieférdernden Gestaltung von Vielfalt auf andere Schulen und Einrichtungen der
Berufsorientierung, Berufsvorbereitung und Berufsaushildung erprobt) bewaltigt werden.
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Dariiber hinaus stand firr den Herbst 2007 die Durchfiihrung mehrerer Vorhaben und
Veranstaltungen an, namlich im Rahmen

— einer Kooperation mit der Friedrich-Ebert-Stiftung (Veranstaltung ,, Fuf3ball und
Rassismus*),

— der Zusammenarbeit mit der urban-consult gGmbH (Fachkonferenz ,, Schule als
Integrationssystem des demokratischen Gemeinwesens"),

— der Begleitung der Initiative , InterReligioser Dialog in Kreuzberg* (, Kreuzberger Charta
der Religionen®/Praventionstag im Jugendhaus CHIP),

— der 5. Berliner Tage des interkulturellen Dialogs (Dialogrunde ,, Gibt es Antisemitismusin
Kreuzberg?'),

— der Mitarbeit im Migrantenbeirat Marzahn-Hellersdorf (Griindung der Arbeitsgruppe
»Interkulturelle und antirassistische Arbeit — gegen Rechtsextremismus"),

— der Mitarbeit der Projektleitung des MBTs »Ostkreuz« im Begleitausschuss des Lokalen
Aktionsplans Marzahn-Mitte (Uberarbeitung und Diskussion der Ziele),

— der Zusammenarbeit mit der Polizei bzw. der Landespolizeischule (Fortbildung fir
Préventionsbeamtem/-innen zum Themenfeld ,, Rechtsextremismus, gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit und autoritére Orientierungen) sowie

—  Mitwirkung am Jugendkongress der Abteilung Verfassungsschutz der Senatsverwaltung
fur Inneres zum Thema ,, Rechtsextremismus”.

Mit Blick auf die Schwerpunkte und gesteckten Ziele ist die Arbeit des MBTs »Ostkreuz« im
2. Halbjahr 2007 als insgesamt erfolgreich zu bewerten, auch wenn nicht alle (allerdings alle
0. a.) Ziele vollstandig realisiert werden konnten und — dem Anstieg der Zahl der insgesamt
erreichten Adressaten des Projektes im Vergleich zum ersten Halbjahr zum Trotz — die Zahl
der in intensivere Tétigkeiten des MBTSs einbezogenen Akteure tatsachlich zuriickging.

Im Jahr 2007 fihrte das MBT »Ostkreuz« jeweils tiber ein Dutzend (K ooperations-)
Verangtaltungen und (auch in Zusammenarbeit mit seinem Teilprojekt Polis*) Schul projekttage
durch. Dartiber hinaus beteiligte es sich mit Referaten und/oder Moderationen an neun
Verangtaltungen und beriet (in unterschiedlichem Umfang bis hin zur prozessbegleitenden
Projektberatung) Uber 100 Akteure. Die Anzahl der von Akteuren aus den o. a. Zielgruppen in
Anspruch genommenen Einzeldienstleitungen (V eranstaltungen, Beitrége zu Veranstaltungen,
Workshops und Beratungen) ist nahezu zu verdoppeln, wenn man die Aktivitaten des
Teilprojektes Polis* hinzurechnet.

Insgesamt wurden die Angebote des MBTs »Ostkreuz« im Jahr 2007 von rund 1.650 Personen
—etwa zu gleichen Teilen méannlichen (52 %) und weiblichen (48 %) — Personen genutzt, von
denen knapp ein Viertel Auslander/-innen und Deutsche mit Migrationshintergrund waren.
Zusammen mit den Teilprojekten ,, Polis* — Bezirkliche Koordinierungsstelle Marzahn-
Hellersdorf gegen demokratiegefahrdende Ph&nomene und Rechtsextremismus* und
»VIELFALT GESTALTET —fur Toleranz und Demokratie* wurden tber 3.000 Adressaten/
-innen erreicht.

Zentrale Arbeitsvorhaben und Aktivitaten im Jahr 2007

Die Schwerpunkte des MBTs »Ostkreuz« lagen im Jahr 2007 auf den folgenden sieben
Arbeitsvorhaben:

Begleitung des Dialogpr ozesses im Zusammenhang des K onfliktes um den M oscheebau in
Pankow-Heinersdorf: Zukunftskonferenz Heiner sdor f

Im Ortsteil Heinersdorf des Berliner Bezirks Pankow fllhrte der positive Bescheid einer
Voranfrage zum Bau einer Moschee der Ahmadiyya Muslim Gemeinde im Friihjahr 2006 zu
erheblicher Unruhe: Ein grof3er Teil der alteingesessenen Heinersdorfer/-innen —fir die zu
sprechen eine Burgerinitiative (I nteressengemeinschaft Pankow-Heinersdorfer Burger e.V.
i.G./ipahb) flr sichin Anspruch nimmt — protestierte mit Vehemenz gegen dieses
Bauvorhaben. Dieser Birgerprotest wurde von unterschiedlichen Seiten instrumentalisiert —
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auch von Gruppierungen, die vom Verfassungsschutz eindeutig al's rechtsextremistisch
eingestuft werden. Die Heinersdorfer Biirger/-innen und die fihrenden Vertreter/-innen der
ipahb waren mehrheitlich deutlich bemiht, sich von Rechtsextremisten abzugrenzen. Ihre
Argumentation weckte aber teilweise auch Assoziationen zu — bisweit in die ,Mitte der
Gesellschaft verbreiteten — Stereotypen und Feindbildern, auf denen rechtsextreme Ideologien
aufbauen und durch die sich Rechtsextremisten zur Instrumentalisierung des Burgerprotestes
eingeladen fuhlen.

»QOstkreuz« nahm, auch aufgefordert vom I ntegrationsbeauftragten des Berliner Senats, im
April 2006 Kontakt zunéchst zur Ahmadiyya Gemeinde, dann zu Heinersdorfer/-innen, die den
Moscheebau als praktizierte Religionsfreiheit tolerieren und schliefdlich zur ipahb auf. Nach
diversen Vorgesprachen mit lokalen und bezirklichen Akteuren organisierte und moderierte das
Mobile Beratungsteam »Ostkreuz« der Stiftung SPI vor Ort mehrere Gespréachsrunden, die
dem Kennenlernen und kritischen Dialog dienen sollten und an denen neben Vertreter/-innen
der Ahmadiyya vor allem Heinerdorfer Birger/-innen (sowohl Mitglieder der ipahb a's auch
Heinersdorfer/-innen v. a. aus der ,,birgerlichen Mitte", die das Bauvorhaben als legitime
Austibung der Religionsfreiheit betrachten) teilnahmen. Im Verlauf dieses Gespréchsprozesses
grindete sich die Initiative ,, Heinersdorf, 6ffne Dich“, dieim Herbst 2006 mit einer
Plakataktion im Ortskern von Heinersdorf an die Offentlichkeit trat. Die Initiative ,, Heinersdorf
offne Dich* regte die Durchfiihrung einer Zukunftswerkstatt fir Heinersdorf an, dieim
November 2006 vom MBT »Ostkreuz« der Stiftung SPI organisiert wurde und aus der eine
eigene Initiative — die ,, Zukunftswerkstatt Heinersdorf* — hervorging. Die Initiative
»Zukunftswerkstatt Heinersdorf* regte wiederum die Planung einer Zukunftskonferenz an, die
urspriinglich im Sommer 2007 stattfinden sollte und frr deren Organisation und Durchfihrung
wiederum das MBT »Ostkreuz« Mittel beim Integrationsbeauftragten des Berliner Senats
beantragte.

Die Mittel wurden bewilligt und die Umsetzung des V orhabens wurde mit
Vorbereitungstreffen im April und Mai 2007 begonnen. In die Vorbereitungstreffen wurden
neben der Initiative ,, Zukunftswerkstatt Heinersdorf* und der Initiative ,Heinersdorf, 6ffne
Dich" sowohl Vertreter/-innen des Bezirksamtes (etwa der Bezirksbirgermeister) sowie
Heinersdorfer Einrichtungen (z. B. der értlichen Grundschule) und Initiativen (z .B. die ,AG
Verkehr") auch Vertreter/-innen der ipahb sowie Vertreter/-innen der CDU (Pankow) und der
Pfarrer der evangelischen Kirchengemeinde Heinersdorf einbezogen, die as lokale Akteure vor
alem durch ihre Ablehnung des Moscheebaus in Erscheinung getreten waren. Als zentrale,
Ubergeordnete Themen wurden beim ersten Vorbereitungstreffen ,, Stadtentwicklung &
Birger/-innenbeteiligung” und ,, Zusammenleben von Menschen mit unterschiedlicher
Herkunft, Sprache, Weltanschauung in Heinersdorf“ benannt.

Das Aufeinandertreffen von unterschiedlichen Birgergruppen, deren offentliche
Auseinandersetzung vor allem um den Moscheebau der Ahmadiyya Muslim Gemeinde von
verletzender Polemik, demagogischen Zuspitzungen und unbelegten Unterstellungen nicht frei
war, machte allerdings einige Klarstellungen notwendig, die das MBT »Ostkreuz« am Ende
des ersten Vorbereitungstreffens miindlich und danach auch schriftlich vornahm. Die
fortgesetzte 6ffentliche Darstellung der Initiativen ,, Heinersdorf, 6ffne Dich* und
»Zukunftswerkstatt" als ferngesteuerte ,, Marionetten-BUrger-Initiative, samt dazugehoriger

, Zukunftswerkstatt'* auf der Website der iphab e.V. und die Behauptung, bei der
Zukunftskonferenz gehe es nur vorgeblich um die Probleme Heinersdorfs, , oberstes Ziel* sei
es aber, , die Burger hier fur die Ahmadiyya-Sekte und fur die Moschee zu gewinnen und den
Widerstand der Menschen zu brechen® zwangen das MBT »Ostkreuz« jedoch schliefdlich dazu,
die Vertreter/-innen der ipahb e.V. dazu aufzufordern, von der Teilnahme an den weiteren
Treffen der V orbereitungsgruppe abzusehen.

An diesem Punkt — nédmlich beim zweiten V orbereitungstreffen — wurde von den in der
Vorbereitungsgruppe verbliebenen Akteuren festgestellt, dass das Treffen nicht weiter wie
geplant ablaufen konnte. So wurden der Prozess der Planung einer Zukunftskonferenz
unterbrochen und zwei seitige Gespréche zwischen der Initiative “ Zukunftswerkstatt
Heinersdorf” und der ipahb initiert, um die Voraussetzungen fir die Zunkunftskonferenz
miteinander zu diskutieren. Allerdings fihrten auch diese Gesprache nicht dazu, die
Grundlagen fr eine vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit zur V orbereitung
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einer Zukunftskonferenz herzustellen. Der Wunsch nach einer Zukunftskonferenz bestand aber
seitens des Forums “ Zukunftswerkstatt Heinersdorf” weiter. Die Initiative war Uberzeugt, dass
eine Zukunftskonferenz organisiert werden konnte, die auch ohne eine direkte Mitwirkung der
ipahb ein breites und plurales Spektrum einbeziehen und es ermdglichen werde, gemeinsame
Zukunftsvisionen relevanter Teile der Heinerdorfer Blrgerschaft sowie deutungsmachtiger
bezirklicher Akteure zu entwickeln und zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund beantragte das MBT »Ostkreuz« beim I ntegrationsbeauftragten des
Berliner Senats, die Bewilligung der zweckgebundenen Zuwendung fir die
»Zukunftskonferenz Heinersdorf 2007* vom 18.04.2007 fir den Zeitraum bis zum 30.11.2007
zu verlangern. Diesem Antrag wurde entsprochen, so dass die Organisation der
Zukunftskonferenz neu angegangen werden konnte. So wurde noch im Sommer 2007 eine neue
Planungsgruppe gebildet, die sich im Kern aus Mitgliedern der bisherigen Planungsgruppe®
ohne die Vertreter/-innen der ipahb sowie ohne ein zuvor beteiligtes CDU-MdA aus Pankow
und den Pfarrer der evangelischen Kirchengemeinde Heinersdorf bestand. Diese
Planungsgruppe versténdigte sich nun ausdriicklich (ganz im Sinne des V eranstaltungsformates
»Zukunftskonferenz*) darauf, nur Einzelpersonen zur Zukunftskonferenz einzuladen, die zwar
Akteursgruppen zuzuordnen waren, aber personlich — nicht als Représentanten/-innen von
Organisationen und I nstitutionen — angesprochen werden sollten. In Abstimmung mit dem
MBT »Ostkreuz« erarbeitete die Planungsgruppe einen Einladungsverteiler, der zeitwei se weit
Uber 120 Namen umfasste und von Anfang September bis Mitte November 2007 immer wieder
Uberarbeitet wurde. Die Einladungen wurden von Mitte September an von Mitgliedern der
Planungsgruppe und Mitarbeiter/-innen des MBTs »Ostkreuz« zugestellt. So wurden die Ziele
und Themen der Konferenz in deren Vorfeld tber einem Prozent der Heinersdorfer
Bevdlkerung (darunter auch fihrenden Mitgliedern der ipahb und des Gemeindekirchenrates)
unmittelbar in personlichen Gespréchen bekannt gemacht. Bis Mitte November lagen
schliefdlich Uber achtzig Anmeldungen vor.

Die Zukunftskonferenz Heinersdorf ,, Gemeinsam die Zukunft gestalten” fand dann am
Wochenende vom 16. bis 18.11.2007 im Pankower Ortsteil Heinersdorf statt. Veranstalter
waren das MBT »Ostkreuz« in Kooperation mit dem Bezirksamt Pankow von Berlin und der
Initiative ,, Zukunftswerkstatt Heinersdorf“. Zum Beginn der Konferenz war die Ausgangslage
in Heinersdorf augenscheinlich: Etwa achtzig bis hundert Anhanger/-innen der
»Interessengemeinschaft Pankow-Heinersdorfer Birger* (ipahb) demonstrierten mit Parolen
wie ,, Imam Tariq zuriick nach Pakistan“ gegen , die Einfiihrung und Etablierung der
Ahmadiyya-Sekte in Pankow-Heinersdorf*. Zwischen der ipahb-Kundgebung und der
Grundschule am Wasserturm, in der die Konferenz stattfand, standen rund hundert
Einsatzkréfte der Polizei. Vor diesem Hintergrund begriiRte Wolfgang Thierse als Schirmherr
der Zukunftskonferenz die Uber siebzig Teilnehmer/-innen. Zur Konferenz waren ein breites
Spektrum von Heinersdorfer Buirger/-innen, verschiedene Akteure aus Politik und Verwaltung
sowie auch zwel Mitglieder der Ahmadiyya Muslim Gemeinde eingeladen. So fanden Birger/
-innen mit ganz verschiedenen Ansichten und Anliegen auch mit Pankower Politiker/-innen
von SPD, Linkspartei, Bindnis 90-Griinen und CDU zu Gespréchen zusammen, die Gber die
Entwicklung gemeinsamer Visionen schliefdlich zu konkreten Zielen und Projekten fhrten —
namlich zur Grindung von Arbeitsgruppen zu Themen wie ,, Verkehrskonzept”,
»Naherholungspark”, ,, Schule" und , Stral3enfest”.

Das zentrale Ergebnis der Zukunftskonferenz ist die Griindung des Birgervereins Heinersdorf,
durch den das birrgerschaftliche Engagement fur das nachbarschaftliche Miteinander von
Menschen unterschiedlichster Herkunft und die konstruktive Partizipation der Heinersdorfer
Birger/-innen an der Entwicklung ihres Gemeinwesens feste Formen annimmt. So stand am
Ende von drei Tagen Zukunftskonferenz, die nach dem angespannten Auftakt weitgehend
stérungsfrei in sehr guter und konstruktiver Atmosphére verliefen, ein neuer Aufbruch, der
keiner externen Begleitung bedarf und somit nicht nur die Anschubphase der
Zukunftskonferenz (die a's Prozess mittels Nachfolgetreffen, die fir weitere Interessierte
gedffnet werden, noch weiter zu flhren ist), sondern auch der subsidiér unterstiitzenden Arbeit
des MBTs »Ostkreuz« in Heinersdorf insgesamt erfol greich abschliefit.

4 An deren Arbeit hatten sich neben Mitgliedern der Initiative , Zukunftswerkstatt* auch Akteure der
Pankower Kommunal politik und Heinersdorfer/-innen beteiligt, die weder der ipahb noch den
Initiativen , Heinersdorf 6ffne dich” und ,, Zukunftswerkstatt Heinersdorf* zuzuordnen waren.
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Damit wurde auch das Ziel des MBTs »Ostkreuz« verwirklicht, die im Jahr 2006 begonnenen
gemeinwesenorientierten Kommunikations- und Kooperationsprozesse vor Ort in
selbsttragenden zivilgesellschaftlichen Strukturen weiter zu entwickeln, die ohne eine
kontinuierliche externe Begleitung auskommen — also den Riickzug des MBTs »Ostkreuz«
ermoglichten. Das MBT »Ostkreuz« wird zwar auf Anfrage im Einzelfall auch weiterhin fir
die Beratung der Akteure zur Verfligung stehen, beendete aber mit dem Auswertungstreffen
am 6. Dezember 2007 sein im Frihjahr 2006 begonnenes Engagement in Heinersdorf in der
bisherigen Form.

Das MBT »Ostkreuz« zog sich aus der kontinuierlichen Begleitung von Dialog- und
Versténdigungsprozessen in Heinersdorf zuriick, da

— diezwel von drei lokalen Honoratioren, die im Friihjahr 2006 noch als fihrende
Représentanten/-innen des Birgerprotestes gegen den M oschee auftraten, sich aus diesem
Engagement zurlickgezogen haben — und sich z. T. auf den mit der Zukunftskonferenz
verbundenen Prozess im weiteren oder engeren Sinne eingel assen haben;

— die Mobilisierungsfahigkeit der ipahb (deren Islamkritik sich in immer weiter zu
radikalisieren scheint) im Vergleich zum Vorjahr deutlich abzunehmen scheint;

— das Meinungsmonopol der Moscheebaugegner/-innen in Heinersdorf nachhaltig in Frage
gestellt ist;

— ein salbsttragendes zukunftsorientiertes Biirger/-innenengagement fir das
nachbarschaftliche Miteinander (ohne pauschale Ausgrenzung der Ahmadiyya Muslim
Gemeinde) und eine konstruktive Beteiligung der Heinersdorfer/-innen an der Gestaltung
ihres Gemeinwesens Raum zu greifen beginnt; und

—  sich das Bezirksamt Pankow von Berlin firr die lokale Offentlichkeit sichtbar auf gleicher
Ebene in einem konstruktiven und ergebnisorientierten Dialog mit diesen Heinersdorfer
Birger/-innen (,, Zukunftswerkstatt Heinersdorf* und Arbeitsgruppen der
Zukunftskonferenz) befindet.

Initiative, Inter Religitser Dialogin Kreuzberg* (IRDiK) —Kreuzberger Charta der
Religionen

In der Initiative , InterReligidser Dialog in Kreuzberg” arbeiten Vertreter/-innen bzw.
Mitglieder des Jugendhauses CHIP, der Evangelischen Martha Gemeinde, der Judischen
Gemeinde (Synagoge Fraenkelufer), der Merkez-Moschee (DITIB), des Kulturzentrums
Anatolischer Aleviten eV. — Berlin und der Katholischen Gemeinde St. Michael/St. Marien-
Liebfrauen zusammen, um sichtbar gemeinsam als Birgerinnen und Burger mit ihrer
unterschiedlichen religiosen Identitét fir die Verbesserung des Zusammenlebens von
Menschen unterschiedlicher religioser Identitdt und Herkunft in ihrem Gemeinwesen
einzutreten. Das Mobile Beratungsteam »Ostkreuz« der Stiftung SPI Berlin unterstiitzt, berét
und begleitet diese Initiative seit ihrer Entstehung im Oktober 2003.

Im Jahr 2006 hatte sich die Initiative vorgenommen, einen Diskussionsprozess Uber eine
gemeinsame ,,Kreuzberger Charta der Religionen” zu beginnen, der unter moglichst breiter
Beteiligung der in der IRDIK vertretenen Glaubensgemei nschaften iber die gemeinsame
Erarbeitung von Grundregeln fiir das Miteinander hinaus auch zu Vereinbarungen tber die
gemeinsame Wahrnehmung von Verantwortung fir das Zusammenleben im Gemeinwesen
fihren sollte. An diesem V orhaben arbeitete die Initiative im Jahr 2007 weiter.

Sie présentierte ihr Projekt auf dem 7. Préventionstag Friedrichshain-Kreuzberg am 7.
November 2007 im Jugendhaus CHIP und beantragte — mit Erfolg — beim Lokalen Aktionsplan
Friedrichshain-Kreuzberg Fordermittel zur Verbreitung und Intensivierung der Diskussion Uber
die ,Kreuzberger Charta der Religionen”. In diesem Projekt ist nun Uber die evangelische
Martha Gemeinde, die Jidische Gemeinde (Synagoge Fraenkel ufer), die Merkez-M oschee
(DITIB), das Kulturzentrum Anatolischer Aleviten e.VV. und die Katholische Gemeinde St.
Michael/St. Marien-Liebfrauen hinaus auch die Islamische Foderation Berlin vertreten. Das
Projekt zielt auf die Organisation eines nachhaltigen Prozesses der Diskussion und
Einbeziehung und etabliert neue Arbeitsstrukturen, die esdem MBT »Ostkreuz« bis Ende 2008
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ermdglichen werden, sich ohne Gefahr fir die Stabilitét der Arbeitsstrukturen aus der
unterstiitzenden Begleitung des Charta-Prozesses heraus zu ziehen.

Zusammenar beit mit der Polizei zur Optimierung der polizeilichen Préaventionsarbeit im
Themenfeld ,, Rechtsextremismus, gruppenbezogene M enschenfeindlichkeit und
autoritére Orientierungen”

Im ersten Halbjahr 2007 wirkte das MBT »Ostkreuz« an einer Fortbildungsveranstaltung der
Zentralen Serviceeinheit IV (ZSE IV Referat D/SG ,,Palitik*) der Berliner Polizei fir
Praventionsbeamten/-innen zum Themenfeld ,, Rechtsextremismus, gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit und autoritdre Orientierungen mit. Die diesbeziigliche Anfrage der
ehem. Landespolizeischule hatte nicht zuletzt die langjdhrige Zusammenarbeit des
Fortbildungsbereiches der ZSE IV mit dem MBT »Ostkreuz« bei Veranstaltungen zur
Menschenrechtsbildung und Fortbildungen zum Thema ,, Rechtsextremismus* zur Grundlage.

Aufbauend auf die Veranstaltung im ersten Halbjahr 2007 wurde vom Fortbildungsbereich der
ZSE 1V in Kooperation mit dem MBT »Ostkreuz« zunéchst eine Fortbildung fur (rund 30)
Préventionsbeamten/-innen geplant und im Dezember 2007 durchgefihrt, aus der sich Ideen
und Ansétze fir eine fortgesetzte Zusammenarbeit — zunéchst fur eine weitere Fortbildung, gof.
einer Forthildungsreihe und die Unterstiitzung der polizeilichen Praventionsarbeit (einzelner
Abschnitte oder Direktionen) mit Jugendlichen und Heranwachsenden zum o. a. Themenfeld
an Schulen — ergaben, die alerdings bis Ende 2007 noch nicht in eine konkrete

K ooperationsvereinbarung umgesetzt werden konnten.

Abschluss der Prozessbegleitung an der Walter-Gropius-Schule und Ubertragung der
Erfahrungen auf die demokr atieforder nde Gestaltung von Vielfalt in anderen
Bildungseinrichtungen

Managing Diversity ist ein Managementansatz aus der Wirtschaft, der darauf abzielt, die
soziale und organisationale Vielfalt und Verschiedenheit in einer Organisation und ihrer
Belegschaft in produktiver Weise zu erschlief3en. Die positive Anerkennung von Vielfalt im
Managing Diversity beschreibt gleichzeitig eine veranderte Perspektive mit der bestimmte
Zugehorigkeiten nicht langer al's per se defizitér betrachtet werden.

Das MBT »Ostkreuz« hatte im Jahr 2006 mit seinem Vorhaben ,, Vielfalt gestaltet Schule — fir
Toleranz und Demokratie® eine Ubertragung dieses Ansatzes auf den (Non-Profit-) Bereich der
schulischen Bildung, ndmlich auf die Walter-Gropius-Schule, angeregt und — als einen Prozess
der Beteiligung und Vernetzung, der Vielfalt und Verschiedenheit sowie demokratische
Normen als Ressource fur die Gestaltung des Zusammenl ebens erfahrbar zu machen, begleitet.
Infolge der Personalverénderungen im MBT »Ostkreuz« konzentrierte sich die Umsetzung des
Handlungszieles , Fortsetzung der Beratung und Begleitung des Prozesses zum , Managing
Diversity' an der Walter-Gropius-Schule* im ersten Halbjahr 2007 vor allem auf die Beratung
der Schulleitung (nicht zuletzt bei der Darstellung des Projektes , Vielfalt gestaltet Schule® auf
der Website der Schule), die Unterstiitzung der Vernetzung und Zusammenarbeit mit
auRerschulischen K ooperationspartnern und die beratende Begleitung des Projektes ,, Raum fr
Eltern*, dessen Good-Practice Sammlung ,,Donuts for Dads* das MBT »Ostkreuz« in einer
kleinen Auflage fur Beratungszwecke drucken lief3.

Insgesamt hat das Arbeitsvorhaben ,, Vielfalt gestaltet Schule” an der Walter-Gropius-Schule
bis zur Jahresmitte 2007 deutliche und offenbar fortwirkende Impulse fir die Entwicklung der
Schuleim Sinne der Projektziele gegeben — sowohl hinsichtlich der Bildung von
Projektgruppen an der Schule als auch mit Blick auf die Vernetzung mit auf3erschulischen
Partnern. Die Fortflihrung des Projektes zum Ende des ersten Habjahres 2007 erfolgte in
aleiniger Verantwortung der schulischen Akteure. D. h.: Die beratende Begleitung durch das
MBT »Ostkreuz« ist zum Ende seiner Finanzierung durch das Bundesprogramm CIVITAS
abgeschlossen.
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Im September 2007 wurde mit der Umsetzung des neuen Projektes , VIELFALT GESTALTET
—fir Toleranz und Demokratie* begonnen, das durch Mittel des MBTs »Ostkreuz« (d.h.: die
Forderung durch den Integrati onsbeauftragten des Senats im Rahmen des L andesprogramms
gegen Rechtsextremismus) kofinanziert wird.

Zunéchst wurde ein Projekt-Flyer erstellt und an einer Homepage gearbeitet, die seit Oktober
2007 unter wwwe.stiftung-spi.de/vielfalt.gestaltet online ist, tiber das Projekt informiert und in
Zukunft den Projektverlauf darstellen wird. Der Flyer wurde auf mehreren Fachtagungen und
Fortbildungen/Workshops verteilt, bei denen das beim MBT »Ostkreuz« angesiedelte Projekt
»VIELFALT GESTALTET - fir Toleranz und Demokratie” zum Teil auch kurz vorgestellt
werden konnte. Ein Grof3teil der Projektarbeit in den ersten vier Monaten des Projekts flossin
die Zusammenarbeit mit den K ooperationspartnern. Nach den ersten Gespréchen erwies es sich
assinnvoll, die angedachte Zusammenarbeit auszuweiten, vor allem zunéchst mit ,, Eine Welt
der Vidfat* und dann maf3geblich mit , Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage”, um als
deren Kooperationspartner mit einer klaren Aufgabenverteilung an die Schulen heranzutreten.
Die diesbeziiglichen K ooperationsverhandlungen nahmen mehr Zeit in Anspruch als
eingeplant. So kam esim Jahr 2007 noch zu keiner festen Kooperationsvereinbarung mit einer
Schule/Ausbildungseinrichtung. Allerdings fuihrten erste Vorgesprache mit der Hedwig-
Wachenheim-Gesellschaft und der Arbeiterwohlfahrt Friedrichshain-Kreuzberg zur
Vorvereinbarung Uber die Zusammenarbeit zur Umsetzung des Projekts VIELFALT
GESTALTET in Maf3nahmen zur Aktivierung und Berufsorientierung dieser Trager zum
Beginn des Jahres 2008.

Fortfihrung des Teilprojektes,, Polis* - Bezirkliche K oordinierungstelle M ar zahn-
Hellersdorf gegen demokr atiegeféhr dende Phénomene und Rechtsextr emismus*

Das Teilprojekt Polis* konnte seine 2006 begonnene Arbeit auch im Jahr 2007 fortsetzen. Die
bezirklichen Mittel, durch die das Projekt hauptsachlich finanziert wird, wurden bis Ende 2007
bewilligt. Die Weiterentwicklung der Bezirklichen Koordinierungsstelle wurde und wird —
auch mit Blick auf die Zusammenarbeit mit der Lokalen Koordinierungsstelle fir den Lokalen
Aktionsplan Marzahn-Mitte —fortlaufend mit dem Bezirksamt (Migrantenbeauftragte und
Bezirksbiirgermeisterin) abgestimmt. Auf der Grundlage dieser inhaltlichen Abstimmung
wurde die Weiterférderung von Polis* durch das Bezirksamt auch Uber das Jahr 2008 hinausin
Aussicht gestellt.

Uber die bereits erwahnten Tétigkeiten (in unmittelbarer Kooperation mit dem MBT-
Kernteam) hinaus fuhrte Polis* im Jahr 2007 rund ein Dutzend eigene (bzw. Kooperations-)
Verangtaltungen — wie z. B. eine Fachtagung in Kooperation mit der Rosa-L uxemburg-Stiftung
zum Thema ,, Grof3siedlung und Rechtsextremismus®’ im Mai 2007 in der Alice-Salomon-
Fachhochschule (ASFH) — sowie eine Reihe von Fortbildungen fir unterschiedliche
Zielgruppen durch und beteiligte sich mit Vortrdgen und Fachbeitrdgen an weiteren
Veranstaltungen.

Neben ihren Angeboten zur Beratung und Fortbildung, Schul projekttagen (zu Themen wie

z. B. ,Rechtsextreme Codes und Symbole", , Rechtsextreme Musik” oder auch ,Wasist
deutsch?*) sowie Einfiihrungsveranstaltungen in die ,, Subversive Verunsicherungspadagogik*
zum Umgang mit rechtsextrem orientierten Jugendlichen fir interessierte Lehrer/-innen und
Sozialpadagogen/-innen begann die Bezirkliche Koordinierungsstelle Polis* im 2. Halbjahr
2007 drei Schwerpunktvorhaben: Das Filmprojekt ,, Sinn City*, den ,,Runden Tisch Helle
Mitte" und das,, Verzeichnis rechtsextremer Aktivitéten und Erscheinungen® im Bezirk
Marzahn-Hellersdorf.

Filmprojekt , Sinn City"
Seit vielen Jahren gibt esin dem Kino ,Kiste", dem einzigen Programmkino Marzahn-
Hellersdorf, ein Schulfilmprojekt. Jeden Monat bietet die, Kiste" drei Filme fir ale

Schulklassen an. Das Filmangebot reicht vom aktuellen Kinderfilm tber Spielfilm bishin zu
politischen Filmen. Seit September 2007 bietet Polis* unter dem Label ,,Sinn City" in
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Zusammenarbeit mit der ,Kiste" ein Erweiterung des Schulfilmprojektes um einen Filmim
Monat an. Bel der Erweiterung der Filmreihe geht esinhaltlich um Menschenrechte,
Demokratie und Rechtsextremismus. Fir jeden Monat wurde ein Film ausgesucht mit dem
Schulklassen an den unterschiedlichen Themen wie Holocaust, Zivilcourage, Faschismus,
Homosexualitét, Gewalt und Identitét arbeiten kbnnen. Das Angebot geht Uber den
Geschichtsunterricht hinaus, bietet Anknipfungsmoglichkeiten fur die Facher Biologie,
Erdkunde, Politik, Deutsch, Sozialkunde und Philosophie. Fir alle Filme gibt esein
didaktisches Arbeitsmaterial flr Lehrer/-innen von der Bundeszentrale fur politische Bildung.
Polis* steht mit seinem Schul projektangebot allen Schulklassen fir eine Vor- bzw.
Nachbereitung zur Verfligung. Nach dem Film kann vor Ort ein Filmgesprach mit Polis*
gefiihrt werden, das zur Festigung des Gesehenen und zur Kl&rung offener Fragen beitragen
soll. So trégt dieses Angebot von Polis* zur Erschlief3ung lokaler Ressourcen insbesondere fir
Schulen aus Marzahn-Hellersdorf bzw. zur Vernetzung von Schulen mit einer Einrichtung der
Jugendférderung im Bezirk bei.

Runder Tisch Helle Mitte

In Marzahn-Hellersdorf gibt es Kneipen, Laden, Plétze die von Rechtsextremisten besetzt sind.
Essind Orte, an die sich viele, vor allem Menschen, die scheinbar ,, nichtdeutsch” aussehen,
nicht trauen. Diese Raume wieder fur alle Menschen zu 6ffnen, ist Aufgabe der
demokratischen Zivilgesellschaft in Zusammenarbeit mit den Organen der 6rtlichen
Verwaltung. Da selten eine strafrechtliche Relevanz vorliegt, miissen solche rechtsextremen
Aktivitéten zundchst einmal — tber den Bereich von Polizei und Verfassungsschutz hinaus —
offentlich wahrgenommen und thematisiert werden.

Durch die Verbindung mit der gewaltbereiten ,,aktionsorientierten” Kameradschaftsszene ist
die NPD militanter geworden — bzw.: es finden sich vermehrt auch gewalttdtige Neonazisin
den Reihen und Vorstdnden der NPD und ihrer Jugendorganisation JN. Die Mehrzahl von
Gewaltstraftaten, bei denen die (mutmal3liche) Nationalitét, ethnische und/oder religidse

I dentitét, politisch-kulturelle Gruppenzugehorigkeit, Abstammung oder Hautfarbe, die sexuelle
Orientierung, die Behinderung oder der soziale Status des Opfers fiir das Motiv des Téters
(mit-) entscheidend sind, wird aber ungeplant aus Gruppen — ohne feste Organi sationsstruktur
—mannlicher Jugendlicher und junger Erwachsener mit einer eher latent rechtsextremen
Weltanschauung heraus begangen.

Um dieser rechtsextremen Présenz im offentlichen Raum mit einem breiten Bundnis zu
begegnen, kommen Menschen aus unterschiedlichen Arbeits- und L ebenszusammenhéngen an
einem ,,Runden Tisch* zusammen. Ein Akteur, der das Problem wahrnimmt, 1&dt Akteure aus
der Umgebung ein. So ein ,Runder Tisch* kann eine einmalige Aktion sein, indem das
Geféhrdungspotential 6ffentlich gemacht wird. Es kann aber auch eine Runde sein, in welche
die zustandigen Behtrden einbezogen werden und in der administrative und
zivilgesellschaftliche Akteure mit l1angerfristiger Perspektive zusammen an der Verénderung
der Situation arbeiten. Der ,Runde Tisch* kann so zu einem Arbeitsinstrument einer
konzertierten Aktionsplanung werden. Diesist zumindest eine mogliche
Entwicklungsperspektive etwa fir den Runden Tisch ,,Helle Mitte", der von Polis* 2007 ins
L eben gerufen wurde.

Mit einem Anschreiben machte Polis* in Zusammenarbeit mit der ,, AG Politische Alice" der
ASFH, Mitarbeiter/-innen von Wohnungsunternehmen, Vertreter/-innen des Bezirksamts, der
Polizei, aus Sozial- und Jugendeinrichtungen und Gewerbetreibenden sowie Lehrenden und
v. a. Studierenden der ASFH Uber die Situation um die Helle Mitte aufmerksam. Beim ersten
Treffen des Runden Tisches wurde dann anhand eines Impul sreferats thematisiert, ob und
wenn ja, in welcher Form es Angstréume in der ,,Hellen Mitte" gibt und wie der Runde Tisch
damit umgehen kénnte. Nachdem am 18. August 2007 an mehreren Orten in Marzahn-
Hellersdorf, darunter das Markplatzcenter in der Hellen Mitte, Transparente des ,,Nationalen
Widerstandes* hingen, die auf den Todestag des ehemaligen Hitler-Stellvertreters Rudolf Hess
aufmerksam machten, sahen sich die Mitglieder des Runden Tischen aufgefordert, diesen
Erscheinungsformen mit eigenen Aktivitéten entgegen zu treten. Bel einem weiteren Treffen
wurde der Platz im Zentrum des Ortsteils Hellersdorf als 6ffentlicher Raum fur die
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Freizeitgestaltung junger Menschen, als Ansiedlungsgebiet fir Handel und Gewerbe, als
Téatigkeitsgebiet sozialer Arbeit sowie als Forum fir — eben auch rechtsextreme — politische
Gruppen thematisiert. Mit diesem multiperspektivischen Blick auf die Helle Mitte sollen nun
im Jahr 2008 Projekte wie das Aufstellen einer mobilen Skaterbahn, das ,,offenen Mikro —
Buhne fur Kleinkunst* und ein,, Infostand zivilgesellschaftliche Kréfte" auf allen Volksfesten
angegangen werden.

Verzeichnis

In der breiten Offentlichkeit werden rechtsextreme Aktivitaten zumeist erst dann
wahrgenommen, wenn sie gewalttétig werden. Insofern kann die Auswertung von
Pressemeldungen allein keine gesicherte L ageeinschétzung gewahrleisten. Grundlegende
Quellen fir die regel méRige Einschatzung der Lage bezliglich des Rechtsextremismus und
demokratiegeféhrdender Tendenzen nach standardisierten Kriterien sind der

V erfassungsschutzbericht und die (auch auf Direktionen bezogene) polizeiliche Statistik zur
»politisch motivierten Kriminalitdt — rechts* (PMK-rechts). Abgesehen von der Schwierigkeit,
aus diesen Quellen bezirksbezogene Daten zu gewinnen, spiegelt die PMK -rechts auch nur
Straftaten wider, die angezeigt und entsprechend eingeordnet wurden. Viele Tatbestdnde aus
dem Phanomenbereich PMK -rechts werden aber gar nicht angezeigt. Dartiber hinaus sind auch
viele Erscheinungsformen des Rechtsextremismus — obwohl sie sich spirbar auf das soziale
Klima und sich insbesondere auf die Lebenswirklichkeit potenzieller Opfer auswirken —im
strafrechtlichen Sinne irrelevant. Weitere Erschei nungsformen bewegen sich an der Grenze der
Legalitét und verletzen immer wieder gesetzliche Normen (etwa das Diskriminierungsverbot),
sind aber nur mit groRem Aufwand in juristische Tatbestdnde zu fassen und noch schwerer
rechtskraftig zu beweisen. Um die fur die Kultur des Zusammenlebens im Gemeinwesen
relevanten Aktivitaten und Erscheinungsformen des Rechtsextremismus in ihrer ganzen Breite
erfassen und einschétzen zu kénnen, bedarf es also weiterer Instrumente.

Als ein solches Instrument entwickelt die Bezirkliche Koordinierungsstelle Polis* in
Zusammenarbeit mit einer Gruppe von beruflich oder/und politisch in Marzahn-Hellersdorf
engagierten Akteuren das Arbeitsvorhaben ,,VVerzeichnis rechtsextremer Aktivitéten und
Erscheinungen in Marzahn-Hellersdorf“. Es besteht wesentlich im Aufbau eines Netzwerkes
zwischen Akteuren aus unterschiedlichen Tétigkeitsbereichen und Regionen, in das gezielt
engagierte Akteure aus freien Tréagern und Nichtregierungsorgani sationen, |okalem Gewerbe
(KMUs), zivilgesellschaftlichen Initiativen und Parteien, der Verwaltung etc. einbezogen
werden. Durch dieses Netzwerk werden fortlaufend Informationen tber den
Rechtsextremi smus betreffende V orkommnisse, Aktivitdten und Beobachtungen gesammelt,
ausgetauscht und verbreitet, so dass ein detailliertes Bild Uber das Ausmal3 von rechtsextremen
Vorfélen erstellt, fur rassistische und antisemitische Diskriminierung sensibilisiert und die
Wahrnehmung solcher Vorfélle durch direkte Mitarbeit moglichst vieler Beteiligter am
Verzeichnis geschérft werden kann.

Anlaufstellen fiir das Verzeichnis sind verschiedene Einrichtungen, Gruppen, Initiativen und
Akteure, bei denen Betroffene und Zeugen/-innen Vorfélle melden. VVon dort aus kénnen die
Betroffenen dann auch an Opferberatungsstellen und/oder an die Polizei weiter vermittelt
werden. Ziel soll also nicht nur die Dokumentation von Vorféllen sein, sondern auch die Hilfe
flr Opfer rechter Gewalt. Die Verzeichnis-Partner/-innen informieren sich untereinander iber
die von ihnen wahrgenommenen rechtsextremen Erscheinungen. Dadurch werden ein breites
, Offentlich-Machen* der menschenverachtenden Ideologien der extremen Rechten und ein
»Sichtbarmachen” von Bedrohungssituationen von potentiellen Opfern rechtsextremer Gewalt
organisiert.

Nach dem Aufruf sich dem V erzeichnis anzuschlief3en, meldeten sich tber 20 Institutionen.
Fast alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens sind im Verzeichnis vertreten. Die Schirmherrschaft
hat Frau Bezirksblrgermeisterin Pohle, die regelma3ig in der Bezirksverordnetenversammiung
Uber die Ergebnisse der Verzeichnisarbeit berichtet.

Im Jahr 2007 arbeiteten sich die Beteiligten in einer ersten Phase des Arbeitsvorhabensin die
Thematik ein. Mit einer Fortbildung , Lifestyle, Symbole und Codes der extremen Rechten*
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begann die inhaltliche Auseinandersetzung. Darliber hinaus erhielten die beteiligten Akteure
einen Ordner mit wichtigen Adressen, Handlungsempfehlungen und einen Uberblick iber
rechtsextreme Aktivitdten im Vorjahr. Fir das Jahr 2008 ist geplant, auch durch Flyer und

I nternetprasentationen an die Offentlichkeit zu gehen. Weiterhin wird es Fortbildungsangebote
fur alle Akteure zum Thema ,, Opferberatung” und ,, Anzeigen bei Polizel und Justiz* geben.

Beratung und Unter stiitzung bei der Entwicklung und Umsetzung lokaler
Aktionsplane(L AP-Coaching)

Im Rahmen des Bundesprogramms ,, Vielfalt tut gut — Jugend fur Vielfalt, Demokratie und
Toleranz" werden in zehn ausgewahlten Regionen Berlins die Entwicklung und Umsetzung
von lokalen integrierten Strategien aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend gefordert. Das Land Berlin hat im Rahmen des Landesprogramms
»respectABel« dabei die Aufgabe tibernommen, die Projekttrager bei der Entwicklung und
Umsetzung ihrer Lokalen Aktionsplane in verschiedenen Phasen zu begleiten und zu coachen.
Das Coaching wird durch einen Verbund der Jugend- und Familienstiftung des Landes Berlin,
der Stiftung Demokratische Jugend und dem Geschéftsbereich Soziale Rdume & Projekte der
Stiftung SPI umgesetzt. In diese, Ende des 1. Quartals 2007 zustande gekommene Kooperation
konnten Erfahrungen und Kompetenzen des Mobilen Beratungsteams »Ostkreuz« durch die
zeitweilige teilwei se Freistellung einer »Ostkreuz«-Mitarbeiterin fir das , respectABel
coaching” der Lokalen Aktionspléne in Berlin eingebracht werden. Diese Mitarbeit fiihrte zwar
einerseits zu weiteren kurzfristigen Personal veranderungen, die eine kontinuierliche und
strukturierte Projekt- und Personal entwicklung erschwerten, andererseits aber wog die Teilhabe
an den im LAP-Coaching erarbeiteten Kenntnissen, Kompetenzen, Kontakten und Erfahrungen
sowie die Einbeziehung in den gegenseitigen Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen
den Kooperationspartnern des , respectABel coachings* den zusétzlichen Aufwand bei weitem
auf. Zudem konnte Uber die Beteiligung am , respectABel coaching® ein wesentlicher Beitrag
zur Umsetzung des Handlungszieles ,, Beratung und Unterstiitzung von Bezirksdmtern bei der
Entwicklung und Umsetzung lokaler Aktionspléne fir menschenrechtsorientierte
Demokratieentwicklung und Integration* des MBTs »Ostkreuz« reglisiert werden.

Neben der Beteiligung am ,,respectABel coaching” wurde dieses Handlungsziel auch durch die
Mitarbeit der Projektleitung des MBTs »Ostkreuz« im Begleitausschuss des Lokalen
Aktionsplans Marzahn-Mitte umgesetzt. Diese Mitarbeit trug zu einer intensiven fachlichen
Diskussion Uber die (Leit-, Mittler- und Rahmen-) Ziele und Qualitétskriterien in diesem
Gremium bei, die zu einer weitgehenden Uberarbeitung des Aktionsplanes (Antrag fir 2008)
fUhrte.

Gewahrleistung von Infor mations-, Beratungs- und Fortbildungsangeboten einschliefdlich
Projekttagen/wochen, L ehrer/-innenfortbildung und Mitarbeit in Gremien

Nachdem es bei den Berliner Wahlen 2006 rechtsextremen Parteien gelungen war, in vier
Bezirksverordnetenversammlungen einzuziehen - so namlich in Marzahn-Hellersdorf
(NPD/Fraktion), Lichtenberg (NPD/Fraktion), Treptow-Kdpenick (NPD/Fraktion), NeukdlIn
(NPD/Gruppe) und Pankow (REP/ein BVO) -gab es beim MBT »Ostkreuz« zum Beginn des
Jahres 2007 Anfragen von Gliederungen und Arbeitsgemeinschaften demokratischer, im
Abgeordnetenhaus vertretener Parteien, bei denen es um Beratungen, Fortbildungen und
Trainings zum Thema ,,NPD/NPD in BVVen" bzw. ,Was tun gegen Rechtsextremismus?
ging. Ansétze zur Foérderung oder Stérkung einer nachhaltigen Vernetzung und
Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen lokalen Akteuren fir eine positive Ziel setzung
ergaben sich dabei z. B. im Zusammenhang der Beratung einer Arbeitsgruppe Tempelhofer
Sozialdemokraten.

Beratungen und Fortbildungen zur Wahrnehmung rechtsextremer Erscheinungsformen sowie
zum Umgang mit rechtsextremen Orientierungen fuhrte das MBT »Ostkreuz« auch fir eine
Gruppe von Padagogen/-innen eines Uberbetrieblichen Ausbildungstrégersin Lichtenberg
durch. Workshops und Vortrége zu diesem Themenbereich wurden auch von einer
Parteizentrale und Schulen/Aushildungseinrichtungen (etwaim Rahmen von Projekttagen)

185 ...




nachgefragt. Dieser Nachfrage — insbesondere nach Schulprojekttagen —wurde z. T. (im Sinne
einer direkten gegenseitigen Unterstiitzung) gemeinsam von Mitarbeiter/-innen des MBT-
Kernteams und dem V or-Ort-K oordinator des Teilprojekt Polis* entsprochen. Weitere
Beratungen, Fortbildungen und V eranstaltungsbeitrége bezogen sich inhaltlich auf die
Themengebiete , Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit, Gewalt und
demokratiegeféhrdende Erscheinungen in Einwanderermilieus’ und ,, 1slam und Islamismus’
bzw. , kulturlibergreifende Versténdigung, Integration und Partizipation“ sowie ,, Religion und
Integration”. Nachgefragt wurden diese Leistungen u. a. von einer evangelischen
Kirchengemeinde in Schéneberg, einer Arbeitgemeinschaft von Migranten/-
innenorganisationen in Tempel hof-Schdneberg, einer Begegnungs- und Sozia beratungsstelle
flr Vietnamesen/-innen in Marzahn, einem Wohlfahrtsverband, einer Jugendfrei zeiteinrichtung
und einem Migranten/-innenverein in Kreuzberg. Dariiber hinaus war das MBT »Ostkreuz« im
Jahr 2007 durch Beitrage (Referat/M oderation) an Veranstaltungen diverser weiterer Akteure/
K ooperationspartner beteiligt — etwa an V eranstaltungen des Deutschen | nstituts fir
Menschenrechte, einer Kreuzberger Sozialraum-AG, des Projektes ,, Schule OHNE Rassismus
— Schule MIT Courage” und der Abteilung Verfassungsschutz der Senatsverwaltung fir
Inneres.

Auch im Jahr 2007 wurde die »Ostkreuz«-Website aktualisiert und etwa 300 Akteure erhielten
weiterhin etwa alle vier bis sechs Waochen (némlich im Jahr 2007 in neun Ausgaben) per
E-Mail den »Ostkreuz«-Newsl etter.

Uber den Begleitausschuss des Lokalen Aktionsplans Marzahn-Mitte hinaus war (und ist) das
MBT »Ostkreuz« auch im Beirat fir Migranten/-innenangel egenheiten des Bezirksamtes
Marzahn-Hellersdorf sowie — seit dessen Konstituierung im September 2007 —im Berliner
Beratungsnetzwerk (der Landeskoordination der Mobilen Intervention gegen
Rechtsextremi smus im Rahmen des Bundesprogramms ,, Vielfalt tut gut*) vertreten.

Pr oj ekter gebnis 2007

Das MBT »Ostkreuz« hat im Jahr 2007 damit begonnen, den Ubergang vom
bundesgeférderten Modellprojekt zu einem landesgeforderten Beratungsfachdienst mit den
Schwerpunkten ,, moderierende Begleitung und Unterstiitzung gemei nwesenorientierter
Versténdigungsprozesse im Umgang mit ethnisierten und konfessionalisierten Konflikten* und
»prozessbegleitende Beratung von Schulen und Einrichtungen zur Berufsorientierung,
Berufsvorbereitung und Berufsaushildung zur menschenrechtsorientierten,
demokratieférdernden und einbeziehenden Gestaltung von Vielfalt* erfolgreich zu meistern.
Zugleich hat es sich zum Kern eines Projektverbundes entwickelt, zu dem nach dem
Teilprojekt Polis* im Jahr 2007 das Bundesmodellprojekt VIELFALT GESTALTET
hinzukam.

Somit hat das MBT »QOstkreuz« nicht nur die wesentlichen Ziele seines Arbeitskonzepts fir das
Jahr 2007 realisiert, sondern sich — auch durch seine Leistungen in den o. a. sieben
Tatigkeitsschwerpunkten — die Aussicht auf eine langerfristige Férderung durch das Land
Berlin erarbeitet. Es steht nun vor der Herausforderung, sich auf der Basis seiner als CIVITAS-
gefordertes Modell projekt erworbenen Erfahrungen und Kompetenzen, in neue Aufgaben
einzuarbeiten und seine Angebote fir die Felder weiter zu entwickeln, in denen in Berlin ein
besonderer Bedarf zu erkennen ist.

10. Veranstaltungshaus, Werk 9

Werk 9 ist ein Kooperationsprojekt zwischen dem Bezirksamt Mitte von Berlin und dem
Geschéftsbereich Soziale Raume und Projekte und bezieht sich auf eine
Jugendfreizeiteinrichtung. Die Angebote werden sténdig weiterentwickelt und auf die
Bedurfnisse der Nutzerinnen und Nutzer abgestimmt. Im Sinne einer kontinuierlichen Priifung
der Wirkung wird von Zeit zu Zeit ein Meinungsbild zu den Angeboten, deren Nachfrage bzw.
Nutzung erfasst. Gleichzeitig wird die Entwicklung der Jugendlichen durch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bewertet.
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Zielgruppenbeschreibung

Das Werk 9 wird von Jugendlichen im Alter von 14 - 27 Jahren besucht, die ihre Freizeit aktiv
mit Musik und/oder Theater, der kreativen Gestaltung von Medien oder im Umgang mit
Technik verbringen wollen. Werk 9 ist kein ausschlief3lich kiezorientierter Klub mit
entsprechendem Profil, sondern wird von Jugendlichen aus dem gesamten Bezirk und aus
anliegenden Bezirken besucht. Durch gemeinsame I nteressen werden Jugendliche aus
sdmtlichen sozialen Strukturen und Lebenslagen angesprochen. Die Angebote orientieren sich
dabel an den Bediirfnissen der Jugendlichen. Die vorgehaltenen Angebote bieten den
Jugendlichen den Freiraum den sie brauchen und benétigen, ihn teilweise auch einfordern, well
viele Dinge nicht so funktionieren, wie Jugendliche sich das vorstellen, um sich in ihrer
Personlichkeit zu entwickeln. Dabei ein gesundes Selbstvertrauen zu erlangen, sich aber auch
gleichzeitig mit der eigenen Lebenssituation und der anderer Personen auseinander zu setzen,
ist mehr als ein gewiinschter Nebeneffekt, sondern sehr erwiinscht und konzeptionell verankert.
So hilft es Jugendlichen, wenn sie sich gerade in der Orientierungsphase ihres Lebens fur einen
bestimmten Zeitraum mit jugendtypischen Dingen auseinander setzen. Dabei stellt nattirlich
auch dieses Angebot Anforderungen. Im konkreten Fall kann es nétig sein, eine entsprechende
Person mit der Betreuung zu betrauen, zumindest einen Ansprechpartner oder eine
Ansprechpartnerin vorzuhalten. Diese Person wird dabel nach ihrem Genderverhalten
ausgewdhlt. Generell sind unsere Angebote so ausgerichtet, dass sie sich an den Interessen und
Bedirfnissen der Jugendlichen orientieren und nur dort Grenzen setzen, wo es geboten
erscheint.

Zidsetzung und M ethoden

Das Medium ,,Rockmusik” ist ein besonders stark identitétsstiftendes und motivierendes
Erfahrungsfeld fur Jugendliche. Das Projekt ,,Mixtour im Werk 9" beabsichtigt durch den
kontinuierlich begleiteten Aufbau von Jugendbands, Theatergruppen und Veranstaltungen
spezifische Freizeitinteressen von Jugendlichen zu befriedigen, um so eine Ebene der
Selbstentfaltung, Selbstdarstellung und Selbsterfahrung zu schaffen.

M ethodische Schwer punktsetzungen

— Hergéllen eines Sozialisationsklimas, in dem Jugendliche Kreativitét und individuellen
Ausdruck entwickeln kdnnen,

—  Stérkung von Selbstvertrauen und Selbstachtung,

— Bildung eines Zusammenhalts der Gruppe, |dentifizierung des Einzelnen mit der Gruppe
und Starkung der individuellen Position des einzelnen Gruppenmitgliedes,

—  Entwicklung eines eigenen Bewusstseins, einer eigenen I dentitét,

—  Ubernahme von Verantwortung bei der Organisation und Durchfiihrung von Aktivitéten,

—  Einbeziehung und Mitbestimmung der Jugendlichen in Entschei dungsprozesse des Hauses
und die Forderung selbst organisierter Aktionen und Veranstaltungen Jugendlicher,

— Geschlechtsdifferenzierte Arbeit als Bestandteil des padagogischen Wirkens,

— Einbringen und Umsetzen der Gender-Aspekte.

Die aufgefiihrten Ziele werden durch folgende Angebote umgesetzt:

—  betreute Bandpraben,

— unbetreute Bandproben,

—  Einzelunterricht — Musikschule,
— Veranstaltungen,

—  Gruppenfahrten,

—  Theater,

—  Technik- und Gestaltungsprojekt.

In direkter Zusammenarbeit mit dem Bezirksamt Mitte von Berlin bieten wir internationalen

Austausch sowie kulturelle und politische Bildung. So erfolgte im Jahr 2007 ein Austausch
nach Tokyo und in die Ukraine. Fir alle Angebote sind Formen der Beteiligung von
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Jugendlichen vorgesehen und fester Bestandteil der Arbeit. Im Werk 9 gibt esviele
Jugendliche, die sich fur die Angebote interessieren und dariber hinaus auch Interesse an
einem personlichen Gestaltungsspielraum haben. Dieser erstreckt sich von der Besprechung
der Themen fur Musik und Fahrten, der Erarbeitung des Rahmens fir Theaterstiicke etc. Dabei
stehen verschiedene Bausteine zur Disposition. Das Schiilercafé ist grofitenteils selbstverwaltet
und ist fast eigenverantwortlich in einem tberschaubaren Zeitraum gedffnet. Wir bieten Raum
fur Schulpraktika und stellen auch besonders dabei auf Eigenverantwortlichkeit ab. Diese
Prozesse werden im Rahmen der wdchentlichen Dienstberatungen vorbereitet und entwickelt.

Das L eistungsangebot

Personal: 1 Mitarbeiter (Dipl.-Sozialpadagoge, 40 Stunden/Woche) sowie diverse
Honorarkréfte.

Fachliche Leistung

Im Werk 9 stehen drei komplett eingerichtete Proberdume zur Verfligung, die wie folgt
ausgestattet sind: Schlagzeug, Bassverstérker, Gitarrenverstérker, Gesangsanl age bestehend aus
Mikrofonen, Verstérker und Monitorboxen sowie Abspiel mdglichkeiten fir CD und Tape.
Jugendliche, die kein eigenes I nstrument zur Verfligung haben, kénnen entsprechende
Instrumente fir die Zeit ihres Aufenthalts kostenfrei ausleihen. Optional stehen Keyboards,
Perkussionsinstrumente und weitere Mikrofone zur Verfligung. Diese technische Ausstattung
ermdglicht somit allen interessierten Jugendlichen, in einer Band zu spielen und sich
musikalisch auszuprobieren. Ein Proberaum kann auch gleichzeitig als Tonstudio genutzt
werden und ist mit Aufnahmetechnik ausgestattet. Zwei Nebenrdume werden als Musikraume
genutzt, um in Form des Einzelunterrichtes oder in kleinen Gruppen zu arbeiten. Im
Verangtaltungsraum kdnnen V eranstaltungen fur ca. 200 Personen stattfinden. Die
entsprechende V eranstaltungstechnik ist vorhanden. Fir Theaterveranstaltungen kann der
Bihnenbereich genutzt werden. Dabei finden ca. 100 Personen Platz.

Regelmaiige wéchentliche Angebote

Regel méaiige wdchentliche Angebote:

Bandproben, Einzelunterricht, Theaterkurs, Gestaltungsprojekt, Technikkurs, Schillercafe
Offnungszeiten und Projektarbeit wichentlich:

Montag bis Donnerstag von 14.00 — 21.00 Uhr, ggf. bis 22.30 Uhr.

Verangtaltungen:
Freitag, Samstag, Sonntag: fur Veranstaltungen

Tage der offenen Tir, Open Air Konzerte, Aktionstage, Schulfest, vermittelte Konzerte, etc.

Das Werk 9 als bezirkliches K ooperationsprojekt blickt auf eine mehr als zehnjahrige Tradition
zuriick. Diese resultiert aus der positiven Zusammenarbeit zwischen Bezirksamt und
Geschéftshereich Soziale Raume und Projekte. So ist es durch die Bereitstellung von Mitteln,
Arbeitskraft und Know how mdglich, Angebote fur Jugendliche bereitzuhalten. Dabei tragen
die Kooperationspartner qualitativ und quantitativ zum Gelingen der Arbeit bei. So ist Werk 9
ein anerkanntes Haus fUr Jugendliche. Eine Kundenbefragung dient von Zeit zu Zeit zur
Erhebung spezifischer Daten. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit sind unsere Arbeiten
vielfaltig aufgegliedert. Wir gestalten eine Internetseite, Werbematerial fir diverse Anlésse,
Plakate fur Konzerte und Theaterstiicke und versuchen von Zeit zu Zeit durch Kontakte zu den
Medien auf die Arbeit und besondere Hohepunkte aufmerksam zu machen.
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Evaluation und Dokumentation der Arbeit

Im Rahmen des Qualitétsmanagements fuhren wir seit dem Jahr 2003 eine Selbsteval uation
durch. Ziele im Rahmen des Qualitétsmanagements waren und sind: Prifung der
Qualitatskriterien auf ihre Relevanz, Befragung der Jugendlichen zu den Angeboten im Mérz
2006, fortlaufende Erhebung der Sozialdaten der Projektteilnehmer/-innen, fortlaufende
Einschétzung und Bewertung der Jugendlichen aus Sicht der betreuenden Mitarbeiter/-innen.

Vernetzung im Stadtraum

Die Anzahl der Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fiir gemeinsame Veranstaltungen
ist vielfaltig. Sie reicht von padagogischen Koordinatorinnen bis zu Projektleitern, von
Schilervertretungen und Schulleitungen bis zum Geschéftsfuhrer. Sie erstreckt sichin die
verschiedenen Bereiche von Schule und Jugendarbeit. Kooperationspartner im Sinne von
Zusammenarbeit sind das anliegende und andere Gymnasien im Bezirk, andere Projekte der
Stiftung SPI, freie Theatergruppen, Projekte und Einrichtungen der Jugendférderung und des
Bezirksamtes Mitte. Wir bieten Unterstiitzung bei Schulfesten, Tagen der offenen Tr, bieten
Rahmenbedingungen fir Theaterstiicke und Konzerte, organisieren Bandauftritte bei
Verangtaltungen auf3er Haus, unterstiitzen Schulen in ihren Bemilhungen bel Veranstaltungen
etc. Intern arbeiten wir mit den entsprechenden Verwaltungs- und Koordinationsstellen des
Bezirksamtes und des Geschéftsbereichs Soziale Raume und Projekte zusammen. Hier sind die
entsprechenden Projektleiterrunden zur Koordinierung wesentlich und stellen die notwendige
Basis fur Anregungen, Austausch und Absprachen dar. So ist fir den Zeitraum bis 2010 eine
neue Herausforderung durch den Umzug bzw. die Zusammenlegung des angrenzenden
Gymnasiums entstanden. Hier wollen wir einerseits den guten Kontakt nicht verlieren und
andererseits auch am neuen Ort mit dem bekannten Partner zusammenarbeiten. Neue | mpulse
sind durch die Sozialraumorientierung gegeben und erdffnen weitere Beitrage fir die
Jugendlichen und die ihnen zugedachten Angebote.

11.  Abenteuerspielplatz , Stadt der Kinder*

Der Abenteuerspielplatz ,, Stadt der Kinder* (ASP) ist ein padagogisch betreuter Spielplatz fir
Madchen und Jungen im Alter von 6 - 14 Jahren in Berlin-Mitte. Seit Mai des Jahres 2005 hat
der ASP seinen Standort an der Rosenthaler Stral3e, in direkter Nachbarschaft eines
offentlichen Sport- und Spielplatzes. Er ist von Wohnhausern und von Gastronomie und
Einzel handel sgeschéften fir den gehobenen Lebensstandard umgeben.

Zielgruppe

Die Zielgruppen des ASP sind Kinder und Jugendliche im Alter von 6 - 14 Jahren. Kinder
unter 6 Jahren sind auf dem ASP in Begleitung Erwachsener willkommen. Schulklassen,
Hortgruppen und andere Kindergruppen besuchen den ASP nach Absprache.

Der Uberwiegende Teil der Kinder, die den ASP besuchen, hat einen familiéren Hintergrund
mit wenig materiellen und finanziellen Ressourcen. Beengte Wohnréaume, viele Geschwister,
Arbeitdosigkeit oder hohe Arbeitsbelastung der Eltern und daraus resultierende familidre
Konflikte préagen haufig den Alltag der Kinder. Ein geringer Teil sind Kinder aus Familien mit
guter finanzieller Ausstattung, die mit hohem Wohnstandard |eben und meist auf zahlreiche
Bildungs- und Freizeitgestaltungsmdglichkeiten zuriickgreifen kénnen. Diese Schere spiegelt
die Zusammensetzung der Bewohnerstruktur im ndheren Einzugsbereich wider.

Die Belastungen und sozialen Notlagen, die im Kontext von Arbeitsosigkeit bzw. Bezug von

Hartz IV den Alltag der meisten Kinder und Familien prégen, sind fir die padagogische Arbeit
des ASP bestimmend.
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Besucher/-innen 2007

Den ASP besuchten insgesamt 9.396 Kinder im Alter von 6 bis 14 Jahren. Davon waren 3.745
Madchen (mit 36 % Migrationshintergrund) und 5.651 Jungen (mit 34 %
Migrationshintergrund). Bei Kindern unter 6 Jahren (in Begleitung Erwachsener) waren es
1.276.

Ziele

Der ASP versteht sich a's Lern- und Erfahrungsfeld fir Kinder, in dem sie mit fachlicher
Begleitung in der Entwicklung ihrer sozialen, motorischen und kognitiven Kompetenzen
erfahren. Die Prinzipien Offenheit, Bedirfnisorientierung und Freiwilligkeit beziehen sich
nicht nur auf die Angebots- und Platzgestaltung, sie sind auch Grundprinzip der padagogischen
Interventionen. Die Padagoginnen und Padagogen sind Begleiter/-innen und Unterstiitzer/
-innen, aber auch Vermittler/-innen und Anwélten/-innen bei der Formulierung und V ertretung
der Interessen der Kinder.

Die Kinder

— wachsen an handwerklichen, sportlichen und kreativen Herausforderungen,
— erleben soziales Miteinander,

— lernen und tben demokrati sche Grundregeln und

— erleben Umwelt, Tiere und Natur praktisch und hautnah.

Die,, Stadt der Kinder" ist eine Oase inmitten der Grof3stadt; sie ermdglicht es den Kindern, ein
Stiick Freiheit und Wildheit zu erleben — beim Bauen und Kochen genauso wie bei der Pflege
der Tiere, der Arbeit im Garten oder der Betreuung des Kinderkiosks. Durch praktische
Erfolgserlebnisse verbessern die Kinder ihr Wissen und Kénnen ganz nebenbei.

Angebote
Der ASP arbeitete mit folgenden Schwerpunkten:
Mitbestimmung und Partizipation - Was hei3t Demokr atie?

Die Kinder haben die Mdglichkeit, ein demokratisches Versténdnis zu entwickeln und
demokratische Grundregeln in einem transparenten und fir sie nachvollziehbaren
Zusammenhang zu erleben und zu erlernen.

Wie wichtig das ist, wurde auch im Jahr 2007 am grof3en Reibungspotential der téglichen
Arbeit deutlich. Nicht nur bei Interessensausgleichen und Konflikten erleben und erlernen die
Kinder demokrati sche Regeln und Verfahren, sie sind auch an der Auswahl der téglichen
Angebote sowie an der Entstehung und Umsetzung von Aktivitéten und Projekten mal3geblich
beteiligt.

Durch die Mitbestimmungs- und Beteiligungsmdglichkeiten bei der Gestaltung der eigenen
Hutten oder gemeinschaftlichen Bauten wie Tiergehege, Kompostanlage, Gemiisebeet, etc.
lernen die Kinder, eigene Ideen und Wiinsche zu formulieren und erfahren Unterstiitzung bei
der Verwirklichung ihrer Projekte. Daran knipft sich ggf. ein hohes Mal3 an Verantwortung,
z. B. beim gemeinsamen Einkaufen und Kochen, bei der Versorgung der Tiere, bei
Gartenarbeiten oder beim Feuerholz machen.

Innerhalb des ASP wurden auch Ré&ume flr eigene V erantwortungsbereiche zeitlich begrenzt
freigegeben, so dass die Kinder hier in geschiitztem und begleitetem Rahmen Erfahrungen mit
Selbstorgani sation, dem Aushandeln von gemeinsamen Regeln und Konfliktlésungen machen
konnen (z. B. Kinderkiosk, Tanzproben).
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M éadchen und Jungen er muntern und starken

Das Ziel der padagogischen Arbeit ist die Forderung und Entwicklung von sozialen,
handwerklichen und |ebenspraktischen Fahigkeiten von Mé&dchen wie von Jungen. Dabei
werden geschlechterstereotype Fahigkeiten und Aktivitdten bewusst hinterfragt oder ergénzt.
Der Schwerpunkt der Angebote im Bereich Bauen und Handwerken, sowie der grof3e Anteil
von Aktivitdten im Freien ermdglicht Jungen z. B. oft einen leichteren Zugang zu den
Angeboten eines Abenteuerspielplatzes.

Madchen wie Jungen erhalten Zugang zu allen Formen von handwerklichen, kreativen,
soziaen, kiinstlerischen, sportlichen und kommunikativen Erfahrungs- und Lernfeldern des
ASP. Dazu gehtren Angebote, die ausschliefdlich Madchen bzw. Jungen offen stehen, ebenso
wie die gezielte Ermunterung einer Gruppe zu bestimmten Aktivitéten sowie die Wahl von
Angebotsformen, die keiner geschlechtsstereotypen Zuordnung unterliegen.

Ganzheitliche Lernchancen — Experimentieren, Begreifen und Ver stehen

Das Entwickeln und Herausbilden von kognitiven, sozialen, handwerklichen und
|ebenspraktischen Kompetenzen auf dem ASP hilft, die eigene Identitét und Personlichkeit der
Kinder zu stérken. Das Erleben eigener Erfolge und Stérken ist dabel vor allem fir Kinder, die
aufgrund der sozialen Notlagen ihrer Familien einerseits und der friihen Selektionen innerhalb
des Schulsystems andererseits bereits im Grundschulalter unter einem enormen Erfolgs- und
Leistungsdruck stehen, von besonderer Bedeutung.

Schulische Misserfolge, der Besuch von Schulen fir Kinder mit Lernschwéchen (LBS-Schule),
Forderunterricht oder private Nachhilfestunden sind fiir viele der Besucher/-innen des ASP
(und ihre Familien) bereits in den ersten Schuljahren ein Dauerthema. Der Aufbau und die
Angebotsstruktur des ASP bietet den Kindern die Chance, an der Gestaltung ihres Spielplatzes
teilzunehmen. Winsche und Ideen werden aufgegriffen und sie finden Unterstiitzer/-innen bei
der Umsetzung. Hierbei wird das Erlernen von verbindlicher und eigenverantwortlicher
Mitarbeit in den Mittel punkt des padagogischen Handelns gestellt, damit Wissen erfahrbar und
erlebbar wird.

Diversitat und Interkulturalitat — Vielfalt als Bereicherung und Ressour ce

Der Anteil der Kinder mit Migrationshintergrund bzw. aus binationalen Familien liegt bei ca.
35 Prozent. Dieser Anteil ist im Vergleich zum Bevdlkerungsanteil im Planungsraum
signifikant hoch. Im Vergleich zum Vorjahr ist hier eine Steigerung des Anteilsum 10 % zu
verzeichnen.

Auf dem ASP wird auf ein wertschétzendes Miteinander von Kindern und Eltern verschiedener
Kulturen und ethnischer Hintergriinde, mit unterschiedlichen Fahigkeiten und Moglichkeiten
hingearbeitet, so dass Diversitét als Ressource und Bereicherung erlebbar wird. Der ASP
versteht sich als eine Stétte sozialer Begegnung und Integration, in der rassistische und
beleidigende AuRerungen nicht unbearbeitet bleiben und Stigmatisierungen und Vorurteile
aufgebrochen und hinterfragt werden. Durch Begegnung und (auch konflikthafte)
Auseinandersetzungen wird die Wahrnehmung ,,anderer* Kulturen, Religionen und
Traditionen oder korperlicher Ausstattungsmerkmale jenseits von Klischees und
Stigmatisierungen ermaglicht und gefordert.

Aktuelle Entwicklungen
Auch im Jahr 2007 war es zwingend erforderlich, die Teilnahme an sdmtlichen Angeboten fur

die Kinder kostenfrel zu halten. Selbst geringste Eigenbeteiligungen fihren aufgrund der
fehlenden finanziellen Ressourcen zahlreicher Familien zum Ausschluss zahlreicher Kinder.
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Auch die Kinderkiiche des ASP, ein Angebot, dreimal wéchentlich gemeinsam zu kochen und
Zu essen, wurde im Jahr 2007 von vielen Kindern (und zum Teil auch von ihren Familien)
haufig genutzt. Nicht selten ist das Essen auf dem ASP fur die Kinder die einzige warme
Mahlzeit des Tages. Auch das Selbstkochen mit frischen Zutaten und mit ,, natirlichen®
Lebensmittelnist fir zahlreiche Kinder eine Seltenheit.

Aufbauend auf die Arbeit der VVorjahre, ist die geschlechtsspezifische Evaluation und
Modifizierung aller Angebote des ASP ein Querschnittsthema der padagogischen Arbeit. So
konnten die Angebote der Jungenarbeit, die durch die Sondermittel fir Jungenarbeit ermoglicht
wurden, auch in diesem Jahr durch die ganzjahrige Mitarbeit eines Kollegen kontinuierlich in
die taglichen Angebote eingebaut werden. Diese enge Verzahnung hat es erméglicht,
Bediirfnisse und Wiinsche von verschiedenen Jungengruppen direkt umzusetzen. So gab esim
Jahr 2007 verstérkt sportliche Angebote wie Hochsprung, Hockey, Badminton, etc. Im Rahmen
des Ferienprogramms gab es temporéar ein Jungenzelt bzw. eine Jungenhitte — die
Aushandlung von Aktivitéten und Regeln in und um diesen Jungenraum waren ein wichtiges
Lernfeld, inshesondere fir die Jungen im Alter von 6 - 10 Jahren.

Im Rahmen der Méadchenarbeit gab esim Jahr 2007 eine wesentliche Verénderung. Es hat sich
eine Gruppe von Méadchen im Alter von 12 - 14 Jahren zusammengefunden, die einen grof3en
Teil ihrer Freizeit zusammen verbringt und die allesamt den ASP bereits seit vielen Jahren
regel mafdig besuchen. Die Angebote und Spielmdglichkeiten des ASP sind aber fir sie zum
grofRen Teil wenig interessant, da sie hierfir meist schon zu alt sind. Um ihrem Wunsch und
Bedirfnis nach einem Treffpunkt und einem Riickzugsraum auf dem Abenteuerspiel platz
gerecht zu werden, richteten wir gemeinsam mit den Madchen einen Madchenbauwagen ein. In
groRtmaglicher Eigenregie beantragten die Médchen hierfir Geld beim Kinder- und
Jugendbiiro Mitte und konnten den Bauwagen nach eigenen Wiinschen gestalten und
einrichten.

Sowohl auf individueller Ebene als auch innerhalb der M&dchengruppe wurde die Realisierung
des Vorhabens a's grof3er Erfolg erlebt. Ein wichtiges Lernfeld dabei war die Aushandlung der
Bedingungen und Regeln fir die Nutzung des Bauwagens. Sowohl untereinander als auch mit
den Betreuer/-innen des ASP wurde kontrovers diskutiert und hart verhandelt, bisein fur alle
Seiten erfolgreiches Ergebnis gefunden wurde.

Kooperation und Vernetzung

Der ASP war auch im Jahr 2007 Mitglied im Landesverband der Abenteuerspielplétze und
Kinderbauernhtfe Berlin-Brandenburg — AKIB e.V. und arbeitet innerhalb des Verbands an
der Organisation gemeinsamer Fachtage zu relevanten Themen der Spielplatzarbeit mit und
trégt zu Austausch, Vernetzung und Unterstitzung der Mitglieder bei. Der ASP fihrte in
diesem Rahmen eine Veranstaltung fir Fachkollegen/-innen zum Thema ,, Auswirkungen von
Kinderarmut auf Alltag und Angebote von Abenteuerspielpldtzen” durch. Einzelfallhelfer/
-innen nutzen den ASP kontinuierlich als Aufenthaltsort mit ihren Klienten/-innen. Auch
heil padagogische Tagesgruppen, Horte, eine Wal dorfvorschul e sowie Gruppen aus
benachbarten Einrichtungen besuchen den ASP. Die so entstandenen Kontakte konnten zum
Teil fur fachlichen Austausch und die Absprache von Hilfen fir einzelne Familien genutzt
werden.

Der ASP arbeitet mit in der Arbeitsgemeinschaft Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit nach

§ 78 KJH in Berlin-Mitte. Er présentierte seine Angebote auch erfolgreich auf der 2. Messe der
Kinder- und Jugendeinrichtungen in Berlin-Mitte.

Fachliche Weiterentwicklung
Im Rahmen der Qualitétsdiskussion im Geschéftsbereich Soziale R&ume und Projekte sowie

der Vereinbarung zur Qualitatsentwicklung der Berliner Freizeitstétten fand im Jahr 2007 eine
Selbstevaluation zu folgenden Themen statt:

192 ...




— Implementierung von sozialraumlichen Ansdtzen und Arbeitsweisen,

—  Waeliterentwicklung der geschlechtshewussten M&dchen- und Jungenarbeit,

—  Wahrnehmung des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung sowie

—  Waeiterentwicklung von Partizipation und Mitbestimmung a's Querschnittsaufgabe.

Die Mitarbeiter/-innen des ASP haben aulRerdem im Jahr 2007 an folgenden
Fortbildungen/Fachveranstaltungen teilgenommen:

— Kinderschutz/Schutzauftrag bei Kindeswohlgeféhrdung,

—  konfrontatives Konfliktmanagement,

—  dichere Orte fur Kinder,

— Kooperation mit Schulen,

— Grundlagen der atersgerechten Nutzung von Feuer in der Spielplatzarbeit.

Ausblick

Die Zunahme der Félle von Problemlagen der Kinder und Familien werden das Arbeitsfeld des
ASP zukinftig weiterhin stark prégen. Ein Ausbau der Kooperation mit Jugendamt,
Betreuungseinrichtungen und Schule ist auch unter dem Gesichtspunkt des Kinderschutzes
sowie der sozialrdumlichen Arbeitsweise der Jugendhilfe fir die weitere Arbeit wiinschenswert
und notwendig.

Das Prinzip der Mitbestimmung und Beteiligung der Kinder soll im Jahr 2008 durch die
Einrichtung des ASP als Beteiligungsbiro fur den Bezirk Mitte erweitert werden.

Auch im Bereich der Elternarbeit ist eine Erweiterung geplant: Um einen Teil der zahlreichen
Informations- und Beratungsanfragen, die von Eltern an die Mitarbeiter/-innen gestellt werden,
zu bundeln, sind Informationsveranstaltungen z. B. zu Erziehungsfragen geplant.
Perspektivisch ist zu erwégen, dieser starken Nachfrage ein addquates Angebot
gegenuberzustellen. Der ASP ist auch Anlaufstelle fir Menschen, die die Angebote von
Beratungsstellen (wie Erziehungs- und Familienberatung, Sozial- oder Rechtsberatung) in der
Regel nicht wahrnehmen. Zu Uberlegen ist hier, ob der ASP nicht eine entsprechende
Vermittlungsfunktion tbernehmen kann.

12. Platzmanagement Alexanderplatz

Das Platzmanagement Alexanderplatz befindet sich seit Januar 2003 in der Trégerschaft des
Geschéftsbereichs Soziale Raume und Projekte der Stiftung SPI.

Hintergrund

Aus der Idee, den Alexanderplatz a's zentralen Stadtplatz in seiner Funktion als Treffpunkt und
Aufenthaltsort junger Menschen aus Berlin, aber auch in seiner Bedeutung fir diese Zielgruppe
Uber Berlin hinaus zu erhalten, entstand 2001 das Platzmanagement Alexanderplatz.

Das Platzmanagement ist nicht auf Beteiligungs- und Jugend(sozial)arbeit reduziert. Uber die
Beteiligung und Jugend(sozial)arbeit hinaus, bildet das Platzmanagement eine einzigartige
Schnittstelle zwischen verschiedensten Nutzer/-inneninteressen, Fachédmtern und Fachplanung.
Damit zielt das Projekt auf eine gemei nwesenorientierte Gestaltung 6ffentlichen Raumes.

Dabei wird, basierend auf Jugend(sozial)arbeit und parteiergreifend fur junge Menschen,
ergebnisoffen und unvoreingenommen die Diskussion mit allen Beteiligten gesucht.

Das Platzmanagement hat sich auch im Berichtgahr fur die Verstetigung der Partizipation
junger Menschen am Alexanderplatz eingesetzt. Dazu wurde jungen Menschen weiterhin die
Gelegenheit gegeben, sich aktiv an der Gestaltung des Platzes und an dem Geschehen auf dem
Alexanderplatz einzubringen.
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Das Platzmanagement verfligt Gber ein Netzwerk zwischen Politik, Verwaltung,
Wirtschaftunternehmen, Kultur- und Sozialarbeitsprojekte. Die K ooperation mit
Wirtschaftsunternehmen und Kulturprojekten wird in Bezug auf einzelne Projekte gesucht, um
Synergieeffekte zur Verbesserung der Atmosphére im Bereich Alexanderplatz erstellen zu
kénnen.

Arbeitsgebiet und Schwer punkte

Das Platzmanagement hat sich, nachdem sich eine engere Verzahnung mit den wirtschaftlichen
Interessen am Alexanderplatz als erfolglos erwies, stérker auf die Bereiche der Jugendhilfe
besonnen.

Zudem wurde weiterhin ein K onfliktmanagement, welches zum Teil mit dem Préventionsrat
gemeinsam thematisiert wurde, durchgefiihrt.

Leider ist das Platzmanagement seit dem 01.01.2007 nur noch mit der Kapazitét einer %2 Stelle
am Alexanderplatz vertreten, so dass auch deshalb ein Riickzug auf Kernthemen notwendig
war.

Dazu gehorte, Veranstaltungen von und fir junge Menschen am Alexanderplatz zu begleiten.
Mit der Fertigstellung des grofiten Teils des Platzbereiches, gewann der 6ffentliche Raum auch
wieder eine wichtigere Rolle fir junge Menschen. Es war aber auch deutlich zu beobachten,
wie wirtschaftliche I nteressen am Platz in den Vordergrund riickten.

Hier missen Strategien entwickelt werden, die junge Menschen in der Wahrnehmung in Bezug
auf die Platzatmosphéare deutlicher akzentuieren. Dazu gehdren auch immer wieder die
Hervorhebung jugendlicher Themen, z. B. durch temporére Veranstaltung oder Aktionen. Der
Ausbildungstag Mitte im Jahr 2007 ermdglichte diesin geeigneter Art und Weise.
Perspektivisch sollte damit der Eindruck eines Platzes fur junge Menschen verstérkt werden.
Gemeinsam mit der AG Alex wurde zudem eine Befragung von jungen Menschen zum
Alexanderplatz durchgefihrt.

Offentlichkeits- und Gremienarbeit

Das Platzmanagement hat auch im Berichtszeitraum regelmaliig an der AG Alex teilgenommen
und als deren Sprecher im Rahmen der personellen Mdglichkeit im Jugendhilfeausschuss
regelmafdig zur Situation auf dem Alexanderplatz Bericht erstattet.

Zudem hat das Platzmanagement gemeinsam mit dem Préventionsrat Mitte eine Runde mit
Mieter/-innen der Rathausstral3e, der Wohnungsbaugesellschaft Mitte und einzelnen Vertreter/
-innen der Gewerbetreibenden in der Rathausstral3e eingeladen, um tber Probleme rund um
den Alexanderplatz zu reden und L&sungsméglichkeiten zu erarbeiten.

Im Rahmen des Aushildungstages erschien das Platzmanagement auf den entsprechenden
Veroffentlichungen sowie auf Postkarten, die gemeinsam mit den Jugendberatungshdusern
entwickelt und herausgegeben wurden.

Zuletzt hat das Platzmanagement einen Jugendschutzkalender in Auftrag gegeben, der zum
einen an junge Menschen, zum anderen an Fachkollegen/-innen und auch an die Polizei verteilt
wird.

Auch wurde die bestehende Website in grofReren Abstéanden aktualisiert.
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Weiterentwicklung des Projektes

Nachdem das Projekt im Berichtsiahr eher die Abgrenzung zu bestimmten Bereichen suchte
(z. B. Wirtschaft), wird esin den néchsten Jahren deutlich um eine positive Nutzungsweise
junger Menschen am Alexanderplatz gehen.

Zu dem Recht der Jugendlichen, den Platz als Aufenthaltsort zu nutzen, miissen nun auch
oOffentlichkeitswirksame Veranstaltungen junger Menschen deutlicher eingerichtet werden.
Dazu sind die Ergebnisse der von der AG Alex durchgefiihrten Befragung in Bezug auf die
Wiinsche junger Menschen am Alexanderplatz auszuwerten.

Im Sommer 2008 werden temporare Mal3nahmen auf dem Alexanderplatz, zum Teil direkt mit
Jugendlichen, umgesetzt.

Ausblick

Das Platzmanagement befindet sich weiterhin in der Phase einer deutlichen Umstrukturierung,
die zu vielen Spekulationen einlédt. Als Jugendprojekt hat es die Notwendigkeit von
Lobbyarbeit fur junge Menschen im 6ffentlichen Raum bewiesen, die Erfolge der letzten Jahre
belegen dies anschaulich. Trotz Neuordnung des Platzes ist es gelungen, die Interessen junger
Menschen im Bereich Alexanderplatz zu verorten.

Das Platzmanagement wird weiterhin aktuelle Entwicklungen verfolgen und verschiedene
Themenschwerpunkte, wie Alkoholkonsum im &ffentlichen Raum, Interessensausgleich fir
junge Menschen und ihre Wiinsche, mit den bestehenden wirtschaftlichen und Anwohner/
-inneninteressen versuchen in Einklang zu bringen.

13. Schulsozialar beit im Verbund

Die,, Schulsoziaarbeit im Verbund” bringt sozia padagogische Kompetenzen unter
Berlicksichtigung der Interessen von Schiller/-innen, Eltern und Lehrern/-innenin den
Schulalltag ein. Die institutionelle Trennung von Jugendhilfe und Schule wird dabei verringert.
Im Interesse der Schiller/-innen und ihrer Familien werden ziel- und aufgabenorientierte
bestehende Angebote in der Schule und im Stadtteil miteinander vernetzt.

Das Gebiet des Stadtteil managements Brunnenviertel in Berlin Mitte, Ortsteil Wedding, in dem
das Projekt angesiedelt ist, gehort zu den Berliner Stadtteilen mit signifikanten sozialen
Belastungen. Unter anderem ist das Gebiet gekennzeichnet durch héufige Arbeitslosigkeit der
Eltern, geringe Familieneinkommen und relative Bildungsferne der Familien. Der Anteil von
Schiller/-innen nicht deutscher Herkunft ist Gberdurchschnittlich hoch. Er wird von den
Schulen mit anndhernd 90 % angegeben. Die Forderung des Projekts erfolgt zu gleichen Teilen
durch das Stadtteilmanagement (STM) und das Jugendamt Mitte (nach § 13.1. SGB VIII). Die
Integration der Schulsoziaarbeit in ein Verbundsystem férdert die Vernetzung der beiden
beteiligten Grundschulen mit einem bezirklichen Jugendzentrum und weiteren Partner/-innen
imKiez.

Im Februar 2006 startete das Projekt mit Angeboten an den beiden Grundschulen im
Brunnenviertel (Vineta- und Heinrich-Seidel- Schule) sowie Angeboten im Stadtteil und im
Olof-Palme-Jugendzentrum. Einerseits werden bestehende Aktivitdten und Aufgaben begleitet
und unterstiitzt, dartiber hinaus Uber gemeinsame Projekte neue I mpul se gegeben, und zwar im
Rahmen von Jahresthemen innerhalb des V erbundes und in Kooperation mit Institutionen, die
im Brunnenviertel ansissig sind.

Zielgruppen und Ziele

Das Projekt dient sowohl der generellen Forderung der Kinder und Jugendlichen zum
Ausgleich soziaer Benachteiligungen, als auch einzelnen Kindern bei der Uberwindung
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individueller Beeintrachtigungen, durch die Einleitung gezielter Hilfen. Das Projekt soll damit
einen Beitrag zur Integration und Wiedereingliederung méglichst vieler Kinder inihr
schulisches und nachbarschaftliches Umfeld leisten.

M ethoden
Folgendes M ethodenprofil hat die, Schulsozialarbeit im Verbund” entwickelt:

— offene Kontaktangebote zum Vertrauens- und Beziehungsaufbau zu Schiller/-innen,
Eltern, Lehrer/-innen und Erzieher/-innen der schulischen Freizeitbereiche in den von den
Schulen zur Verfligung gestellten Raumen und am Proj ektstandort im Ol of -Pal me-
Jugendzentrum,

— feste Sprech- und Beratungszeiten fur Schiller/-innen, Eltern, Erzieher/-innen, Lehrer/
-innen und K ooperationspartner/-innen,

— soziapadagogische Hilfen im Einzel- oder Gruppensetting fur Schiler/-innen mit
besonderem Bedarf sowie bei Benachteiligungen mit speziellen Hilfestellungen zur
schulischen, familidren und sozialen Integration,

— Begleitung von Schiiler-, Lehrer- und Elterngesprachen,

— Einleiten von weiterfihrenden Hilfen in Abstimmung mit Eltern, Schulen und den
Fachdiensten bei entsprechendem Bedarf,

— enge Kooperation mit Lehrenden bel Klasseninterventionen oder in Arbeitsgemeinschaften
im Bereich des sozialen Lernens (Beispiele hierfir sind die: Konfliktlotsenausbildung,
AG Schillerzeitung, Jungen- und Madchengruppen und Stadterkundungen),

— zid- und aufgabenorientierte Vernetzung bestehender Angebote in der Schule und im
Stadtteil im Interesse der Kinder und ihrer Familien,

— Begleitung und Hinfiihren von Kindern und Jugendlichen zu Angeboten im Stadtteil
(Beispiele: schulische Nachhilfe und verschiedene Freizeitangebote im Ol of -Palme-
Jugendzentrum),

—  ErschliefRen von ,, Raumen des Sozialen Lernens’ im Stadtraum als Kooperation der
Schulen mit Partnern im Quartier.

Per sonelle und raumliche Ressour cen
Die personelle Ausstattung bezieht sich auf

— ene Diplom-Sozial padagogin/Sozialarbeiterin (3/4-Stelle, Personalwechsel im November
2007),
— enen Diplom-Pédagogen (3/4-Stelle).

Das Ol of -Palme-Jugendzentrum hat dem Projekt einen Raum zur Verfligung gestellt, der as
Biro genutzt wird. Auf Anfrage werden die Funktionsraume des Jugendzentrums zur
Verfligung gestellt. In den beiden Grundschulen stehen dem Projekt Raume fiir Angebots-,
Sprech- und Beratungszeiten zur Verfligung.

Auswertung der durchgefthrten Aktivitaten
Sprech- und Beratungszeiten

Zwecks niedrigschwelliger Kontaktaufnahme mit Kindern, Eltern, Padagogen/-innen und
weiteren Partnern, sind in den beiden Schulen und im Jugendzentrum feste Sprechzeiten
eingerichtet. Die Sprechzeiten werden sowohl von Pddagogen/-innen, als auch von Kindern
und deren Eltern wahrgenommen. Der Austausch mit den Padagogen/-innen in den Schulen
richtet sich dabei auf Schiler/-innen mit erhdhtem Forderbedarf oder auf gemeinsam geplante
Kleinprojekte. Die Eltern- und Schillergespréche beziehen sich auf Themen in Erziehungs- und
Gesundheitsfragen sowie auf schulische Bereiche unter Berticksichtigung der individuellen
Problemstellungen der Kinder. Ratsuchende und K ooperationspartner/-innen, die von sich aus
Kontakt zum Projekt suchen, nutzen zunehmend diese Sprechzeiten. Eine Vielzahl der
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Partner/-innen/Klienten wird nur durch aufsuchende Angebote erreicht (Présenz im
Lehrerzimmer und auf Hofpausen, Teilnahme an Elternabenden, Elterncafés sowie wahrend
etwaiger Hospitationen).

Raum des Sozialen L ernens

In der Heinrich-Seidel-Schule dient die ehemalige Stadtbibliothek als Raum fir Projektarbeit.
Die Schulsozialarbeit bietet hier niedrigschwellige Angebote zur Beziehungsaufnahme mit
Schiiler/-innen (Treffpunkt zum Miteinander reden und spielen oder Hausaufgaben erledigen).
Bei der Gestaltung der Angebote des sozialen Lernensin diesem Raum kooperiert die
Schulsozialarbeit mit dem Kontaktlehrer und den Kollegen/-innen von Casablanca GmbH, die
den Schwerpunkt der Sprachférderangebote abdecken.

K ooperation mit der Schilerinsel

An der Vineta-Schule bietet die Kooperation mit der Schilerinsel einen Rahmen zum
Beziehungsaufbau mit einzelnen Schiler/-innen und Schiilergruppen.

Jungen- und M &dchengruppenar beit

Insbesondere fir Kinder der 5. und 6. Jahrgangsstufe bieten geschlechtsspezifische
Gruppenangebote eine Mdglichkeit, diein dieser Altersgruppe auftretenden Probleme der
| dentit&tshildung intensiver zu bearbeiten. Die Schulsozialarbeit im Verbund fihrt
Gruppenangebote fir Jungen bzw. Mé&dchen an allen Standorten durch.

Konfliktlotsenprogramm

Zur Gewaltpravention ist mit beiden Grundschulen die K ooperation im Rahmen von
Konfliktlotsenprogrammen al's Arbeitsschwerpunkt vereinbart. Sowohl die intensive
Ausbildung der Schiller/-innen al's auch die Unterstiitzung in der Umsetzung der Interventionen
wird gemeinsam mit Lehrenden abgesprochen und durchgefiihrt. An der Vineta-Schule wurden
neue Konfliktlotsen/-innen wahrend zweier Gruppenseminarfahrten zusammen mit Lehrern/
-innen ausgebildet. An der Heinrich-Seidel-Schule wird die Kooperation stetig ausgebadt.
Beide Schulen wurden auch in diesem Jahr fur ihre Préventionsarbeit in diesem Bereich im
Rahmen des Programms ,, Schule und Eltern gemeinsam fur Toleranz und demokratisches
Handeln" ausgezeichnet.

SozialesLernen

Zur sozia padagogischen Intervention bzw. Pravention auf der Ebene des Klassenverbandes
wurden in Absprache mit Lehrenden temporéare Projekte des sozialen Lernens mit Klassen oder
Teilgruppen aus Klassen angeboten. Ziele, Inhalte und Dauer der Interventionen wurden dem
identifizierten Bedarf angepasst. Im ersten Kaenderhal bjahr wurde in der Vineta-Schule eine
Stunde zum sozialen Lernen mit einer 5. Klasse angeboten. In der Heinrich-Seidel-Schule hat
die Schulsozialarbeit, in Absprache mit dem STM, Projekttage (, Wedding 65-Tag") mit
~Kiezboom e.V." fiur alle dritten Klassen organisiert. Fir eine Klasse wurde dieses Projekt in
ein temporares Klasseninterventionsprojekt im ersten Kalenderhalbjahr tberfuhrt. Zum
Jahresende wurden in Kooperation mit Spielwerk e.V. theaterpddagogische Projekttage zur
Gewaltprévention an beiden Schulen veranstaltet. Durch diese Projekte konnten dem
Schulprofil wichtige Impulse bezuglich zielgruppenorientierter wie multiprofessioneller
Ansétze gegeben werden.
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Individuelle Sofortmafinahmen

Zwischenfalle mit Schiler/-innen in der Schule (z. B. Gewaltvorfélle, Sachbeschéadigungen,
Beleidigungen, Konflikte) werden zum Anlass genommen, in Absprache mit den Eltern und
Padagogen/-innen, passende Mal3nahmen zur Konfliktbearbeitung zu entwickeln und
durchzufiihren. Am Anfang steht jeweils die Kontaktaufnahme der Schulsozialarbeit, um die
Situation des/der Schilers/in zu hinterfragen. In die Gespréche werden je nach Bedarf
Klassenlehrer/-innen, Eltern sowie die ausgebildeten Konfliktlotsen/-innen und weitere

K ooperationspartner/-innen (z. B. Kulturlotsen/-innen) miteinbezogen. Hierdurch wurden
bereits nachhaltige Hilfeprozesse eingel eitet.

Stadtteilar beit

Fur die Stadtteilarbeit wurde ein besonderer Focus auf die Arbeit im Verbund der Partner
gelegt. Vor den Ferien arbeiteten alle Verbundpartner an den Stadtteilerkundungen mit. Eine
weitere Verbundaktivitét bestand in der gemeinsamen Prasentation der Arbeitsfelder auf
Stral3enfesten.

Gremienar beit/Netzwer kar beit

Die Beteiligung an Arbeitsgemeinschaften im Sozialraum, in der schulbezogenen
Jugendsoziaarbeit, in Schulgremien, Gremien im stadtteilbezogenem Kontext, in Fachgremien
und dhnlichem hat kontinuierlich stattgefunden. Die Teilnahme dient dem
Informationsaustausch sowie der Initiierung gemeinsamer Aktivitéten im Stadtraum. Das
Projekt nimmt hier seine Scharnierfunktion zwischen schulischen und auf3erschulischen
Ingtitutionen wahr. Dies ermdglicht eine enge Ausrichtung der Aktivitdten im Gemeinwesen an
den Interessen der Kinder, Jugendlichen und ihrer Familien. Zum zweiten Halbjahr bekam die
Gremienarbeit einen Impuls durch Wah! eines Mitarbeiters der Schulsozialarbeit zum Sprecher
der AG Schulbezogene Jugendsozia arbeit des Gesamtbezirks. In den AGen nach § 78 KIHG
wurde das Projekt prasentiert.

Sozialpadagogische Hilfen

Uber das Jahr verteilt, wurden insgesamt 40 Schiiler/-innen mit besonderen Bedarfslagen
dokumentiert.

K ooperation und Steuerung

Eine K ooperationsvereinbarung wurde zwischen dem Geschéftsbereich Soziale Raume und
Projekte der Stiftung SPI, der Heinrich-Seidel-Schule, der Vineta-Schule und dem Ol of-Palme-
JZ unterzeichnet. Entsprechende Senats- und Bezirksamtstellen tragen mit ihren Unterschriften
diese Vereinbarung mit.

Zur Prozesssteuerung des Projektes tagt quartal smafiig eine Steuerungsrunde mit allen
relevanten Akteuren aus dem Jugendamt, dem Jugendzentrum, den Schulen, dem
Stadtteilmanagement und dem Geschéftsbereich Soziale Raume und Projekte der Stiftung SPI.

Planungen und Aussichten

Die Gestaltung und Optimierung der bisherigen Angebote sowie neuer Schwerpunkte wird
prozessorientiert fortgef iihrt. Folgende Schwerpunktthemen wurden vereinbart:

— sozialpédagogische Einzelhilfen (12 - 13 kontinuierliche Félle),

— Der Rahmen fir weitere Impulse zur Stérkung des Verbundgedankens ist mit dem
vereinbarten Jahresverbundthema ,, Wohlfuhlen im Brunnenviertel geschaffen worden.
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— Inder Jungen- und Méadchenarbeit liegen Potentiale zur Professionalisierung und weiteren
Profilierung der kunftigen Arbeit.

—  Gewaltprévention (Optimierung des Konfliktlotsenprogramms),

— Einzelprojekte unter genderpédagogischem Fokus.

14. new way

Das new way ist eine offene, niedrigschwellige Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtung. Das
Projekt wird geférdert durch das Bezirksamt Mitte von Berlin und ist im Geltungsbereich des
§ 11 KJHG angesieddlt. Es befindet sich in der Chausseestral3e auf der Hohe des U-Bahnhofs
Schwarzkopffstral3e im Ortsteil Mitte an der Grenze zum Bezirk Wedding.

Das Projekt ist ein Ort, an dem sich Kinder und Jugendliche unterschiedlicher Nationalitéten
und sozialer Herkiinfte begegnen, einander kennen lernen und voneinander lernen. Es bietet
fordernden und unterstiitzenden Raum zur Entwicklung, Erprobung und Entfaltung
personlicher und sozialer Fahigkeiten fir grundsétzlich jeden jungen Menschen. Die
Umsetzung zielgerichteter und spezieller Freizeitbedirfnisse im produktiven Bereich ist dabei
ausgeschlossen. Schwerpunkt der Einrichtung ist die Alltagsgestaltung im offenen
sozialrdumlichen Angebot. Das Lern- und Lehrfeld wird von den Besucher/-innen letztlich
selbst bestimmt: durch deren Bediirfnisse und durch den Bedarf, der von den Mitarbeiter/
-innen der Einrichtung erkannt wird. Die Angebote basieren auf Freiwilligkeit und sind in der
Regel an keine V orbedingungen geknipft.

Zielgruppe

Das Projekt soll ein Ort fir ale Kinder und Jugendlichen von 11 bis 18 Jahren sein, diein
einem bestimmten Sozialraum leben oder dort zur Schule gehen. Dabei gibt es keine
geschlechtliche, soziale oder kulturelle Schwerpunktsetzung. Ziel ist die Ausgewogenheit und
Mischung. Zusétzlich ist das Projekt zweimal in der Woche auch fir ale kleineren Kinder fur
drei Stunden gedffnet (,,open door").

Ein Grofiteil der derzeitigen Stammbesucher/-innen des new way sind Migranten/-innen aus
unterschiedlichen Herkunftsl&ndern und mit unterschiedlichen Aufenthaltsstatuen. Viele
Stammbesucher/-innen wohnten in einem Ubergangswohnheim in der Chausseestrale 54 oder
haben Freunde und Verwandte, die dort lebten. Das Heim ist am 29. Februar 2008 geschlossen
worden und die Jugendlichen sind in andere Ubergangswohnheime oder Wohnung in
unterschiedliche Bezirke gezogen. Sie kommen fast alle aus sozial schwachen und ein grof3er
Teil aus bildungsfernen Familien. Die Sprachkenntnisse der Jugendlichen variieren stark,
wobel der Faktor der Herkunftsfamilie hdufig eine gewichtigere Rolle spielt als die
Aufenthaltsdauer in Deutschland. Im Jahr 2007 sind mehrere Stammbesucher/-innen der
Einrichtung abgeschoben wurden. Zwei Familien werden noch in der Hartefallkommission
verhandelt.

Im letzten Jahr sind weitere Gruppen in der Einrichtung zu Stammbesucher/-innen geworden.

Es gibt eine Méadchengruppe sowie eine Jungengruppe, die mit der Hemingway-Oberschulein
Verbindung steht, eine Gruppe Schiller/-innen, die von der Berolina-Oberschule kommen und
Jugendliche, die im unmittelbaren Einzugsbereich Ieben.

Bel den Besucher/-innen ist eine ausgewogene Geschlechter- und Altersmischung vorhanden.
Die weiblichen Stammbesucherinnen haben insgesamt eine héhere Sozial - und
Sprachkompetenz. Die jungen Frauen agieren im Projektalltag eigenstdndiger alsdie
mannlichen Besucher, durrfen aber héufig nur an bestimmten M &dchenangeboten der
Einrichtung teilnehmen bzw. den Mé&dchenraum nutzen.

Die Mehrzahl der Jugendlichen besucht eine Grund-, Férder-, Haupt- oder Realschule. Einige

haben die Schullaufbahn bereits abgeschlossen oder nie angefangen. Der Grof3teil besucht die
Schule regel méafig. Wenige Jugendliche besuchen berufsvorbereitende Mal3nahmen.
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Zidlein der padagogischen Arbeit

Im new way ist das Ubergeordnete pddagogische Ziel, dass den Kindern und Jugendlichen
Mdglichkeiten geboten werden, ein konstruktives Selbstvertrauen aufzubauen und ein positives
Selbstwertgefiihl sowie Perspektiven fr ihr zukinftiges Leben zu erwerben. Weiterhin soll
ihre Eigenverantwortung gestéarkt und soziale Kompetenzen, wie das Erlernen von friedlichen
Konfliktlésungen, vermittelt werden. Esist Anspruch und weitestgehend Praxis des Projekts,
Regel Uiberschreitungen, die im klassischen Sinne zur Ausgrenzung (Klubverbot) fiihren
wirden, situativ und kontextuell zu begegnen. Dabei spielt die allgemeine und aktuelle
Situation des Regel tiberschreitenden ebenso eine Rolle, wie auch die Situation in der
Einrichtung. Ziel ist es, das fir die Mehrheit der Jugendlichen bekannte System von

Regel tiberschreitung und Bestrafung durch einen Lernprozess zu ersetzen, der
Wiedergutmachung, Reflektion und Motivation beinhaltet. Den Besucher/-innen werden stetig
aternative Rollen und Vorbilder aufgezeigt und sie erhalten die Méglichkeit sich selbst in
unterschiedlichen Rollen auszuprobieren, um ihre eigene | dentitétsfindung zu erleichtern. Des
Weiteren wird versucht ihre Selbstwahrnehmung positiv zu veréndern.

Eine Chancengleichheit fir die Kinder und Jugendlichen soll stetig hergestellt werden, wobei
immer die Geschlechtergerechtigkeit beachtet wird. Die Besucher/-innen der Einrichtung
sollen positive Erfahrungen und Erlebnisse mit sich selbst und anderen in unterschiedlichen
Bereichen sammeln. Sie werden angeregt, Verantwortung zu dbernehmen und Mitbestimmung
zu erlernen. Mit diesen V orraussetzungen kénnen die Kinder und Jugendlichen ein
gesellschaftlich erwiinschtes soziales V erhalten erlernen, aufbauen und verinnerlichen.

Damit liegt der Fokus der padagogischen Arbeit auf der

— Vermittlung sozialer Kompetenzen,

—  Stérkung des Selbstbewusstseins,

— Maglichkeit des Erwerbs von Zukunftsperspektiven,
—  Forderung von Eigenverantwortung,

—  Schaffung gewaltfreier Raume,

— Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern.

M ethodische Schwer punktsetzungen

Eine Querschnittsaufgabe des new way ist die Partizipation und Mitbestimmung von Kindern
und Jugendlichen im gesamten Projektalltag. Des Weiteren sollen Benachteiligungen der
Besucher/-innen mit gezielten Angeboten abgebaut werden. Die geschlechterspezifische Arbeit
ist im Projekt ebenfalls ein Schwerpunkt und durch gesundheitsforderliche Sportangebote wird
gewaltpréventiv agiert. Neben den gesetzten Schwerpunkten wird eine Dynamik und
Methodenvielfalt offen gehalten, um auf aktuelle Bedirfnisse der Besucher/-innen zu
reagieren.

Angebotsstruktur

Das Hauptangebot im new way ist der offene Bereich und dieser wird durch Aktionen, Projekte
und Gruppenarbeit erganzt. In der Gestaltung des offenen Bereichs sollen sich sowohl
individuelle al s auch Gruppenbediirfnisse widerspiegeln sowie die Interessen von Besucher/
-innengruppen berticksichtig werden. Diese Gestaltung zielt unter anderem auf das Umsetzen
einer Geschlechtergerechtigkeit und auf ausgeglichene Verhéltnisse zwischen den
Einzelgruppen ab. Der offene Bereich bietet den Besucher/-innen einen Ort zum Entspannen,
einen Treffpunkt, einen Erprobungs-, Aneignungs- und Selbstbestimmungsraum. Er stellt in
einem besonderen Mal3e ein Lern- und Experimentalfeld fir das soziale Verhalten und Lernen
von Kindern und Jugendlichen in der Pubertétsphase dar. Das Verhalten der Besucher/-innen
wird behutsam und zielgerichtet beeinflusst. Konflikte, die sich aus divergierenden oder
Uberschreitenden Interessen unterschiedlicher Besuchergruppen bilden, werden mit Hilfe von
Deeskalation, Versténdigung, Toleranz, in seltenen Fallen durch Ausgrenzung, geldst (letzteres
im Fall der notwendigen Schutzfunktion).
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Konkret haben die Besucher/-innen die Méglichkeit, sich im offenen Bereich zu entspannen,
Gesprache zu fihren, Musik zu horen, Billard-, Darts-, Tischtennis,-, Computer,- oder
Gesellschaftsspiele zu spielen, Kickern, Beratung in Anspruch nehmen und eigensténdige
Kreativangebote durchzufiihren. Den weiblichen Besuchern/-innen steht téglich ein
Madchenraum zur Verfiigung, in dem sie ihren eigenen Interessen nachgehen kdnnen.

Neben Standardangeboten der offenen Arbeit entstehen Aktionen und Projekte, nach
Anregungen der Jugendlichen und/oder einem von den Mitarbeiter/-innen gesehenen Bedarf.
Die Umsetzung erfolgt unter konkreter Beteiligung der Jugendlichen und stellt den
Prozesscharakter der Aktivitéten in den Mittelpunkt. Zurzeit liegt der Schwerpunkt bel den
Aktionen und Projekten auf den sportlichen und kreativen Angeboten. Es findet eine tégliche
Hausaufgabenhilfe, wochentlich HallenfuRball, Volleyball, Klubtage (putzen und kochen),
Kreativwerkstatt, Turniere, Werkstatt, Bewerbungstraining, Film erstellen, und
Elternsprechstunde statt. Monatlich wird eine Klubversammlung mit den Besucher/-innen
veranstaltet. In dieser wird der Kluballtag mit seinen Angeboten und Projekten besprochen,
diskutiert und abgestimmt. Aul3enaktivitéten, wie z. B. Museumsbesuche, Bowling,
Beachvolleyball, Stadtrundfahrten, Schwimmen, Betriebsbesichtigungen, Turniere gegen
andere Einrichtungen, kommen zu den Angeboten im Projekt hinzu.

In den Ferien wird ein Programm mit Auf3enaktivitéten und speziellen Projekten in der
Einrichtung angeboten.

Elternarbeit

Die Eltern der Jugendlichen besuchen gelegentlich die Einrichtung. In Absprache mit den
Besucher/-innen wurde eine wochentliche Elternsprechstunde installiert. Die Eltern haben die
Maoglichkeit, sich von den Mitarbeiter/-innen zu unterschiedlichsten Themen beraten und
gegebenenfalls an andere Einrichtungen weitervermitteln zu lassen. Am Tag der offenen Tir in
der Hemingway-Oberschule entsteht mit den Eltern der zukiinftigen Schiler/-innen ein
Erstkontakt. Das Projekt wird vorgestellt und ihnen wird dargelegt, welche Moglichkeiten das
new way ihrem Kind bietet. Die Arbeit mit den Eltern wird haufig durch
Sprachschwierigkeiten beeintréchtigt.

Evaluation und Dokumentation der Arbeit

Das Projekt nutzt das Qualitétshandbuch der Berliner Jugendarbeit fur eine Evaluation. Es
findet ebenfalls eine regel mékige Evaluation innerhalb des Geschéftshereichs Soziale Raume
und Projekte statt. Fur die Dokumentation wird im Projekt taglich ein Dienstbuch gefuhrt,
aktuelle Ereignisse besprochen und wochentliche Teamsitzungen veranstaltet. Die Besucher/
-innen werden zweimal pro Jahr mit Hilfe eines Fragebogens zu ihren Wiinschen, Meinungen
und Ideen befragt.

Kooperation und Vernetzung

Das new way beteiligt sich regelméfdig bei Stadtteilfesten, Messen und Aktionswochen im
Bezirk Mitte.

Mitarbeiter/-innen des Projekts sind aktive Mitglieder in verschiedenen Arbeitsgemei nschaften
nach § 78 KIJHG: Sprecherin der AG Jugendarbeit/Jugendsoziaarbeit im Bezirk Mitte,
Mitglied der AG Mé&dchen und Junge Frauen, AG Beteiligung und der AG ndrdliche Torstral3e.
Es besteht weiterhin ein Kooperationsvertrag mit der Hemingway-Oberschule. Mitarbeiter/
-innen des new way nehmen an Dienstbesprechungen und Gesamtkonferenzen der Schule teil.
Gemeinsame Projekte und Feste, sowie die Vernetzung von Ressourcen sind Inhalt der

K ooperation.
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Aktuelles

Mitarbeiter/-innen des new way haben sich zum Thema Partizipation weitergebildet und das
new way ist ein Beteiligungsbiro fir den Soziaraum geworden. Das erste Beteiligungsproj ekt
ist die Umgestaltung des Schulhofs der Hemingway-Oberschule gemeinsam mit den Schiler/
-innen.

Der Umzug des Projekts in die Gartenstral3e 99 hat sich verschoben und wird im Sommer des
Jahres 2008 stattfinden. Das neue Gebaude befindet sich gegeniiber der kooperierenden
Hemingway-Oberschule. Dort steht eine Freiflache zur Verfligung und das Grundstiick ist in
eine kleine Griinanlage mit einem Spielplatz, FulRballkéfig und einer Plansche integriert. Das
Projekt wird mit einem Kinderprojekt dort eine Kooperation eingehen und das Gebaude
gemeinsam nutzen. An dem neuen Standort wird der handwerkliche Schwerpunkt des Projekts,
aufgrund des Zustands der Raume, hervorgehoben.

15. VBO - Vertiefte Berufsorientierung in Berlin-Mitte
Aufbau und Struktur des Projektes

Im Sommer 2006 schloss sich ein Kooperationsbiindnis zur Umsetzung der ,, Vertieften
Berufsorientierung Berlin-Mitte* (VBO) zusammen.

Dieses besteht aus:

— der Agentur fir Arbeit Berlin-Mitte,

— dem Jobcenter Berlin-Mitte,

— dem Bezirksamt Mitte von Berlin mit den Abteilungen Jugend und Finanzen sowie
Bildung und Kultur,

— der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Sport, vertreten durch die Aulenstelle
Berlin-Mitte/Schulaufsicht.

Dieses Biindnis hat der Geschéftshereich Soziale Rdume und Projekte der Stiftung SPI ab dem
01.01.2007 mit der Programmkoordination beauftragt. Die Programmumsetzung erfolgt durch
erfahrene Trager der Jugendberufshilfe.

Zidl und Inhalt des Projektes

Bel der VBO in Berlin-Mitte handelt es sich um ein Projekt, das das Regelangebot der Schule
sowie der Berufsberatung zur Berufsorientierung von Schillern ergénzen soll.

Ziele sind inshesondere:

— die Verbesserung des beruflichen Entscheidungsverhaltens der Schiller/-innen,
— dieVertiefung ihrer berufs-/und betriebskundlichen Kenntnisse,
— enevertiefte Eignungsfeststel lung.

Die VBO besteht in der Regel aus 20 Qualifizierungseinheiten, so genannten Bausteinen
(folgendes wird z. B. absolviert: Kompetenzfeststellung, beruf spraktische Erprobung,
Bewerbungstraining oder Betriebserkundungen), die je nach Thema einen unterschiedlichen
Stundenumfang haben. Der zeitliche Umfang des Projektes betrégt maximal 160 Stunden pro
Durchgang und Schiiler/in.

Bereits wahrend der ersten Monate des Projektes VBO an den Schulen wurde deutlich, dass die
eng vorgegebenen Bausteine an fast keiner der Schulen nach den Vorgaben umgesetzt werden
konnten. So zeigten sich Schwierigkeiten in der zeitlichen, aber auch bei der inhaltlichen
Verknupfung mit dem Unterricht bzw. anderer schulischer Projekte.
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Im April 2007 wurde eine Flexibilisierung des Modul systems von den Programmpartnern
beschlossen. So konnten nun die an der VBO Beteiligten fiir jeden Schulstandort eigene
schulspezifische Konzepte erarbeiten, die auf dem Bausteinsystem basierten, aber im zeitlichen
Umfang und der Abfolge variabel sind.

An fast jeder Schule wurden alle themati schen Bausteine der VBO angeboten. Allerdings war
es den wenigsten Schiler/-innen des 1. Durchganges moglich, die maximalen 160 Stunden zu
absolvieren. So konnten auf Grund der Fiille schulischer und auRerschulischer Aktivitéten im
Zusammenspiel mit der begrenzten Leistungsfahigkeit der Schiler/-innen meistens nicht alle
Stunden vom durchfiihrenden Trager innerhalb des zur Verfligung stehenden Zeitraumes
angeboten werden.

Eine Mehrzahl der Schulen und durchfihrenden Trager verkniipfte die VBO mit dem
Arbeitdehreunterricht an den Schulen. So konnten Doppelungen zum Thema
Berufsorientierung vermieden werden. Zudem hat es sich gezeigt, dass zumindest eine partielle
Begleitung der Lehrer/-innen wahrend der VBO sich positiv auf die regelméige Teilnahme
der Schiler/-innen auswirkt.

An einigen Schulen war die Einbindung der Integrationsschiiler in die VBO ein Problem, das
bislang noch nicht zufriedenstellend gel6st werden konnte. Durch die Konzipierung der VBO
a's Gruppenangebot konnten die speziellen Bedirfnisse der betroffenen Schiller/-innen oft
nicht im ausreichenden Mal3e beachtet werden.

Zeitliche Abfolge des Proj ektes

Bisher sind drei Durchgénge des Projektes geplant, diese erstrecken/erstreckten sich jeweils
Uber ca. 18 Monate.

Der erste Durchgang startete am 01.09.2006. Die 2. und 3. Durchgénge konnten ab dem

02. Mai 2007 bzw. 2008 begonnen werden. Teilweise wird der tatséchliche Beginn aber erstim
September, parallel zum Schuljahresbeginn, realisiert. Die Durchlaufe enden jeweils zum
31.12. des darauf folgenden Jahres.

Finanzierung des Projektes

Das Projekt VBO wird finanziert durch die Agentur fir Arbeit Berlin Mitte (25 %), das
Jobcenter Berlin Mitte (25 %), das Bezirksamt Mitte von Berlin, Jugendamt (6 %) und den
Européi schen Sozialfonds (44 %). Zudem unterstiitzt die Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung das Projekt aktiv.

Teilnehmende Schulen und durchfiihrende Tréger

Das Projekt wurde im 1. Durchgang an 13 Schulstandorten von sechs durchfiihrenden Trégern
umgesetzt. Am 2. Durchgang nehmen bereits 16 Schulen teil.

Folgende Schulen kooperieren/kooperierten mit folgenden Tragern:

1. Berolina-Oberschule bbw Akademie

2. Breitscheid-Oberschule CJD Berlin

3. Diesterweg-Schule bbw Akademie

4. Ernst-Reuter-Schule (Teilnahme ab dem 2. Durchgang) CJD Berlin

5.  Ernst-Schering-Oberschule life

6. Hans-Bredow-Oberschule SOS Kinderdorf

7. Hedwig-Dohm-Oberschule Neues Wohnen im Kiez
8. Heinrich-von-Stephan-Oberschule SOS Kinderdorf

9. Hemingway-Oberschule (Teilnahme ab dem 2. Durchgang) life

10. Herbert-Hoover-Oberschule (Teilnahme nur im 1. Durchgang)  Zukunftsbau
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11. Moses-Mendelssohn-Oberschule CJD Berlin

12. Oberschule am Brunnenplatz Zukunftsbau
13. Theodor-Plievier-Oberschule Zukunftsbau
14. Willy-Brandt-Oberschule SOS Kinderdorf
15. Wilhelm-Busch-Schule (Teilnahme ab dem 2. Durchgang) SOS Kinderdorf
16. Winkelried-Oberschule SOS Kinderdorf

Teilnehmer zahlen

Die durchfiihrenden Trager arbeiten jeweils mit sehr unterschiedlichen Schul- und
Schiilerzahlen. Geplant war die Qualifizierung fir 1.075 Schiler/-innen pro Durchgang.
Waéhrend des 1. Durchganges war zu beobachten, dass die Anzahl der Teilnehmenden
schwankte. So wurden im Juni 2007 1.030 Schiiler/-innen aus 52 Klassen bzw. Gruppen
qualifiziert. Zum 2. Durchgang der VBO haben sich mit Stand Dezember 2007 1.188 Schiiler/
-innen angemeldet.

Komplexes Konstrukt des Projektes
Das Konstrukt der VBO in Berlin Mitte gestaltet sich durch folgende Faktoren sehr komplex:

— dieunterschiedlichen Arten der Finanzierung und die damit verbundenen Verwaltungs-
und Abrechnungsvorschriften,

— dieverschiedenen K ooperationspartner und deren Spezifika auf unterschiedlichen Ebenen
der Umsetzung des Projektes,

— dieDiversitét der durchfiihrenden Tréger und die Unterschiedlichkeit der kooperierenden
Schulen (Gesamtschulen, Hauptschulen, Realschulen und ein Gymnasium).

Um den unterschiedlichen Voraussetzungen der beteiligten Institutionen und deren
Besonderheiten Rechnung zu tragen, aber dennoch dem Anspruch eines gemeinsamen
Projektes mit einheitlicher Zielsetzung und vergleichbaren Inhalten zu realisieren, erfolgt durch
die Programmkoordination ein kontinuierliches Monitoring und eine gezielte Prozesssteuerung
mit entsprechend einheitlichen Instrumenten und Formularen, die sich sowohl auf
Organisatorisches al's auch Inhaltliches beziehen.

Zur erfolgreichen Umsetzung des Projektes muss/musste ein umfassendes Netz von
Kommunikation, Austausch und Information geschaffen werden. So wurden mindestens
vierteljahrliche Treffen an jedem Schulstandort durchgefiihrt. An diesem nahmen Vertreter/
-innen der Schulen und des durchfiihrenden Trégers, die zustandige Berufsberater/in sowie der
koordinierende Trager teil. Es wurden die Aktivitéten des vergangenen Zeitraumes kritisch
reflektiert sowie die weitere Planung abgestimmt. Dabei war die Moderation durch den
koordinierenden Trager sehr forderlich. Zudem konnten auf diese Weise die

schul Gibergreifenden Probleme bei der Umsetzung gesammelt werden und fir das gesamte
Projekt Lésungen gesucht werden. Ebenso war der Wissenstransfer von einem Schul standort
zum nachsten durch den koordinierenden Tréger gesichert.

Um die Qualitét der Berufsorientierung an den einzelnen Schulen zu verbessern, konnten im
Rahmen der VBO Fortbildungen des Verbundes zum Thema absolviert werden. Zum Zweck
des Informationsaustausches, der gemeinsamen weiteren Planung sowie der
Problemfriiherkennung fanden ebenso Treffen mit Vertretern/-innen aler Schulen und den
durchfiihrenden Trégern statt. Diese und auch die zwischen durchfuhrenden Tragern und
Berufsberatung wurden vom Geschéftsbereich Soziale Raume und Projekte der Stiftung SPI
vorbereitet, moderiert und dokumentiert. Eine gute Kooperation besteht zwischen der
Schulaufsicht Berlin-Mitte und der Programmkoordination.

Zudem gab es Treffen mit dem Bezirksamt Mitte, Abteilung Jugend und Finanzen, den

Verantwortlichen der Agentur fir Arbeit Berlin-Mitte und des Jobcenters Berlin-Mitte sowie
der Programmkoordination. Dabei wurden unter anderem auch die verschiedenen komplexen
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Abrechnungsmodalitéten aufgezeigt und zusammenfihrende, praktikable Formulare
entwickelt.

In Treffen mit allen durchfiihrenden Trégern bzw. in Gesprachen mit den einzelnen
Projektverantwortlichen wurden diese vom koordinierenden Tréger Uber die formalen
Vorgaben des Projektes informiert und deren Einhaltung tberprift. Ebenso wurden die
inhaltlichen Aspekte auf Grundlage der eingereichten Bausteinplanungen thematisiert und
abgestimmt.

Evaluation

Im Jahr 2007 hat die wissenschaftliche Begleitung (socia.consult, Berlin) des Projektes
begonnnen. Es wurden im letzten Jahr die Schiller/-innen des 1. Durchganges sowie die
Verantwortlichen der durchfiihrenden Tréger befragt. Das Ergebnis, welches die Akzeptanz
und Wirkwei se des Projektes widerspiegelt liegt alen Beteiligten der VBO vor. Im April des
Jahres 2008 gab es eine Veranstaltung zur Auswertung und Diskussion des Berichtesin
Anwesenheit des Bezirksbirgermeisters und des Jugendstadtrates.

Offentlichkeitsar beit des Projektes

Es wurden ein Logo sowie ein Flyer flr das Projekt Vertiefte Berufsorientierung Berlin-Mitte
vom koordinierenden Tréger entworfen.

Zudem wurde ein Zertifikatsbogen, welcher das Design des Flyers aufnimmt, erstellt und
gedruckt. Jede/r Schiller/in erhdlt ein Zertifikat zum Ende der Vertieften Berufsorientierung
Berlin-Mitte.

Im Juni 2007 gab es eine Vorstellung der Vertieften Berufsorientierung Berlin-Mitte anl&sslich
der Fachtagung ,,Lost in Transition" des,, Bildungsnetz* Berlin.
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Stiftung SPI

Jahresbericht 2007/2008

Strategien sozialer Integration

ESF-Regiestelle des Bundesministeriums fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Programmagentur Jugendsozialarbeit an

Berliner Hauptschulen und an Berliner Schulen

mit sonderpadagogischem Forderschwerpunkt —

Ein Kooperationsmodell an der Schnittstelle zwischen
Schule und Berufswelt
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1 Von der Regiestelle LOS - L okales Kapital fiir soziale Zwecke (LOS) zur ESF-
Regiestelle des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

1.1 RegiestelleLOS - LokalesK apital fir soziale Zwecke (LOS)

Das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) hat in der ESF-
Forderperiode 2000 bis 2006 a's verantwortliches Ministerium am 14. Februar 2003 das
Bundesprogramm ,, Lokales Kapital fir Soziale Zwecke" (LOS) per Pressemitteilung
annonciert.

Das Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) unterstiitzte mit
dem Programm ,,Lokales Kapital fir soziale Zwecke (LOS)" im Wesentlichen die
Anstrengungen von ausgesuchten Kommunen und Landkreisen, die Lebensbedingungen in
Stadtteilen mit besonderem Forderbedarf zu verbessern. LOS sah die Finanzierung von
Kleinprojekten im Rahmen Lokaler Aktionspléne vor, die vor Ort entwickelt und umgesetzt
wurden. Die so genannten Mikroprojekte setzten dort an, wo es aus Sicht der Betroffenen
notwendig war, und wurden mit dem Ziel organisiert, Strukturen zu vernetzen und
benachteiligten Menschen den (Wieder-)Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erméglichen. Ein
wesentlicher Aspekt von LOS war die Beteiligung der Bewohner/-innen vor Ort bei den
Forderentscheidungen durch die Einbindung in den L OS-Begleitausschuss.

In den Programmplanungsdokumenten EPPD hatte der Bund einen Programmrahmen fir LOS
festgeschrieben. Danach dienen die Mittel drei Oberzielen:

— Unterstiitzung einzelner Aktionen zur Férderung der beruflichen Eingliederung,

— Unterstiitzung von Organisationen und Netzen, die sich fur benachteiligte Menschen am
Arbeitsmarkt einsetzen,

— Unterstiitzung bei der Existenzgriindung und bel der Griindung von sozialen Betrieben.

Das Programm ,, L okales Kapital fir soziale Zwecke" (LOS) bestand aus zwei Schwerpunkten:
~Lokales Kapital in Hochwassergebieten”: In Abstimmung mit den vom ,, Augusthochwasser
2002* betroffenen Bundesléandern wurden Kommunen und Landkreise, deren soziae und/oder
wirtschaftliche Infrastruktur besonders betroffen war, ausgewahlt und angesprochen. Bei
Interesse legten diese ein Umsetzungskonzept vor und benannten jewells eine Lokale
Koordinierungsstelle. Dieser Programmteil kniipfte an das Sofortprogramm nach der
Hochwasserkatastrophe ,, Jugend hilft* an und lief vom 01. Juli bis zum 31. Dezember 2003.

~Lokales Kapital in der Sozialen Stadt”: Kommunen und Landkreise konnten sich um Mittel
flr Sozialrdume mit besonderen | ntegrationsproblemen bewerben. Dieser
Programmschwerpunkt war an die BMFSFJ-Programmplattform ,, Entwicklung und Chancen
junger Menschen in sozialen Brennpunkten® (E & C) und komplementér an die Gebiete der
Bund-/Léndervereinbarung ,, Die Soziae Stadt" gekoppelt. Voraussetzung war die Erstellung
eines entsprechenden Lokalen Aktionsplans zur Verbesserung der Bedingungen sozialer und
beruflicher Integration und die Einrichtung einer Lokalen Koordinierungsstelle. Dieser
Programmteil hat am 01. September 2003 begonnen und lief bis 30. Juni 2008.

Fur die Durchfiihrung des Programms LOS auf Bundesebene standen bis Mitte 2008 insgesamt
ca. 111 Mio. € zur Verfigung. Fir die Umsetzung vor Ort wurden Gebietskorperschaften
ausgewdhlt und jeweils eine Fordersumme von bis zu 100.000 € zur Verfligung gestellt. Aus
diesen Mitteln kdnnen Mikroprojekte in Héhe von bis zu 10.000 € unterstiitzt werden.

111 LokalesKapital in Hochwasser gebieten
In einem ersten Schritt wurde LOS in den vom Hochwasser des Monats August 2002
betroffenen Kommunen und Landkreisen mit einer Programmlaufzeit vom 01.07.2003 bis zum

31.12.2003 umgesetzt. Fur diesen Programmschwerpunkt stand ein Gesamtvolumen von 4,443
Mio. € zur Verfigung, mit dem in 60 Fordergebieten 495 Mikroprojekte durchgefihrt wurden.

207 ...




Der Schwerpunkt bei der Umsetzung lag auf dem Projekttyp |, Unterstiitzung einzel ner
Aktionen zur Férderung der beruflichen Eingliederung”. 414 von 495 Mikroprojekten waren
diesem Projekttyp zugeordnet, insbesondere der Kategorie ,, Berufliche Qualifizierung durch
Projekte”. Dieswaren in der Regel Projekte, in denen die Teilnehmer/-innen durch eine
Tétigkeit beispielsweise im Bereich der Wohnumfeldverbesserung oder gemeindenahen
Dienstleistungen qualifiziert wurden. Die Mikroprojekte, die im Projekttyp | unter der
Kategorie ,Andere" aufgefuhrt wurden, dienten ebenfalls Uiberwiegend der beruflichen
Qualifizierung, hier allerdings durch Kurse, Coachings, Bewerbungstrainings etc.

Die Konzentration auf den Projekttyp | schlug sich auch auf die Aufteilung der Adressaten/
-innen nieder. Von den 9.425 Personen, die durch die Mikroprojekte erreicht werden sollten,
war die Uberwiegende Anzahl der Gruppe der ,,(Langzeit-) Arbeitslosen, Schulabgénger/-innen,
Ausbildungsplatzsuchenden, Berufsriickkehrer/-innen* zugeordnet. Dabei sollten
Langzeitarbeitsose in 39 % der durchgefiihrten Mikroprojekte die Mehrheit der Teillnehmer/
-innen stellen.

Durch die Mikroprojekte, die als Adressaten ,, Organisationen” angesprochen haben (582
Organisationen), wurden vor allem die Aktivitaten lokaler Vereine und Netzwerke unterstiitzt,
die in den meist 1&ndlichen Gebieten eine nicht unerhebliche positive Wirkung entfaltet haben.
Eine weitere nennenswerte Unterkategorie des Projekttyps 11 ist die , Unterstiitzung von
Organisationen und Netzwerken zur Férderung von Toleranz und Demokratie®. Alle anderen
Kategorien spielten nur eine unbedeutende Rolle.

Der Projekttyp 111 ,,Unterstiitzung bei der Existenzgrindung/Grindung sozialer Betriebe" hatte
im Schwerpunkt , Lokales Kapital in Hochwassergebieten nur eine marginale Bedeutung.
Diesist sicherlich der kurzen Laufzeit von nur sechs Monaten zuzuschreiben. In dieser
begrenzten Zeit sind Mikroprojekte in diesem Projekttyp nur in den Fordergebieten umgesetzt
worden, in denen schon fertige Konzepte existierten und auf eine Finanzierungsmoglichkeit
warteten. Diese Situation war u. a. in den Foérdergebieten mit touristischem Hintergrund
gegeben, in denen z. B. Gastef Uihrer/-innen ausgebildet wurden.

Laut Angaben der L okalen Koordinierungsstellen nahmen tatséchlich 10.903 Personen an
LOS-Projekten teil (Angaben im Stammblatt 11). Damit wurde die geplante Zahl um gut 15 %
Ubertroffen. Im Ergebnis wurde nur bei wenigen Projekten angegeben, dass die anvisierte
Teilnehmer(innen)zahl nicht (4 Projekte) oder kaum (13 Projekte) erreicht wurde. In fast 70 %
der Projekte stimmte die tatséchliche Teilnehmer/-innenzahl mit der geplanten Uberein, in
knapp 30 % der Falle zum grof3en Teil.

Frauen waren mit einem Anteil von 46 % nur leicht unterrepréasentiert vertreten. Uber die
Hélfte der Mikroprojekt-Teilnehmer/-innen (52,45 %) waren Jugendliche bis zum Alter von
25 Jahren, was mit der Tatsache korrespondiert, dass knapp ein Drittel der Projekte
ausschliefdlich Jugendliche als Adressaten hatte. Die restlichen zwei Drittel der Projekte
richteten sich an Personen aler Altersgruppen. In dieser Gruppe fanden sich insbesondere die
Langzeitarbeitsosen, die insgesamt mit 17 % der Teilnehmer/-innen in den Mikroprojekten
vertreten waren. Herauszuheben ist die geringe Zahl der Abbrecher/-innen, die bei einem
verschwindend geringen Anteil von nur 1,79 % liegt.

Das Projektzidl wurde laut Stammblatt 11 nur bei rund 3,5 % der Mikroprojekte gar nicht oder
kaum, bei knapp 30 % zum grof3en Teil und bei 67 % vollsténdig erreicht. Dies korrespondiert
mit dem hohen Grad der Zielerreichung bei den von den Mikroprojekttrégern selbst
festgelegten Erfolgsindikatoren. Nur rund 3 % der selbst gesetzten Ziele wurden nicht oder
kaum erreicht; bei 39 % der Projekte wurden die Erfol gskriterien zum grof3en Teil und bei

58 % vollstéandig erfillt.

112 LokalesKapital in der Sozialen Stadt
Bezogen auf den gesamten Programmverlauf des Schwerpunktes , Lokales Kapital in der

Sozialen Stadt* hatten sich insgesamt 288 verschiedene Fordergebiete an der Umsetzung von
LOS aktiv beteiligt, von denen 279 der Bund-/Landervereinbarung ,, Soziale Stadt* angehdrten.
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Neun Gebiete waren E & C-Landkreise. In der Giberwiegenden Mehrheit lagen die
Fordergebiete (nur bezogen auf Gebiete der Sozialen Stadt) in einer Grol3stadt (134) bzw.
Mittelstadt (114). Nur 31 kleinstédtische bzw. eine léndliche Gemeinde wurden durch LOS
gefordert. Die 288 Fordergebiete lagen in insgesamt 200 Gebietskorperschaften. Etwadie
Haélfte der Gebietskdrperschaften (144) hatte nur ein Fordergebiet. Ansonsten variiert die
Anzahl der Fordergebiete pro Gebietskorperschaft zwischen zwei und funf Gebieten:

Insgesamt wohnten laut Angaben der Gebietskdrperschaften 3.594.371 Personen in den
Fordergebieten, wobel die neun E & C-Landkreise allein 1.042.427 Einwohner/-innen stellten.
Die Einwohner/-innenzahl der Gebiete der , Sozialen Stadt” betrug insgesamt 2.551.944
Personen. Sie variierte sehr stark und reichte vom kleinsten Gebiet mit 304 bis zum grofdten
Gebiet mit fast 100.000 Einwohner/-innen. |m Durchschnitt wohnten 9.180 Einwohner/-innen
(ohne E & C-Landkreise) bzw. 12.524 Einwohner/-innen (mit E & C-Landkreisen) in einem
LOS-Fordergebiet.

Knapp die Halfte der Lokalen Koordinierungsstellen, die durch die Gebietskdrperschaften
eingerichtet werden mussten, wurde von Jugendadmtern, jeweils 10 % von Sozialamtern bzw.
von Jugend- und Sozialémtern gestellt. Bei dem restlichen knappen Drittel hatten entweder
Bauamter, Querschnittsamter, Amter fiir Stadtentwicklung, etc. die Federfilhrung bei LOS. Die
Amternetzwerke wurden ebenfalls durch Jugend- bzw. Sozialamter angefiihrt, aber auch die
Stadtplanungsdmter und Agenturen fur Arbeit waren dort vertreten.

Der Anteil der Auslander/-innen war in den geforderten LOS-Gebieten im Vergleich zu
anderen stadti schen Quartieren Uberdurchschnittlich hoch, wobei ein klarer Unterschied
zwischen den neuen und den alten Bundeslandern bestand. Insgesamt lag der Anteil der
Audlénder/-innen an der Wohnbevdlkerung der Fordergebiete bundesweit bei 18,8 %, in den
neuen Bundeslandern (ESF-Zielgebiet 1) lag er mit rund 3,6 % weit darunter, in den aten
Bundesléndern (ESF-Zielgebiet 2/3) mit 24,1 % dartber. In mehr als einem Drittel der
westdeutschen LOS-Gebiete lag der Anteil hdher als 25 %.

Die Arbeitdosen- (Ziel 1: 20,96 %, Ziel 2/3: 13,65 %) bzw. Sozia hilfequoten (Ziel 1: 7,06 %,
Ziel 2/3: 12,82 %) in den Fordergebieten differierten ebenfalls zwischen den neuen und den
alten Bundeslandern.

Die Besetzung der Begleitausschiisse, die bei LOS als Entscheidungs- und Begleitgremium
vorgeschrieben sind, kann insgesamt al's gut bezeichnet werden. Amter sind in 96 % der
Begleitausschiisse vertreten. Auch die Beteiligung der Zielgruppen bzw. der Bewohner/-innen
ist nahezu flachendeckend. Das Quartiersmanagement ist ebenfalls gut vertreten, insbesondere
wenn man bedenkt, dass nicht in jedem Gebiet ein Quartiersmanagement eingerichtet ist. Oft
wurden in diesen Gebieten Mikroprojekte umgesetzt, die diesbeziigliche Aufgaben
Ubernommen haben. Einige Kommunen haben diese Anregungen durch LOS aufgegriffen und
haben die Finanzierung des Quartiersmanagements tibernommen.

4,180 (2006: 4.226/2005: 4.060) Personen waren a's Mitglieder von Begleitausschiissen mit
dem Thema LOS befasst. Das bedeutet, dass der Durchschnittsbegleitausschuss wie in der
ersten Forderperiode aus etwa 15 Personen besteht. Das Verhdltnis beziglich der
geschlechtsspezifischen Besetzung der Begleitausschiisse hat sich nicht wesentlich veréndert
und betragt 47,9 % (2006: 47,8 % /2005: 49 %) Frauen und 52,1 % (2006: 52,2 % /2005: 51
%) Manner.

Bisher sind tiber 14.000 (vorlaufiger Wert) Mikroprojekte durchgefiihrt worden, mit denen
Uber 400.000 Personen teilgenommen haben. Das bedeutet, dass mit 1 % der ESF-Mittel 3 %
der ESF-Teilnehmer/-innen erreicht wurden. Dartber hinaus konnten 12.091 Personen
zusétzlich in Ausbildung oder Beschéftigung vermittelt werden.

Die Auswertung der ersten vier Forderperioden zeigt, dass LOS die Zielgruppen und die
aufgestellten Ziele erreichen konnte. Wie oben schon beschrieben, erfolgt die Férderung von
LOS in festgel egten und beschriebenen Sozialrdumen. Die Zielgruppe von LOS sind Personen,
die durch andere Forderinstrumente nicht erreicht werden. Die Aufgabe von LOS ist es, diese
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Personen mit niedrigschwellig angel egten Projekten aus der Isolation und Starre herauszuholen
und sie an den Arbeitsmarkt heranzufihren.

Insgesamt hat die Regiestelle fir die ersten vier Forderperioden 11.539 Mikroprojekte
ausgewertet, mit deren Hilfe 337.423 Personen direkt (vor-)beruflich qualifiziert, in der
Existenzgriindung unterstitzt und/oder sozial integriert wurden. LOS hat damit vor allem
,natiirliche Personen” als Adressaten im Blickfeld. Uber 70 % der potenziellen Teilnehmer/
-innen kommen aus der Adressatengruppe ,, (Langzeit-)Arbeitdose, Schulabgénger/-innen,
Ausbildungsplatzsuchende, Berufsriickkehrer/-innen”. Die Mehrzahl der personenbezogenen
Mikroprojekteist fir , alle Altersgruppen” konzipiert und hat keine Geschlechtsausrichtung.
Als zentrale Zielgruppen, die durch LOS gesondert gefordert werden, sind Jugendliche und
Frauen zu nennen. Mikroprojekte, die speziell Ménner bzw. Gber 55-Jahrige ansprechen sollen,
sind nur wenig vertreten.

1.1.3 Projekttypen

Im Projekttyp | ,,Unterstiitzung einzelner Aktionen zur Forderung der beruflichen Bildung*
wurden in den vier Forderperioden 9.699 Mikroprojekten durchgefihrt. Die Kategorie
~Andere” hat mit 6.213 Nennungen (M ehrfachnennungen mdglich) die Position des
Spitzenreiters, gefolgt von den ,, I ntegrationsprojekten fir besonders Benachteiligte” mit 4.883
Nennungen. Die , berufliche Qualifizierung der LOS-Zielgruppe durch Projekte” nimmt mit
3.982 den dritten Platz ein. Die Kategorien ,, Forderung von Toleranz und Demokratie® (1.008)
und ,, MalRnahmen gegen den Schulabbruch” (868) folgen.

In der Kategorie ,Andere" haben die Lokalen Koordinatoren/-innen die M dglichkeit,
Projektinhalte zu benennen, die durch die anderen festgel egten Kategorien nicht beschrieben
werden. Hier ist noch einmal zu betonen, dass die hier beschriebenen Aktionen, die oft durch
lokale Vereine durchgefiihrt werden, in der Regel zeitlich begrenzt auf weitergehende
Mal3nahmen, wie Assessment(-Center), Ausbildungssicherung, Beratung, berufliche
Orientierung (mit Praxis), Bewerbungstraining, Coaching, Forderung des Ehrenamtes,
Jobvermittlung, Praktika, Profiling, Starkung von Schlissel kompetenzen, Weiterbildung von
Multiplikatoren/-innen.

Auch wenn bei LOS besonders die personenbezogenen Mal3nahmen im Vordergrund stehen,
ist die Forderung von Organisationen ein wichtiger Bestandteil. Der Projekttyp |1
»Unterstiitzung von Organisationen und Netzen fir am Arbeitsmarkt Benachteiligte" wurde
mit 3.437 Mikroprojekten belegt. Dabel ist besonders darauf hinzuweisen, dass bei 605
Projekten der Adressat gleichzeitig ,, natiirliche Personen” und Organisationen waren und
insbesondere der Netzwerkbildung dienten. Die Foérderung lokaler Netzwerke liegt auch aus
diesem Grund mit 2.007 Nennungen an der Spitze. Die Kategorie ,, Andere”, die vor alem
personenbezogene Netzwerke wie z. B. von Eltern oder ehrenamtlichen Personen beinhaltet,
kam auf 1.056 Nennungen. Die anderen Kategorien (,, Unterstiitzung von Aktivitdten lokaler
Vereine*, ,Mal3nahmen zur Griindung und Festigung sowie Professionalisierung von
Selbsthilfeorgani sationen benachteiligter Menschen* und die ,, Unterstiitzung von
Organisationen und Netzwerken zur Férderung von Toleranz und Demokratie") liegen
zwischen 556 und 947 Nennungen. Die Kategorien ,, Forderung des Zusammenschlusses von
Langzeitarbeitsosen® (228) und ,, Betriebswirtschaftliche Weiterbildung fiir lokale
Kleingtinitiativen® (73) spielen nur eine geringe Rolle.

Insgesamt wurden in den drei Forderperioden 995 Mikroprojekte im Projekttyp 111
~unterstiitzung bei der Existenzgrindung/Griindung Sozialer Betriebe" umgesetzt. Die
Mehrzahl der Mikroprojekte (529) hatte die Beratung von Existenzgriinder/-innen a's Inhalt.
Mit 296 der Mikroprojekte wurden direkte ,, Existenzgriindungsbei hilfen fir benachteiligte
Personen* gestellt. Vorbereitende Mal3nahmen wie ,, Uberpriifung von
Existenzgrindungsfeldern”, ,, Marktanalyse in Vorbereitung einer Existenzgriindung* und
»Vorbereitung einer Genossenschaftsgrindung“ erreichten 305 Nennungen. Die Kategorie
»Starthilfe fir soziale Betriebe und Selbsthilfeei nrichtungen” wurde fir 144 Mikroprojekte
gewahlt.
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1.1.4 Adressaten/-innen

Die Aufteilung der Mikroprojekte innerhalb der Projekttypen korrespondiert mit den durch das
Programm LOS anvisierten Adressaten/-innen: VVon den 11.539 Mikroprojekten haben 92,3 %
»natirliche Personen* und 23 % ,, Organisationen” a's Adressaten/-innen (M ehrfachnennungen
waren moglich).

Der Uberwiegende Teil der Mikroprojekte richtet sich an beide Geschlechter. Frauen bzw.
Maéadchen sind bel etwa 24 % der Mikroprojekte besondere Zielgruppe; nur knapp 5 % der
Mikroprojekte sind speziell fir Jungen bzw. Méanner konzipiert.

Dem Anspruch, alle beschéftigungsfahigen Altersgruppen zu erreichen, wird LOS nicht ganz
gerecht. Die Gruppe der Uber 55-Jéhrigen als spezielle Zielgruppe wurde in den vier Jahren nur
von 117 Mikroprojekten (1 %) angesprochen. Das heif3t allerdings nicht, dass die Uber
55-Jéhrigen nur in diesem geringen Mal3e bei LOS vertreten sind. Sie kénnen sich naturlich
auch als Teilnehmer/-innen bei Mikroprojekten fur ,, Personen aller Altersgruppen” befinden. In
der vierten Forderperiode z. B. sollten durch spezielle Projekte fur Gber 55-Jahrige 720
Teilnehmer/-innen erreicht werden. Laut den Stammbl&ttern 11 hatten jedoch 5.848 Uber
55-Jéhrige an LOS-Projekten teilgenommen, was fir diese Forderperiode immerhin einen
Anteil von 7,8 % bedeutet.

Jugendliche unter 25 Jahren sind mit 188.134 Teilnehmer/-innen in den vier Jahren eine
zentrale Zielgruppe von LOS. Der Anteil der Jugendlichen ist alerdingsin der zweiten und
dritten Forderperiode im Vergleich zur ersten gefallen. Die Mehrzahl der Teilnehmer/-innen
gehort weiterhin allen Altersgruppen an.

Die wichtigste Zielgruppe ,, (Langzeit-) Arbeitslose, Ausbildungsplatzsuchende bzw.
Berufsriickkehrer/-innen etc.” liegt mit 71 % an erster Stelle. Die,, sonstigen Personen”, zu
denen inshesondere Schilerinnen und Schiiler bzw. deren Eltern gehdren, belegt mit 55,7 %
den zweiten Platz, diese Gruppierung hat aber seit der zweiten Forderperiode abgenommen. An
dritter Position folgen die ehrenamtlich Tétigen (18,1 %). Die Personen in den weiteren
Gruppen spielen keine gewichtige Rolle, auch wenn die Zahl der Existenzgriinder/-innen in der
zweiten und dritten Forderperiode deutlich gestiegen ist.

L angzeitarbeitsose

Langzeitarbeits ose gehdren zu den besonderen Zielgruppen, die durch LOS erreicht werden.
Fur 75 % der personenbezogenen Mikroprojekte aus der relevante Gruppe der ,, (Langzeit-)
Arbeitd osen, Berufsriickkehrer/-innen, Alleinerziehende etc.” wird angegeben, dass
Langzeitarbeitd ose dort vertreten sind. 36,57 % dieser Projekte sind speziell fur
Langzeitarbeitd ose konzipiert.

Durch LOS werden die aktuellen Reformen am Arbeitsmarkt (SGB 1) unterstiitzt, indem bei-
spielhafte Projekte fir Arbeitsgel egenheiten entwickelt, Langzeitarbeitslose bzw. ALG-I11-
Empfanger/-innen aktiviert und lokale Strukturen zur Erschlief3ung von zusétzlichen
Beschéftigungspotenzialen aufgebaut oder weiterentwickelt werden. Das
Bundesmodellprogramm L OS passt sich sowohl von der zu erreichenden Zielgruppe —am
Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen — a's auch von den Programmzielen — Erhéhung der
Beschéftigungsfahigkeit und gleichzeitige Stérkung der sozialen Integration —in die Strategie
des ,Forderns und Forderns* der Bundesregierung ein. Dariiber hinaus trégt LOS zum Aufbau
regionaler Netzwerke und zur Professionalisierung von lokalen Akteuren in diesem Hand-
lungsfeld bei. LOS wirkt dabel zielgenau, ziel gruppenspezifisch, bedarfsorientiert, zeitnah und
regional bzw. lokal. Diesem lokalen Ansatz wird durch die sozialréumlich bezogenen Lokalen
Aktionspléne Rechnung getragen, auf die die einzelnen Mikroproj ekte abgestimmt sind.

Im Rahmen von LOS werden insbesondere:

— dasEinstiegsgeld nach § 29 SGB |1 flankiert,
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— gemeindenahe Dienstleistungen durch Ideenfindung und Erprobung von bedarfsorien-
tierten Angeboten fir Arbeitsgelegenheiten nach § 16 Abs. 3 SGB |1 gefordert,

—  Qualifizierungsmal3nahmen im Rahmen von geforderter Beschaftigung mit der
Perspektive der Erprobung von Qualifizierungsmodulen fir Arbeitsgel egenheiten nach
§ 16 Abs. 3 SGB Il durchgefihrt und

—  Netzwerke zur Arbeitsmarktintegration gefordert.

Frauen

Wie oben schon berichtet, richtet sich der berwiegende Teil der Mikroprojekte (71 %) an
beide Geschlechter. In etwa 24 % der Mikroprojekte sind Frauen, nur in 5 % der Mikroprojekte
sind Manner besondere Zielgruppe. Innerhalb der betroffenen Projekttypen (Projekttyp | und I11)
bzw. deren Untergruppen fallt die geschlechtsspezifische Verteilung allerdings unterschiedlich
aus und hat sich zum Teil zwischen den beiden Forderperioden verandert.

Der Anteil der Mikroprojekte in der Kategorie ,, Frauen sind besondere Zielgruppe® ist bei den
Integrationsprojekten und bei der ,,Unterstiitzung von Existenzgriindung/Griindung Sozial er
Betriebe" (jeweils 30 %) sehr hoch. Bei Integrationsprojekten, in denen Migrantinnen eine
Rolle spielen, liegt der Anteil mit 36 % sogar noch héher. Hier ist der Anteil der Manner als
besondere Zielgruppe mit 3 % sehr niedrig.

Bei den Leistungen, die die Teilnehmer/-innen durch die Mikroprojekte erhalten, sind diein
der ersten Forderperiode schon festgestel lten geschlechtsspezifischen Unterschiede auch
weiterhin vorhanden. Kurz gesagt, bekommen Frauen weiterhin mehr Beratung, mehr
Qualifizierung, die Ménner mehr sozial pddagogi sche Betreuung und vor allem mehr ,, sonstige
Leistungen®, hinter denen sich inshesondere auch Aufwandsentschéadigungen bzw. Entlohnung
fur geringfigige Beschéftigung verbergen. Dartiber hinaus wird die Leistung der
Kinderbetreuung vornehmlich in frauenspezifischen Mikroprojekten angeboten.

Jugendliche unter 25

Mit 188.134 Teilnehmer(inne)n sind Jugendliche unter 25 Jahren eine zentrale Zielgruppe von
LOS (56 %). Die Verteilung auf die einzelnen Projekttypen bzw. deren Unterkategorien sind
wie bel den anderen Zielgruppen sehr heterogen. Durch den Projekttyp 111 wurden z. B. in der
dritten Forderperiode nur 23 Jugendliche geférdert, was dort einen Anteil von 10 % ausmacht.
Existenzgriindungsbeihilfen erhielten nur zwei Jugendliche. Auf der anderen Seite liegt der
Anteil der Jugendlichen naturgeméi bei Mal3nahmen gegen den Schulabbruch bei 85 %, bei
der Aushildungssicherung (79 %) und bei der Berufsorientierung (71 %) etc. weit vorne. Bel
den Integrationsmal3nahmen und der beruflichen Qualifizierung durch Projekte entspricht der
Anteil der Jugendlichen der Gesamtaufteilung.

Folgende drei Handlungsfelder haben sich fiir Jugendliche als Zielgruppe herauskristallisiert:

—  Verbesserung des Ubergangs Schule/Beruf,
— Malnahmen zur Vermeidung des Schulabbruchs,
— Angebote fir arbeits- oder aushildungsplatzsuchende Jugendliche.

Durch die beiden ersten Handlungsfelder kommt die Institution Schule in den Blickpunkt von
LOS. Gerade der Ubergang von Schule in Ausbildung bzw. Beruf ist eine der Schnittstellen,
die sich fur die Jugendlichen in den sozialen Brennpunkten als schwierig erweist. Die Zahl der
Schiller/-innen, die ohne qualifizierten Schulabschluss bzw. ohne eigene realistische
Vorstellung ihrer Méglichkeiten und damit ohne eine berufliche Perspektive die Schule
verlassen, ist dementsprechend sehr hoch.

In fast 80 % der geforderten Gebiete waren Schulen an der Fortschreibung der Lokalen

Aktionsplane beteiligt. Auf der Durchfiihrungsebene spielen die Schulen allerdings eher als
K ooperationspartner eine Rolle.
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Im Wesentlichen hatten die Projekte folgende Themen zum Inhalt:

— gezielte Mal3nahmen gegen den Schulabbruch benachteiligter Jugendlicher,
—  Aufbau von Schiilerfirmen,

— Malnahmen zur Férderung von Toleranz und Demokratie,

—  Sicherstellung von auf3erschulischer Betreuung,

— Berufsorientierung,

— Netzwerke zwischen Schule/Jugendhilfe/Wirtschaft,

—  Stérkung von Schllisselkompetenzen.

Migranten/-innen

Wie oben schon beschrieben, ist der Anteil der Migranten/-innen an der Bevoélkerung der
Fordergebiete gerade in den alten Bundesléndern Uberdurchschnittlich hoch. Darum
verwundert es auch nicht, dass in weit Uber 90 % der insgesamt 286 bundesweit geforderten
LOS-Gebiete die Gruppe der Audlénder/-innen, in rund 75 % die Gruppe der Aussiedler/-innen
als besondere Zielgruppe von LOS genannt werden. Der hohe Anteil an Mikroprojekten, die
sich an Migrantinnen und Migranten richten, unterstreicht die Bedeutung, die dieser Zielgruppe
beigemessen wird. Von den 1.746 Mikroprojekten aus der relevanten Adressatengruppe
([Langzeit-] Arbeitslose, Schulabganger/-innen, Ausbildungsplatzsuchende, Berufsriickkehrer/
-innen, etc.) bedienten in der vierten Forderperiode 830 (47,5 %) die Zielgruppe ,, Auslénder/
-innen“ und 489 (28 %) die Zielgruppe ,,Aussiedler/-innen“. Wie oben schon berichtet ist der
Anteil der Frauen bei den fir die Zielgruppe interessanten | ntegrationsprojekten besonders
hoch. Als wesentliches Handlungsfeld ist die Sprach- und Integrationsférderung zu nennen.

1.1.5 Forderung von Toleranz und Demokratie

Das Bundesprogramm L OS orientiert sich mit einem Querschnittsthema bzw. mit dem
Programmschwerpunkt ,, Férderung von Toleranz und Demokratie* an dem Aktionsprogramm
»Jugend fir Toleranz und Demokratie — gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und
Antisemitismus®. Durch konkrete Mal3nahmen und Projekte wird gegen Ausgrenzung und
Diskriminierung auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft vorgegangen. Darliber hinaus
geht es um die Starkung demokratischen Verhaltens und zivilen Engagements und um die
Forderung von Toleranz und Weltoffenheit.

In ca. 1/3 der Lokalen Aktionsplane sind die Themen Fremdenfeindlichkeit, fehlende Tol eranz
oder Gewalt benannt, wobei das Thema Gewalt Uberwiegt. Als Problemlagen sind folgende
Erschei nungsformen beschriebenen:

— fremdenfeindliche Verhaltensweisen und Einstellungen (Geringschédtzung, Stigmati-
sierung, Ausgrenzung, Gewaltbereitschaft, Antisemitismus),

—  gpezifische Jugendmilieus (Gefahrdungspotenziale, Préavention),

— ethnische Konfliktlagen.

Insgesamt nehmen in den vier Jahren 1.639 Projekte fir sich in Anspruch, hauptsachlich auf
die Férderung von Toleranz und Demokratie ausgerichtet zu sein bzw. haben als
Instrumententyp ,, Mal3nahmen zur Férderung von Toleranz und Demokratie” angegeben.

Durch LOS sollen u. a. Mikroprojekte gefordert werden, die die Anerkennung, den Schutz und
den Respekt gegenuber ethnischen, kulturellen und sozialen Minderheiten zum Ziel haben.
Insbesondere sollen Initiativen und Strukturen unterstitzt werden, die humanitére und
solidarische Werte vermitteln und das zivil gesel | schaftliche Engagement gegen Fremdenhass,
Rassismus, Antisemitismus und Minderheitenfeindlichkeit stérken. Diese Themen kdnnen nach
Auffassung der Regiestelle LOS durch folgende Handlungsfelder und daraus abgel eitete
Arbeits- und Projektschwerpunkte operationalisiert werden:
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Handlungsfelder:

—  Wohnen und Wohnumfeld,

—  Sport,

— Kultur, Geschichte und Medien,
— Religion und Weltanschauung,
— Arbeitswelt,

—  Gemeinwesen,

—  Schule und Bildung.

Arbeits- und Projektschwerpunkte:

— soziale und ethnische Integration,

—  Gewaltpravention und Konfliktbewaltigung, Beitrag zur offentliche Sicherheit,
— sozide Infrastruktur, Schulen, Kinder, Jugendliche und Familienférderung,

— Ausbildungs- und Beschéftigungsforderung, Fort- und Weiterbildung,

—  Stérkung von Selbsthilfe, soziales Engagement und Partizipation,

— interkulturelle(r) Dialog(-fahigkeit) und interkulturelles Lernen,

—  Stérkung von Zivilcourage.

1.1.6 Kleine Mikroprojekttrager

Ein Programmziel von LOS ist die Berlicksichtigung bzw. Aktivierung von neuen,
vorzugswei se kleinen Tragern und Einzel personen bzw. ESF-unerfahrenen Tragern fur die
Umsetzung der Mikroprojekte. Nur 27,8 % der Tréger von Mikroprojekten hatten in der ersten
Forderperiode schon vor LOS Erfahrungen mit ESF-Antrégen gesammelt. Dieser Wert konnte
in der dritten Forderperiode sogar auf 18 % gesenkt werden. Auch die Verteilung der Tréger
von Mikroprojekten zwischen lokalen (Stadtteil-)Vereinen (37 %), Wohlfahrtsverbénden und
Bildungs- und Qualifizierungstrégern (20 %) und anderen (42 %) stimmt mit der Zielsetzung
von LOS uiberein. Die durchschnittlichen Ausgaben pro Mikroprojekt betragen 6.500 Euro —
bei einer mdglichen Fdrdersumme von 10.000 Euro. Dies zeigt, dass die ortlichen
Begleitausschiisse und Lokalen K oordinierungsstellen die Finanzmittel wirtschaftlich und
sparsam einsetzen und Wert darauf legen, mit der zur Verfligung stehenden Summe mdglichst
viele Mikroprojekte anzuregen. Die ausgewogene Besetzung der ehrenamtlichen
Begleitausschiisse sorgt zudem fir bedarfsgerechte und lokal ausgerichtete Mikroprojekte.

12 ESF-Regiestelle desBM FSFJ

In der ESF-Forderperiode 2007 bis 2013 gibt es auf Bundesebene zum ersten Mal ein
zielgebietsiibergreifendes Operationelles Programm (OP), das unter Federfihrung des
Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales und unter Beteiligung des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung, des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie, des
Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie des Bundesministeriums
flr Verkehr, Bau und Stadtentwicklung erarbeitet worden ist.

Auf das ESF-Bundesprogramm entfallen fur die Aktivitéten aller Bundesministerien rund
3,85 Mrd. Euro an ESF-Mitteln, davon ca. 2,16 Mrd. Euro auf das Ziel ,Regionale
Wettbewerbsfahigkeit und Beschéftigung” (Ziel 2) und ca. 1,33 Mrd. Euro fir das
~Konvergenzziel” (Ziel 1), inkl. der ca. 0,36 Mrd. Euro fur die so genannten Phasing-out-
Regionen (Ubergangsregionen).

Die Mittel des ESF-Bundesprogramms werden auf die folgenden Bereiche konzentriert:

—  wirtschaftsnahe Forderungen zur Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung von
Beschéftigten und Unternehmen sowie Unterstiitzung von Unternehmensgriindungen,

— Verstérkung der Anstrengungen zur Etablierung einer Kultur des |ebensbegleitenden
Lernens mit einem besonderen Fokus auf Jugendliche im Ubergang von der Schulein eine
Ausbildung,
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— Verbesserung des Arbeitsmarktzugangs von Personen mit besonderen
I ntegrati onsproblemen auf dem Arbeitsmarkt komplementér zur nationalen
Arbeitsmarktpolitik,

— Aktivitéten zur Verbesserung der Chancengleichheit von Ménnern und Frauen und zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Grundlage der ESF-Programme des BMFSFJ ist im Wesentlichen der Forderschwerpunkt C
»Beschéftigung und soziale Integration®, der sich wiederum auf die I nterventionsbereiche

» Verbesserung des Zugangs von Arbeitsuchenden und nicht Erwerbstatigen zum Arbeitsmarkt*
sowie,, Verbesserung der sozialen Eingliederung von benachteiligten Personen ins
Erwerbsleben” der neuen ESF-Verordnung stiitzt. Das BMFSFJ hat fur die beabsichtigten
Programme ca. 270 Mio. Euro der ESF-Mittel bis zum Jahr 2011 eingeplant. Diesist eine
deutliche Ausweitung gegeniiber der vergangenen ESF-Forderperiode.

Das BMFSFJ hat nun entschieden, in der aktuellen ESF-Interventionsphase seine ESF-
Programme zentral von einer zwischengeschalteten Stelle durchfiihren zu lassen und nicht
mehr wie in der Vergangenheit fir jedes Programm einen separaten Umsetzer zu beauftragen.
Diesist auch im Hinblick auf die erhebliche Ausweitung der Aktivitdten des BMFSFJim
Rahmen des ESF zu betrachten.

Die Stiftung SPI hat sich zusammen mit der Gesellschaft fiir soziale Unternehmensberatung
(gsub) zu einer Bietergemeinschaft zusammengeschl ossen, um sich an der Ausschreibung zu
beteiligen. Diese Bietergemeinschaft, die aus der ARGE Regiestelle LOS entstanden ist, hat im
Oktober 2007 ihr Angebot gemaR der Ausschreibung beim BMFSFJ eingereicht. Im November
2007 wurde die Stiftung SPI und die gsub informiert, dass das BMFSFJ beabsichtigt mit der
Bietergemeinschaft eine Rahmenvereinbarung zu schlief3en, die eine Laufzeit bis Dezember
2011 hat. Innerhalb dieser Rahmenvereinbarung, die im Dezember 2007 unterschrieben wurde,
kénnen mit den verantwortlichen Fachreferaten des BMFSFJ bis Dezember 2011
Einzelvertrage Uber die Umsetzung von ESF-Programmen geschlossen werden.

Bisher wurde die ARGE ESF-Regiestelle mit der Umsetzung folgender Programme beauftragt
bzw. steht der Abschluss des Vertrages kurz bevor:

Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung
Bundesinitiative ,, Jugend und Chancen — Integration fordern* mit den Programmen:
a Kompetenzagenturen
a Schulverweigerung — Die 2 Chance
Lokales Kapital fur soziale Zwecke (LOS)
Perspektive Wiedereinstieg
Aktionsprogramm Kindertagespflege (noch in VVorbereitung)

Die Aufgaben der Regiestelle bei der Umsetzung der Programme sind jewelils:

Programm- und Antragsdesign,

Antragsberatung,

Erstellung und Abschluss der Fordervertréage,

fachliches und finanzielles Monitoring (Stammbl attverfahren),
Bearbeitung der Erstattungsantréage,

V erwendungsnachwei spriifung,

Beratung der Tréger,

Durchfiihrung von Veranstaltungen,

Unterstiitzung des BMFSFJ bel der fachlichen (Nach-) Steuerung,
Dokumentation,

Geschéftsfihrung der Steuerungsrunde/Jour Fixe,
Berichterstattung.

Die Regiestelle st fur die Umsetzung der ESF-Programme insgesamt verantwortlich. Wiein

der Vergangenheit schon in der Regiestelle LOS praktiziert, gibt es bei der
Aufgabenwahrnehmung innerhalb der ARGE eine Schwerpunktsetzung. Wahrend die Stiftung

215 ...




SPI fir die fachlich-inhaltlichen Fragestellungen bei der Programmumsetzung verantwortlich
ist (auRer fUr den Programmiteil ,, Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung), ist dies fir den
finanziell-technischen Bereich die gsub. Im Gegensatz zur Regiestelle LOS nimmt die gsub bei
der ESF-Regiestelle die Rolle eines beliehenen Unternehmers ein. Dies bedeutet, dass die
Zuwendungsbescheide nicht durch die ARGE ESF-Regiestelle vergeben werden, sondern
durch die gsub.

1.2.1 Betrieblich unterstiitzte Kinder betreuung

Die Konsequenzen, die mit dem demographischen Wandel auch auf die Betriebe zukommen,
und in besonderer Weise der prognostizierte oder bereits eingetretene Fachkraftemangel (z. B.
bei Ingenieuren), fihren verstarkt bei den Verantwortlichen in den Unternehmen zu der
Erkenntnis, dass eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein echter Standort- und somit
Wettbewerbsvorteil ist und sich auch unter rein betriebswirtschaftlichen Gesi chtspunkten
~rechnet”. Ein solches Angebot an die Mitarbeiter/-innen fiihrt erwiesener Mal3en zu einer
hohen Bindung an und I dentifikation mit dem Unternehmen, der Krankenstand geht zurtick,
die Fluktuation sinkt. Durch das auf diese Weise verbesserte Betriebsklima steigert sich auch
die Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter/-innen und die Produktivitét des gesamten
Unternehmens. Eine ungesicherte Kinderbetreuung ist dagegen eine der Hauptursachen fir
nicht gewollte langere, familienbedingte Auszeiten, die insbesondere fiir kleinere Betriebe eine
hohe wirtschaftliche Belastung darstellen.

Damit Berufstatigkeit, Familienleben und die Ablaufe im Unternehmen reibungslos
funktionieren kénnen, sind weitere innovative Konzepte fir stédtische und private
Betreuungseinrichtungen fur bestimmte Altersgruppen notwendig. Vor allem sollte die fir die
Betriebe und Familien erforderliche Flexibilitét Normalitét im Alltag von Berufstétigen mit
Kindern und von Unternehmen werden. So bendtigen Betreuungsei nrichtungen flexible
Betreuungszeiten, eine variable Nutzung der Betreuungsplétze (z. B. Platzsharing), eine
Berlicksichtigung von Ausnahmeféllen ist erforderlich, sowie Neuerungen, die kinder- bzw.
familiengerechte Angebote zur Verbesserung der Vereinbarkeit firr alle Betroffenen
berticksichtigen.

In der Bundesrepublik gibt es bereits eine Reihe von Betrieben, die sichim Rahmen der
Kinderbetreuung fir ihre Mitarbeiter/-innen engagieren. Kleinere Unternehmen suchen firr ihre
beschéftigten Eltern ebenfalls haufig optimal e Betreuungs dsungen und unterstiitzende
Angebote. In der Regel ist fur siejedoch die Planung zu aufwéandig und die finanziellen Mittel
sind zu begrenzt. Auch Kooperationen mit anderen Unternehmen sind zeitaufwéandig und
brauchen meist eine verbindliche Anleitung, um nicht nach anfénglichem Engagement im
Sande zu verlaufen. Betreuungstrager ndhern sich den wirtschaftlichen Winschen an, brauchen
aber auch hier Unterstiitzung, um die Sprache und die Bediirfnisse unter Beriicksichtigung der
Betreuung zum ,, Wohle des Kindes" zu treffen.

Ziel des Forderprogrammsist es, mit Hilfe einer Anteilsfinanzierung kleine und

mittel sténdische Unternehmen sowie Selbststéndige dabei zu unterstiitzen, in Kooperation mit
anerkannten Tragern von Kinderbetreuung neue Betreuungsplétze fir unter-3-Jahrige zu
errichten. Genau an der Schnittstelle Betrieb-Eltern-Tréger ist eine konstruktive Beratung
wichtig, um die gewlinschten Betreuungsldsungen mit Fordermdglichkeiten effektiv und
schnell umzusetzen.

Einrichtungen, die neue Betreuungsplétze fur Kinder von Betriebsangehtrigen mit
Unterstiitzung der Arbeitgeber/-innen schaffen, sollen dafir mit Férdermitteln aus dem ESF
unterstiitzt werden. Mit dem Programm soll es dort, wo es vor Ort einen Bedarf dafir gibt,
Eltern besser gelingen, einen Einklang von Arbeits- und Familieninteressen herzustellen.
Betriebe sollen mit dem Programm neue Anreize erhalten, um familienbewusste
Unternehmenskulturen zu entwickeln.

Uber das Bundesprogramm sollen mit der Férderung in der gesamten Bundesrepublik

Beispiele guter Praxis von Vereinbarkeit von Familie und Beruf entstehen, die bundesweit
Einfluss auf familienfreundliche Lebens- und Arbeitsbedingungen haben.
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Das Programm hat eine Laufzeit von Februar 2008 bis Dezember 2011 und verfigt Uber ein
Mittelvolumen von 50 Mio. €.

1.2.2 Bundesinitiative, Jugend und Chancen — Initiative fordern®

Mit der Initiative ,Jugend und Chancen — Integration fordern” des Bundesministeriums fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend soll die Zahl der Jugendlichen ohne Schulabschluss
deutlich reduziert und ihre Ausbildungschancen erhdht werden. Dariiber hinaus werden
besonders benachteiligte Jugendliche dabei unterstiitzt, ihren Weg in Beruf und Gesellschaft zu
finden und zu einer eigensténdigen Lebensfiihrung befahigt.

Die Initiative ,,Jugend und Chancen — Integration férdern” knipft an die Ergebnisse und
aufgebauten Strukturen der Programme ,, Schulverwei gerung — Die 2. Chance” und
»Kompetenzagenturen” aus der ESF-Interventionsphase 2000 bis 2006 an und entwickelt beide
Programme nach deren Aufbauphase weiter.

Beide Programme werden in der aktuellen ESF-Forderperiode weitergefihrt und haben eine
Laufzeit vom 01. September 2008 bis 31. August 2011. Im Rahmen des Programms
»Kompetenzagenturen* kénnen alle bisherigen Standorte weitergeftrdert werden. Die
Standorte im Programm ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance” werden von derzeit 73 auf 200
Standorte aufgestockt.

Kompetenzagenturen

Das BMFSFJ hat in der Leistungsbeschreibung zur Regiestelle vom 22.08.2007 die bisherige
Praxis der Kompetenzagenturen bestétigt. An der Grundphil osophie des Programms sind keine
Anderungen vorgesehen. Das bedeutet, dass auch weiterhin mittels einer , ma3geschneiderten*
Abfolge von Hilfen durch Case-Manager/-innen besonders benachteiligte Jugendliche unter
Berlicksichtigung bzw. Einbindung des sozialen bzw. famili&ren Umfeldes durch das
Ubergangssystem Schule/Beruf gelotst werden sollen.

Ziel des Programms ist es, besonders benachteiligten Jugendlichen, die vom bestehenden
System der Hilfsangebote fiir den Ubergang in den Beruf nicht profitieren oder den Zugang zu
den Unterstiitzungsl eistungen nicht aus eigenem Antrieb finden, in Ausbildung und Arbeit zu
vermitteln. Dazu gehdren Jugendliche:

— diesich maximal in der letzten Klassenstufe befinden oder,

— nach der Schule auf ihrem Weg in den Beruf von den vorhandenen
Unterstiitzungsmal3nahmen nicht erreicht werden oder,

— Unterstiitzungsmal3nahmen abgebrochen haben, ohne dass andere/weitere Angebote zur
Verfligung stehen bzw. von ihnen angenommen werden.

Zielgruppe sind besonders benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene, die keine
Hilfsangebote durch das bestehende System im Ubergang Schule/Beruf erhalten bzw. keinen
Zugang dazu finden. Dazu gehdren insbesondere:

— junge Frauen,

— Jugendliche mit Migrationshintergrund,

— Jugendliche aus Familien mit geringen Unterstiitzungsmaglichkeiten,
— Jugendliche mit schwierigen Bildungsbiografien,

— Jugendliche ohne klare berufliche Perspektive.

Inshesondere durch Kooperation mit Trégern, die aufsuchende Arbeit leisten, soll Kontakt zu
den Gruppen von Jugendlichen und jungen Erwachsenen aufgenommen werden, die durch
vorhandene Bildungs-, Aushildungs- und Beschéftigungsangebote nicht zu erreichen sind bzw.
sich diesen entziehen. Sie sollen an deren Aufenthaltsorten aufgenommen bzw. dort ,, abgeholt*
werden. Ein weiterer Teil der Teilnehmer/-innen wird direkt von den Jugendémtern bzw.
Trégern der Grundsicherung vermittelt.
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Als zentrale Methode kommt das Case-Management zur Anwendung. Das bedeutet, dass die
jeweiligen Hilfeleistungen nicht selbst erbracht, sondern die Jugendlichen weitervermittelt
werden. Der Case-Management-Prozessist dabei als eine komplexe Dienstleitungskette zu
begreifen und umfasst die Erhebung der konkreten Bedarfdage, die Planung und
Koordinierung der Angebote und deren Evaluierung. Das bedeutet, dass die Kompetenzagentur
den Jugendlichen nicht einfach weiter reicht, sondern die Verantwortung tber die Vermittiung
hinaus behdlt und deren Nachhaltigkeit Uberprift.

Neben der Durchfiihrung der Fallarbeit ist die Kompetenzagentur auch verantwortlich fir die
Erfolgskontrolle und Evaluierung. Hierzu fihrt die Kompetenzagentur fir jeden Jugendlichen
eine elektronische Fallakte. Sie erfasst alle fir den padagogi schen Prozess und das ESF-
Stammbl attverfahren notwendigen Daten und ermdglicht ein fachliches Controlling.

Ein ,individuelles Ubergangsmanagement” kann ohne ein , strukturelles
Ubergangsmanagement” nicht Erfolg versprechend sein. Die Ergebnisse der |etzten Jahre
zeigen, dass fiir die Zielgruppen dann ein gelungener Ubergang von der Schule in den Beruf
maoglich ist, wenn die strukturellen V oraussetzungen vor Ort gegeben und die

K ooperationsbeziehungen kontinuierlich und transparent aufgebaut worden sind. Die

K ompetenzagenturen benttigen einen direkten Anschluss an die zusténdigen Verwaltungen auf
kommunaler Ebene, insbesondere zu den Jugend- und Schulémtern und den Trégern der
Grundsicherung. Sie haben sich in die bereits vorhandenen Strukturen einzubringen und
miissen die Kooperationsbeziehungen einerseits zu den Schulen und andererseits zu den
Tragern der Jugendsozialarbeit, Beratungsstellen etc. vertiefen. Diese Kooperationsprozesse
ergeben sich aus dem Umstand, dass die jungen Menschen beim Ubergang Schule/Beruf in die
verschiedenen Zusténdigkeitsbereiche des SGB |1, SGB 111 und des SGB V11 falen kdnnen.
Aus diesem Grund gilt die VVorgabe einer Kooperation nicht nur fir freie Tréger, sondern auch
fur alle Tréger von Sozialleistungen selber.

Die Kompetenzagenturen miissen in den Gebietskorperschaften, in denen die Forderinitiative
»Regionales Ubergangsmanagement* umgesetzt wird, in diesem Prozess eine aktive, offensive
Rolle einnehmen bzw. diesen Prozess in den Gebietskorperschaften, die damit noch keine
Erfahrung gesammelt haben, anstof3en.

Das Programm ,, Kompetenzagenturen“ hat in der aktuellen ESF — Forderperiode (2007 — 2013)
zunachst eine Laufzeit vom 01. September 2008 bis zum 31.08.2011 und ist mit einem
Mittelvolumen von rund 60 Mio. € ausgestattet

Schulverweigerung — Die 2. Chance

Auch fur das Programm ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance" hat das BMFSFJ in der

L eistungsbeschreibung zur Regiestelle vom 22.08.2007 die bisherige Praxis bestétigt. An der
Grundphilosophie des Programms sind keine wesentlichen Anderungen vorgesehen. Ziel des
Programms ist es, schulverweigernde junge Menschen wieder in die Schule zu reintegrieren.
Hierfir sollen die 6rtlichen Ressourcen genutzt und durch fachliche und finanzielle
Unterstiitzung ausgebaut werden.

Im Fokus des Programms stehen Schiiler/-innen, die:

— abdem Alter von 12 Jahren und bis maximal zum Beginn der letzten Klassenstufe;

— dieeine Hauptschule, eine Forderschule oder eine andere Schulform besuchen, auf der der
Erwerb eines Hauptschulabschlusses maglich ist, und

— dieihren Schulabschluss belegbar durch aktive oder passive Schulverweigerung
geféhrden.

Die Schller/-innen sollen aus der Altersgruppe der 12- bis 14-Jéhrigen stammen, da diese
Gruppe a's besonders anfédlig fur das Phénomen Schulverweigerung angesehen wird. Zudem
sollen die Schiller/-innen innerhalb eines Jahresin die Schule reintegriert werden, da das
Erreichen des Schulabschlusses aul3erhalb des Schulsystems nicht vorgesehen ist. Bei einer
Intervention zu einem spéteren Zeitpunkt ist das Ziel der Reintegration nicht mehr erreichbar.
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Die Reintegration soll vor allem durch ein Unterstiitzungsprogramm erreicht werden, das sich
auf ganzheitliches Lernen ausrichtet und schulische, sozial e sowie emotionale Bildung und
Forderung mit einbezieht. Die ausgewahlten Projekttréger vor Ort haben eine

K oordinierungsstelle einzurichten. Eine enge Kooperation mit dem 6ffentlichen Tréger der
Jugendhilfe, mit den Schulen und - wenn vorhanden - mit der Schulsozialarbeit wird
vorausgesetzt. | nsbesondere muissen die Projekttréger ihr Reintegrationskonzept mit den
beteiligten Schulen abstimmen. Fir Lern- und Unterstitzungsarrangements auf3erhalb des
normalen Unterrichtes sollen die Schulen Lehrpersonal zur Verfligung stellen. Die
Vereinbarungen mit den Schulen sollten auf Leitungsebene geschlossen werden. Die

K ooperation mit den Schulen hat auch das Ziel, tagesstrukturierende Angebote aufzubauen, da
dadurch nachhaltige Effekte fir die Reintegration von Schulverweigerern und
Schulverweigerinnen erwartet werden.

Die Koordinierungsstellen arbeiten im Hinblick auf die Jugendlichen ebenfalls mit der
Methode des Case-Managements. Die Schiller/-innen werden von einer festen Ansprechperson
individuell begleitet, wobel auf ein/e Mitarbeiter/-in kalkulatorisch 15 Jugendliche kommen
sollen. Der Koordinierungsstelle kommt zum einen die Aufgabe zu, den/die Jugendliche/n
entweder in bestehende Hilfemal3hahmen zu vermitteln, oder auch selbst Angebote fur ihn oder
sie bereit zu stellen. Zudem hat die Koordinierungsstelle eine Lotsenfunktion. Sie stellt den
Kontakt und die Kooperation her zwischen allen Akteuren, die fir eine gelingende
Problembearbeitung notwendig sind. Das sind in erster Linie die Schule, die Eltern und die
Fachkréafte der sozialen Dienste. Fallspezifisch missen darliber hinaus auch weitere Personen
aus dem sozialen Umfeld des Jugendlichen mit einbezogen werden.

Neben der Initiierung und Durchfiihrung der Fallarbeit ist die Koordinierungsstelle auch
verantwortlich fur die Erfolgskontrolle und Evaluierung. Hierzu fihrt die Koordinierungsstelle
fur jede/n Schiler/-in eine elektronische Fallakte. Sie erfasst alle fir den pddagogischen
Prozess und das ESF-Stammbl attverfahren notwendigen Daten und ermdglicht ein fachliches
Controlling.

Das Programm ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance" hat in der aktuellen ESF-Forderperiode
(2007 — 2013) zunéchst eine Laufzeit vom 01. September 2008 bis zum 31.08.2011. Das
Mittelvolumen ist auf 85 Mio. € erhéht worden. Damit kénnen die in der vergangenen ESF-
Periode (2000 — 2007) rund 70 geforderte Standorte weitergefiihrt und zusétzlich etwa 130
neue Standorte in das Programm aufgenommen werden.

1.2.3 LokalesKapital fur soziale Zwecke (LOS)

Mit LOS sollen Lokale Aktionspléne umgesetzt werden, die durch die beteiligten
Gebietskorperschaften in Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren erarbeitet worden sind. Der
Lokale Aktionsplan bel LOS ist ein Instrument der kommunalen Politik, mit dessen Hilfe die
Vernetzung von Burger/-innen, Poalitik, Verwaltung, lokaler Wirtschaft, freien Trégern,
Bildungseinrichtungen etc. vor Ort intensiviert und verstetigt werden soll. Vorrangiges Ziel ist
es, die lokale Kooperation zu stérken, neue Impul se aus den Gemeinden heraus zu erzeugen
und die Beteiligung von betroffenen und/oder engagierten Birger/-innen sicherzustellen. LOS
verfolgt einen sozialraumlichen Ansatz, d. h. es werden ausgesuchte Sozialraume gefordert.
Der Lokale Aktionsplan im Rahmen von LOS muss eine Situations- bzw. Problemanalyse des
Fordergebietes, die Aufstellung von Entwicklungszielen und ein darauf abgestelltes
Handlungskonzept beinhalten. Dazu werden Strukturdaten zur Beschaftigungssituation und zur
Herkunft der Bewohner/-innen, zur schulischen Situation sowie die Erfolge der Schiler/-innen
beim Ubergang von Schule zum Beruf abgefragt. Selbstverstandlich miissen diese Angaben
unter Beriicksichtigung des Prinzips des Gender Mainstreaming getroffen werden. Zwingend
notwendig sind auch Aussagen tiber das Amternetzwerk und dessen K ooperationsformen
sowie eine Darstellung des lokalen Netzwerkes.

Der Lokale Aktionsplan hat sich im ersten LOS-Forderzeitraum als Handlungdl eitfaden
bewahrt, er ist Kommunikations- und auch Entscheidungshilfe. Positiv fur die Gebiete ist auch
die verstérkt betriebene Erhebung von Sozialraumdaten, die zur Erstellung des Lokalen
Aktionsplans erforderlich waren.
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In den aufgestellten Handlungskonzepten sollen folgende Fragestellungen bearbeitet werden:

— Wiewird die Beschéftigungsfahigkeit von Menschen, die auf dem Arbeitsmarkt besondere
Schwierigkeiten haben, verbessert und wie werden diese bei der beruflichen und sozialen
Eingliederung unterstiitzt?

—  Wiewird der soziale Zusammenhalt in Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf
gestérkt? Wie wird die Disparitét der Entwicklung zur Gesamtstadt aufgehoben?

— Wiewird Toleranz gestarkt und Fremdenfeindlichkeit abgebaut?

Fir die Umsetzung des Lokalen Aktionsplans soll die Gebietskorperschaft fir die Forderung
von Stadtteilen pro Forderperiode einen Global zuschuss von 80.000 € bis 100.000 € erhalten.
Fir die Férderung ganzer Landkreise ist eine hthere Forderquote denkbar. Aus diesem
Verfligungsfonds werden Mikroprojekte finanziert, wobei die Hohe der Mikroprojektférderung
in den Stadtteilen nach Vorstellungen des BMFSFJ 10.000 € nicht Ubersteigen sollte.

Das Management des gesamten L OS-Prozesses vor Ort Ubernimmt eine ,, Lokale
Koordinierungsstelle*, die durch eine Abteilung bzw. ein Amt der Gebietskorperschaft
eingerichtet werden muss. AulRerdem steuert sie den lokalen LOS-Prozess, ist also fur die
Akquise und Beratung der Mikroprojekttrdger und fir das Controlling verantwortlich.

Aus den hisherigen Erfahrungen heraus ist deutlich geworden, dass fir die erfolgreiche
Umsetzung von LOS das Amternetzwerk ein wesentlicher Faktor ist. Es sollte aus allen
relevanten Amtern/Abteilungen bestehen und aus unserer Sicht die Bereiche Jugend und
Soziales, Schule, Wirtschafts- bzw. Beschéftigungsforderung und Stadtentwicklung abbilden.
Dazu ist die Agentur fir Arbeit und die Trager der Grundsicherung einzubinden. Je nach
beschriebener Problemlage kénnen natiirlich weitere Amter/Abteilungen, z. B. aus dem
Bereich Gesundheit bzw. Polizei dazukommen. Die Aufgabe des Amternetzwerkesist es, die
Bedarfe der Gebieteskdrperschaft zu biindeln und in den LOS-Prozess einzubringen bzw. die
Entwicklung und Beratung von Mikroprojekten kompetent zu begleiten. Insbesondere die
Rolle der Jobcenter der ARGEnN bzw. Optionskommunen sollte in einem zweiten LOS-
Forderzeitraum gestérkt werden.

Weitere Inputs in den LOS-Prozess sollen aus dem Lokalen Netzwerk kommen. Die Lokalen
Netzwerke bestehen in der Regel aus sozialen Einrichtungen, Schulen, Vereinen,

Einzel personen, Bewohner/-innen, Zielgruppenvertreter/-innen, Migranten/-
innenorganisationen, Betrieben bzw. Unternehmen, Kirchengemeinden etc.

Uber die Férderung der Mikroprojekte wird nicht bundeszentral durch die Regiestelle
entschieden. Vielmehr wird der Entscheidungsprozess auf die lokale Ebene gelegt. Die
Auswahl der Mikroprojekte erfolgt unter Berlicksichtigung des Lokalen Aktionsplans und der
beschéftigungspolitischen Leitlinien durch einen Begleitausschuss, dem neben Vertreter/-innen
der offentlichen Verwaltung auch lokale Akteure, insbesondere Vertreter/-innen der anvisierten
Zielgruppen, angehdren sollen.

Die Geschéftsfihrung des Begleitausschusses Gibernimmt in der Regel die Lokale
Koordinierungsstelle. Ein wesentlicher Aspekt der Férderung durch LOS ist aber die Teilhabe
der Bewohner/-innen bzw. der Zielgruppen. Aus diesem Grund sind diese Gruppen an allen
Aktivitéten im LOS-Prozess zu beteiligen, von der Aufstellung des Lokalen Aktionsplans Uber
die Entscheidung, welche Mikroprojekte durchgefiihrt werden, dem Controlling des LOS-
Prozesses bis hin zur Teilnahme an Mikroprojekten.

Mit LOS sollen weiterhin Stadtteile mit einem besonderen Entwicklungsbedarf gefordert
werden. Als Auswahlkriterium fir eine Antragsberechtigung wird allerdings zurzeit nicht mehr
ausschliefdlich die Gebietszugehorigkeit zur Bund-Léander-V ereinbarung ,, Die Soziale Stadt”,
sondern die Typisierung der Gebiete, wie sieim SGB Il gebrduchlichigt, favorisiert. Als
Voraussetzung zur Antragsstellung ist die Eingruppierung der Gebietskorperschaftenin eine
Kategorie notwendig, in denen es z. B. eine hohe Anzahl von Langzeitarbeits osen gibt. Die
Bedingungen zur Teilnahme an einem Konzeptwettbewerb sind aus Sicht der Regiestelle:

— abgrenzbarer Sozialraum mit einem besonderen Entwicklungsbedarf;
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— Dargtellung einer amteribergreifenden Strategie;

— Darstellung der Arbeitslosen-, bzw. Beschaftigungsquote;

— Darstellung der Quote der Schulabbrecher/-innen bzw. derjenigen, die beim Ubergang von
der Schule in den Beruf nicht erfolgreich sind;

— Dargtellung der Quote von Menschen mit Migrationshintergrund,;

— Darstellung der kommunalen Mittel z. B. fr Quartiersmanagement, Stadtteilzentrum oder
Stadtteilladen;

— Darstellung einer Patizipationsstrategie fur Bewohner/-innen und Zielgruppenvertreter/
-innen.

Die Gebietskorperschaften, die nicht in die oben genannten Typen eingeteilt sind (Typ 2, 6,
8-9), kénnen ausschliefdlich einen Antrag fir die Stadtteile stellen, die in der Bund-Lander-
Vereinbarung ,, Soziale Stadt”-Gebiete gemeldet haben. Da diese Gebiete oft auf Grund
baulicher Gegebenheiten bestimmt wurden und nicht immer einer Stadtteil-Logik entsprechen,
wird den Gebietskorperschaften die Moglichkeit erffnet, diese Sozialen-Stadt-Gebiete
sinnvoll zu erweitern.

Neben den besonders benachteiligten Stadtteilen sollen durch L OS strukturschwache
Landkreise gefordert werden. Dies wird insbesondere in den Ziel-1-Gebieten der Fall sein, da
hier das ESF-Budget verdoppelt worden ist. Aber auch in den Ziel-2-Gebieten ist vorgesehen,
diedten E & C Landkreise weiter zu fordern. FUr diese Landkreise ist ein leicht abgewandeltes
Antragsverfahren notwendig, das die Bedingungen in den Kreisen besser abbildet.

Das Programm ,, Lokales Kapital fir soziale Zwecke" (LOS) soll in der aktuellen ESF-
Forderperiode (2007 — 2013) zunéchst eine Laufzeit vom 01. Mé&rz 2009 bis zum 31.12.2011
haben und ist mit einem Mittelvolumen von rund 74 Mio. € ausgestattet.

1.2.4 Initiative, Perspektive Wiedereinstieg”

Das BMFSFJ mit der Initiative , Perspektive Wiedereinstieg“ Frauen motivieren, nach einer
familienbedingten Pause wieder ins Berufsleben einzusteigen. Es werden Wege fir eine
erfolgreiche Re-Integration in die Arbeitswelt aufgezeigt, und die Frauen werden auf diesem
Weg begleitet. Dabeil sollen insbesondere die Ressourcen der Wiedereinsteigerinnen gezielt
genutzt und ausgebaut werden.

Zur Zielgruppe der Wiedereinsteigerinnen gehoren:

—  Frauen, die zur Ubernahme von Familienaufgaben (Kinderbetreuung und/oder Pflege)
mehrere Jahre aus ihrem Beruf ausgeschieden sind und wéhrend dieser Zeit keinen
Kontakt zu ihrem Arbeitsfeld gehalten haben und

— die, die sich mit dem Gedanken tragen, wieder erwerbstétig sein oder sich selbstandig
machen zu wollen.

—  Frauen, die Leistungsempfangerinnen nach SGB |1 oder SGB |11 sein kénnen, diesist
jedoch keine V oraussetzung.

Insgesamt stehen 14 Mio. € ESF-Mittel fir eine Laufzeit von 2009 — 2011 zur Verfiigung. Die
Kofinanzierung soll durch die Bundesagentur fur Arbeit (BA) bzw. den ortlichen Agenturen
erfolgen. Zwischen dem BMFSFJ und der Bundesagentur fir Arbeit soll ein

K ooperationsvertrag geschlossen werden. Zidl ist es, das Programm durch sechs bis zehn
Trager modellhaft umsetzen zu lassen. In das Programm sollen sowohl Regionen einbezogen
werden, die Uber Strukturen beziiglich des Wiedereinstiegs verfiigen bzw. einen Bedarf an
Arbeitskréften haben, als auch Regionen, in denen die Strukturen noch nicht entwickelt sind.

Durch ein Interessenbekundungsverfahren sollen értliche Tréager ermittelt werden, die
Konzepte fur eine lokale Nachhaltigkeit der Vermittlung von Wiedereinsteigerinnen vorlegen.

In der Umsetzungsphase besteht die Aufgabe des Trégers darin eine Koordinierungsstelle

einzurichten, die in Kooperation mit den Einrichtungen der Familienhilfe, der Agentur fir
Arbeit bzw. den Unternehmen etc. prozesshaft den Frauen einen Einstieg in die
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Erwerbstétigkeit ermdglicht. Die nachhaltige Begleitung der Wiedereinsteigerinnen unter
Berlicksichtigung folgender Befunde, die durch eine Sinus-Studie ermittelt wurden, wird ein
Hauptaugenmerk dieser Aufgabe sein:

—  Prozesscharakter des Wiedereinstiegs,
—  Einbindung der Familie bzw. des (Ehe-)Partners,
—  bessere Abstimmung der Erwartungen von Arbeitgebern/Arbeithehmerinnen.

Die Trager haben Mittlerfunktionen zwischen den o. g. Akteuren und stellen zusétzliche
Angebote bel Bedarf zur Verfligung bzw. geben tbergreifende Orientierungen, zum Beispiel
durch ein individuelles Coachingprogramm. Handlungsfelder der Tréger sind:

— individuelle Bedarfsermittlung,

—  Orientierung,

— Zielvereinbarungen Uber das weitere Vorgehen und Vermittlung in gezielte
Qualifizierungen,

— Hilfebei der Sicherstellung der Kinderbetreuung,

—  Angebote nach Berufsgruppen und Qualifizierung zur realistischen Orientierung am
Arbeitsmarkt mit dem Ziel der Erstellung eines passgenauen Profilings fir eine
Arbeitsaufnahme bzw. Existenzgriindung,

— Begleitung zur Existenzgriindung
Bei den Existenzgriindungen sind die Akteure vor Ort einzubeziehen: Banken, Netzwerk
der Unternehmen, Versicherungen und Kammern,

— gezielte Ansprache von Unternehmen und Auswertungsgesprache (Coaching),

— Nachbetreuung nach einer Arbeitsaufnahme.

1.2.5 Aktionsprogramm , Tagespflege®

Das Aktionsprogramm ,, Tagespflege" ist noch in der VVorbereitungsphase, so dass Uber eine
konkrete Ausrichtung noch keine Entscheidung gefallen ist. Aus diesem Grund existieren
bisher nur grundsétzliche Uberlegungen.

Qualifizierung fur Tagespflegepersonen innerhalb der Kindertagesbetreuung

Die Aufmerksamkeit, die der Tagespflege aktuell zuteil wird und die sie ausihrem
langjdhrigen Schattendasein hervorholt, ist eng mit dem angestrebten bedarfsgerechten Ausbau
der Kinderbetreuungsplétze fur Kinder unter 3 Jahren verknipft, der ohne die
Berlicksichtigung der 6ffentlich geforderten Tagespflege - die immerhin 30 Prozent der
notwendigen Plétze abdecken soll - nicht erreicht werden kénnte. Mit dem im Jahr 2004
verabschiedeten Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) sowie dem Gesetz zur
Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendhilfe (KICK) sind die rechtlichen V oraussetzungen
flr einen bedarfsorientierten Ausbau der Betreuungspldtze der unter Dreijahrigen geschaffen
worden. Erganzend wurde mit Beschluss der Bund-L &nder-Arbeitsgruppe zum
Betreuungsausbau vom 28.08.2007 vereinbart, dass bis zum Jahr 2013 fir die unter
Dreijahrigen bundesweit ca. 750.000 Plétze zur Verfligung stehen und damit ein
bedarfgerechter Ausbau der Betreuungsangebote sichergestellt werden soll. Dariiber hinausist
bundesweit fir alle Kinder zwischen ein und drei Jahren ab dem Kindergartenjahr 2013/14 ein
Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz beschlossen worden.

Neben dem quantitativen Ausbau der Tagespflege steht insbesondere die weiter zu
entwickelnde Qualitét dieses Arbeitsfeldsim Mittel punkt der Diskussion. Die Tagespflege
stellt sich bislang als ein diffuser Bereich zwischen privat arrangierter und 6ffentlich
vermittelter Betreuungsform dar, unterlag aufgrund der gegebenen Privatheit nur wenigen bis
keinen verbindlichen Kriterien, wobel eine Qualifizierung nicht verpflichtend war, und stellt in
Deutschland bislang eher eine Betreuungsform zweiter Klasse dar. Die Eckpunkte einer guten
Tagespflege sind nunmehr mit dem TAG zumindest al's Rahmen festgelegt. So sieht der
Gesetzgeber vor, dass als Tagespflegepersonen Menschen geeignet sind, die ,sich durch ihre
Personlichkeit, Sachkompetenz und K ooperationsbereitschaft mit Erzi ehungsberechtigten und
anderen Tagespflegepersonen auszeichnen (...) (und) Uber vertiefte Kenntnisse hinsichtlich der
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Anforderungen der Kindertagespflege verfiigen, die sie in qualifizierten Lehrgangen erworben
oder in anderer Wei se nachgewiesen haben” (TAG, § 23,3), wobei er die Ausgestaltung dieser
Rahmenbedingungen mit grofem Spielraum den einzelnen Landern Uberl&sst.

Dass der Gesetzgeber die Tagespflege als eine Form der Betreuung festlegt, die als
gleichrangig neben der Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen anzusehen ist und
dadurch ihren Stellenwert in der Landschaft der Kindertagesbetreuung aufwertet, fuhrt
aufgrund des aktuellen Bildungsanspruchs, der insbesondere an die Erzieher/-innen der
institutionellen Kindertagesbetreuung gestellt wird, mancherorts zu Ablehnung.
Stellungnahmen zum TAG seitens verschiedenster V erbande und Organi sationen weisen
diesbeziiglich auf den Widerspruch hin, dass einerseits die Qualifikationsanforderungen an die
in der ingtitutionellen Kindertagesbetreuung Tétigen gestiegen sind, andererseits aber die
Tagespflege al's bidang eher semiprofessioneller Sektor infolge der Verabschiedung des TAG
stark an Bedeutung gewinne. Ein quantitativer Ausbau der Tagespflege misse demzufolge,

z. B. von einer qualitativen Weiterentwicklung der Tagespflege begleitet sein.

Weiterentwicklung der Tagespflege

Die Chancen einer Weiterentwicklung der Tagespflege werden aufgrund der

gesamtgesell schaftlichen und der politischen Situation Deutschlands al's perspektivisch

bezei chnet und die Bundesarbeitsgemei nschaft der Freien Wohlfahrtspflege (BAGFW) fordert
in diesem Zusammenhang die kommunale Infrastruktur in der Weise zu organisieren, dass sie

— dieQuadlifizierung der Tagespflegepersonen entsprechend des Curriculums des DJI und
des Bundesverbands fur Kindertagespflege e.V., vormals Tagesmitter Bundesverband fur
Kinderbetreuung in Tagespflege e.V., gewéhrleiste,

—  Tagespflegepersonen vermittele,

— fachliche Beratung, Begleitung und Weiterbildung der Tagespflegepersonen sicherstelle,

—  Eltern beraten konne,

— Netzwerke initiiere,

—  Offentlichkeitsarbeit zur Gewinnung von Tagespflegekraften kontinuierlich absichern.

Auch die verschiedenen Stellungnahmen zum TAG betonen diesbeziiglich nicht nur die
Vorbehalte, die gegenliber der Gleichrangigkeit der Tagespflege bestehen, sondern
verdeutlichen ebenso, dass und wie die Tagespflege zukinftig ihre padagogische wie
sozialrechtliche Qualitat verbessern miisse und konne.

Auf zwei dezidiert vorliegende Qualifizierungspléne bzw. -curricula soll hier ein genauerer
Blick geworfen werden: den seit November 2005 vorliegenden Qualifizierungsplan des
Bayerischen Landesugendamts und das 2002 herausgebrachte Curriculum vom Deutschen
Jugendinstitut M iinchen, das in Kiirze in Uberarbeiteter Fassung erscheinen wird.

Der Qualifizierungsplan des Bayerischen Landesjugendamts umfasst einen 60 h-Kurs sowie
einen Erste-Hilfe-Kurs und ist eingebettet in ein V orabinformationsgesprach/einen Hausbesuch
sowie Praxishegleitung und anschlief3ende Forthildung im Umfang von 15h jahrlich. Das
Absolvieren des Grundkurses, die Anmeldung zum Aufbaukurs und der Nachweis des Erste-
Hilfe-Kurses sind V oraussetzungen fir die Vermittlung von Tagespflegekindern. Im
Aufbaukurs werden padagogische Themen wie ,, Entwicklung, Erziehung und Bildung des
Kindes* sowie,, Zusammenarbeit mit Eltern” thematisiert.

Demgegentiber hat das Deutsche Jugendinstitut in erster Fassung im Jahr 2002 ein Curriculum
zur Qualifizierung von Tagespflegepersonen verdffentlicht, an dem sich bereits mehrere
Bundeslénder orientieren. Das Curriculum hat einen 160 h-Umfang und besteht aus einem
30-stiindigen Vorbereitungskurs (Einfuhrungsphase) sowie einem 130-stiindigen
praxisbegleitenden Kurs (Vertiefungsphase), der auch Raum flr den Austausch der
Teilnehmer/-innen untereinander bietet. Das Curriculum selbst ist im Rahmen des
Modellprojekts, Entwicklung und Evaluation curricularer Elemente zur Qualifizierung von
Tagespflegepersonen’ entstanden.
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In der EinfUhrungsphase wird die Tagespflege grundlegend aus der Sicht der Tagesmutter, der
Kinder und der Eltern beleuchtet. In der Vertiefungsphase dienen 76 Unterrichtsstunden dem
Thema,, Forderung von Kindern*, 27 Unterrichtsstunden der ,, Kooperation und
Kommunikation zwischen Eltern und Tagesmutter”, 15 Unterrichtsstunden den
»Arbeitsbedingungen der Tagesmutter” und 12 Unterrichtsstunden der Reflexion. Nach
Absolvieren der Einfuhrungsphase kénnen die Teilnehmer/-innen bereits ein Kind aufnehmen.
Auch Hospitationen bei erfahrenen Tagesmuttern bieten sich an. Nach den 160h erhalten die
Teilnehmer/-innen ein Zertifikat, sofern sie erfolgreich ein Kolloquium bzw. eine
Abschlussarbeit absolviert haben (vgl. Weil3 u. a. 2002, S: 2ff.).

Ein neues Berufsprofil in der Tagespflege

Einheitliche Strukturen bzgl. einer bundeseinheitlichen Anerkennung der Qualifizierung von
Tagespflegepersonen liegen seit 2004 mit der Qualifizierungs- und Prifungsordnung des
Bundesverbands fir Kindertagespflege e.V. in Krefeld vor. Dieser vergibt ein Zertifikat an
Teilnehmer/-innen, wenn sie eine Qualifizierung, die sich an das 160 h-Curriculum des DJI
anlehnt, bei einem vom Bundesverband anerkannten Tréger sowie einen Erste-Hilfe-Kurs zu
Notféllen im Sduglings- und Kindesalter absolviert und eine Abschlussprifung bestanden
haben.

In einem Gutachten des DJI wird vorgeschlagen, dass Tagespflegepersonen, deren
grundsétzliche Eignung festgestellt wurde, einen V orbereitungskurs von 30 h durchlaufen und
die Bereitschaft zeigen, sich innerhalb von zwei Jahren fir 130 h weiterzubilden sowie
fachliche Begleitung anzunehmen, eine Lizenz erhalten.

Insgesamt deuten verschiedene Signale darauf hin, dass auch aus Sicht der Politik ein
bundesweit einheitliches Qualifikationsprofil unterstiitzt wird.

So ergeben sich aus der aktuellen Entwicklung der Tagespflege noch weitere Perspektiven in
Hinblick auf ein verandertes Berufsbild der Tagespflegeperson: Ausgehend von einer
Grundqualifizierung von ca. 160 bis 200 Stunden kénne sich ein berufsbegleitendes
Weiterbildungsprogramm anschlief3en, an deren Absolvierung eine gestaffelte Entlohnung
sowie ein anschlussfahiger Abschluss fir eine padagogische Tétigkeit im ingtitutionellen
Rahmen gekoppelt ist. Diese Form der Qualifizierung kénnte dann auch bereits langer tatigen
Tagesmiittern als besonderer Anreiz angeboten werden, womit auch eine Anschlussfahigkeit
nach unten gesichert wére.

2. Jugendsozialarbeit an Berliner Hauptschulen und an Berliner Schulen mit
sonder padagogischem For der schwer punkt — Ein K ooper ationsmodell an der
Schnittstelle zwischen Schule und Berufswelt

2.1 Ausgangslage

Gerade an Hauptschulen und Schulen mit sonderpadagogischem Forderschwerpunkt zeigen
sich im schulischen Alltag insbesondere

— Lernschwierigkeiten bzw. Leistungsversagen,

— emotionale Stérungen,

—  Schulschwénzen und Schulverweigerung, Disziplinlosigkeit,

— Beziehungsprobleme in der Gleichaltrigengruppe,

—  Schwierigkeiten zwischen Schilern/-innen und Eltern,

—  Schwierigkeiten zwischen Schulern/-innen und Lehrern/-innen sowie
—  Gewalt, Vandalismus, Delinquenz, Drogenmissbrauch

als hemmende wie auch ausldsende Faktoren einschrénkender Lebenslagen der Schiilerinnen
und Schiiler, die auch perspektivisch ihre Chancen im Berufdeben schmélern.

Schule und Jugendsoziaarbeit als zwei eigenstandige I nstitutionen, die mit unterschiedlichen
Perspektiven und Methoden, Kinder und Jugendliche befahigen wollen, ihren Weg und ihren
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Platz in der Gesellschaft wie im Berufseben zu finden, miissen zur Bewdltigung dieser
wachsenden Herausforderungen stérker zusammenarbeiten. Dabei darf Jugendsozialarbeit an
Schulen nicht nur als eine Form des additiven Angebots verstanden werden, sondern muss zu
einem integrierten Bestandteil von Schule werden.

Denn Jugendsozialarbeit kann eine mitgestaltende Rolle an Schulen tGbernehmen, unterstiitzt
sie doch durch ihre Angebote und organisatorisch/methodischen Zugénge und
Vernetzungsstrukturen den Bezug zum sozialen und personalen Lernen (nicht ausschliefdlich
einem stoffvermittelnden), verknupft Lern- und Lebenswelten und erschliefdt
auRBerunterrichtliche Lernpotenziale. Damit einher gehen dann Ziele, die sich sehr konkret
sowohl auf die Unterstiitzung der beruflichen Qualifizierung als auch auf die (Weiter-)
Entwicklung sozialer Kompetenzen beziehen; d. h. auf die

— Vergréferung der Chancen, einen Schulabschluss zu erlangen,

—  Forderung vorberuflicher Handlungskompetenzen durch begleitete Hospitationen und
Praktika,

— Forderung der allgemeinen Bildung durch Einbezug auf3erschulischer Trager,

—  Erhéhung der Vermittlungschancen in eine Ausbildung,

— Bekd@mpfung sozialer Ausgrenzung durch kooperative Formen der Beteiligung und
Mitwirkung sowie

—  Forderung der Chancengleichheit.

2.2 Programmziele

Die Berliner Senatsverwaltung fur Jugend, Bildung und Sport hat im Jahr 2006 ein ESF-
Programm initiiert, um Jugendsozialarbeit an Berliner Hauptschulen sowie seit Februar 2007
an Berliner Schulen mit sonderpédagogischem Forderschwerpunkt verstarkt zu etablieren. Das
Programm zielt zum einen auf die Verbesserung der Leistungsbereitschaft und des
Sozialverhaltens der Schiller/-innen und zum anderen sollen durch eine verstérkte berufliche
Orientierung die Schwellen beim Ubergang von der Schule in die Ausbildung, den Beruf oder
€ine Beschaftigung gesenkt werden.

Die Ziele der zusténdigen Berliner Senatsverwaltung (seit 2007 Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung) decken sich mit den Zielen der Européischen
Beschéftigungsstrategie (EBS) und mit den Zielen des Européischen Sozialfonds (ESF), diein
ihren Ansétzen eine umfassende Strategie der Férderung der beruflichen Bildung, des

lebend angen Lernens, die Unterstiitzung der Mobilitét, die Bekdmpfung von sozialer
Ausgrenzung und die Forderung der Integration von Migranten/-innen mit einschlief3en. In
dem ESF-Programm ,, Jugendsozialarbeit an Berliner Hauptschulen und an Berliner Schulen
mit sonderpédagogischem Forderschwerpunkt” sind die in den Beschéftigungdleitlinien
genannten Mal3nahmen zur Verhiitung von Langzeitarbeits osigkeit durch individuelle
Betreuung, zur Verbesserung der Schul- und Berufsausbildungssysteme, zur Verringerung der
Anzahl der Schulabbrecher von besonderer Bedeutung.

In diesem Berliner Programm sollen freie Tréger der Kinder- und Jugendhilfe durch ihre
Angebote der Jugendsozialarbeit in den Haupt- und Forderschulen folgende Kernlei stungen
bereitstellen und (weiter-)entwickeln:

— Unterstiitzung beim Erwerb schulischer (Abschluss-)Qualifikationen der Schiler/-innen,
— sozialpadagogische Betreuung der Schiler/-innen,

—  lebensweltbezogene Beratung,

—  berufsfeldorientierte Unterstiitzung,

—  Kompetenzférderung,

—  Abbau vermittlungshemmender Faktoren,

—  Stérkung der Partizipationsmdéglichkeiten und -fahigkeiten,
—  Arbeit mit Eltern,

— Kooperationen innerhalb und aul3erhalb der Schulen,

— Beratung von Lehrkréften sowie

—  Zusammenarbeit und Mitwirkung in schulischen Gremien.
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Dabei soll sich das integrierte Férderkonzept von Jugendsozialarbeit und Schule insbesondere
auf relevante Querschnittsaufgaben an der Schnittstelle von Schule und Beruf beziehen. Den
Zielsetzungen dieses Programms folgend muss Jugendsozial arbeit an Berliner Hauptschulen
und an Berliner Schulen mit sonderpadagogischem Forderschwerpunkt folgende
Kernleistungen berlicksichtigen:

— lebensweltbezogene Schiler/-innenberatung,

—  berufsfeldbezogene Unterstiitzung (Hospitation, Praktika, Ausbildung),

—  Abbau vermittlungshemmender Faktoren durch Stérkung von Selbstkompetenzen,
— sozialpadagogische Begleitung von Schilern/-innen (Einzelfallhilfe),

— soziadle Kompetenzférderung in Gruppen,

— offenes Gesprachs- und K ontaktangebot,

— Kooperation mit der Schulleitung,

— Beratung von Lehrerinnen und Lehrern,

—  Mitwirkung an schulischen Gremien,

—  Arbeit mit Eltern.

Diese Kernleistungen sollen in das Gesamtkonzept eingebunden und mit der jeweiligen Schule
sowie dem bezirklichen Jugendamt abgestimmt sein.

2.3 Rahmenbedingungen und Gré3enordnung

Der Geschéftsbereich Strategien sozialer Integration hat zur Umsetzung eine Programmagentur
eingerichtet, um die Aufgaben der Koordination, Umsetzung, Darstellung und Auswertung des
ESF-Programms ,, Jugendsozial arbeit an Berliner Hauptschulen und an Berliner Schulen mit
sonderpadagogischem Forderschwerpunkt* zu tibernehmen.

Zu den Programm koordinierenden Tétigkeiten der Agentur zdhlen administrative Aufgaben
wie Antragstellung und Berichtspflichten gegeniiber dem ESF, Abstimmungen und
Gremienarbeit mit der Senatsverwaltung fur Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie
Programm Ubergreifende V erwaltungsarbeiten.

Die wichtigste Funktion der Agentur liegt in der Programmumsetzung, d. h. in der Beratung
und Betreuung der beantragenden freien Tréager, in der Begleitung des Programms an den
insgesamt 103 Berliner Schulen, in der Optimierung des Datenbanksystems zur Online-
Antragstellung sowie in der Gestaltung der Vereinbarungen mit den freien Trégern.

Diefreien Tréger der Kinder- und Jugendhilfe stellen zur Teilnahme an dem Programm online
einen Antrag bei der Programmagentur des Geschéftsbereichs Strategien sozialer Integration.
Dieser Antrag umfasst:

— dasjewells konkrete auf die kooperierende Schule bezogene Konzept einschliefilich der
beabsi chtigten (inhaltlichen) K ooperation des Trégers mit der Schule,

— den bestehenden K ooperationsvertrag mit der jeweiligen Schule,

— die Namen der am Projekt beteiligten Lehrer/-innen und der im Projekt zu leistenden
Stundenanzahl im Monat,

— ene Stellenbeschreibung und Kostenkalkul ation,

— enen Personalbogen zu Priifzwecken,

— ene aktuelle Stellungnahme des Jugendamtes sowie

— Angaben tiber den Antragsteller, Registerauszug, rechtliche Vertretung etc.

Seit dem Jahr 2006 wird an 51 Berliner Hauptschulen und seit dem Jahr 2007 zusétzlich an

52 Schulen mit sonderpéadagogischem Forderschwerpunkt Jugendsozialarbeit durch freie
Tréger der Kinder- und Jugendhilfe umgesetzt.
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2.4  Handlungsfelder

Die Bandbreite der sozial pddagogi schen Angebote fur Schiilerinnen und Schiler bietet
zahlreiche Unterstiitzungsmaoglichkeiten zur Bewdltigung aktueller Lebensschwierigkeiten und
zur personlichen Weiterentwicklung, die sich zusammenfassend fur die am Programm
beteiligten Haupt- und Forderschulen unter den folgenden Uberschriften darstellen lassen.

Die Schillerinnen und Schiler stehen im Zentrum der (Jugendsozial-)Ar beit

Neben den als Kurzberatung einzustufenden ,, Tlr- und Angelgespréachen”, die die Schiiler/
-innen gern und haufig zum Austausch mit den Sozialarbeiter/-innen nutzen, wurden in fast
alen Schulen feste Sprechzeiten etabliert. Diese festen Zeiten werden von den Schiller/-innen
teilweise auch in Begleitung der Klassenlehrer/-innen und Eltern fur ausfhrliche
Beratungsgesprache in Anspruch genommen. Je nach Problemlage schlief3t sich an die so
genannte Erstberatung ein ,,sensibler und kontinuierlicher” Betreuungsprozess an. Ggf. werden
zu den Folgeterminen auch weitere Personen (Betreuer/-innen, Experten/-innen, Fachlehrer/
-innen) eingeladen und in den Unterstiitzungsprozess eingebunden. Bei diesem Case-
Management-Ansatz erfolgt, je nach Problemlage oder Foérderbedarf, aber in gemeinsamer
Abstimmung, eine Vermittlung der Schiler/-innen und/oder Eltern an externe Fachdienste, die
begleitend tétig werden.

Vom Einzelfall zu Konzepten fur die Schule

Uber die Beratung und Begleitung einzelner Schiiler/-innen bei der Berufsorientierung hinaus
entwickeln sich die Angebote der Jugendsozialarbeit zu einer gemeinsam mit den Fachlehrer/
-innen abgestimmten Berufswegeplanung oder installierter Unterrichtseinheiten zur Klérung
der Interessen und Neigungen wie zur Erarbeitung realistischer Berufswiinsche. Flankierend
dazu werden zunehmend Experten/-innen an die Schule geladen, Runde Tische im Bezirk
einberufen bzw. genutzt und Informationsverzei chnisse (Datenbanken, Listen u. &)
zusammengestellt, von denen alle Schiler/-innen im Rahmen der Berufsorientierung
profitieren.

Bel der Starkung sozialer Kompetenzen ist zu erkennen, dass sich an vielen Schulen die
Angebote aus dem Nachmittagsbereich in die Unterrichts(kern)zeiten verlagern. So werden
neben den , klassischen” Freizeit- und Ferienangeboten, Trainings als Unterrichtseinheiten zum
sozialen Lernen von den Sozialarbeiter/-innen — haufig gemeinsam mit den Fach-/
Klassenlehrer/-innen — durchgefiihrt. Darliber hinaus werden regel mafdig Experten/-innen aus
den Bereichen der Pravention (Gesundheit, Kriminalitét, Gewalt etc.) in den Unterricht bzw. in
Projektwochen eingebunden. Auch werden an den Schulen zusétzliche Orte (,, Snoezleraum®),
Programme (,, Faustlos*) und Verfahren (, Streitschlichtung”, , Téter-Opfer-Ausgleich) in
Zusammenarbeit von Jugendsozialarbeit, Schulleitung und Lehrkraften etabliert.

Auch bei der Reintegration in den Schulalltag steht die Entwicklung von Modellen zum
Umgang mit Schulabstinenz im Vordergrund. Gemeinsam mit Schulleitung und L ehrer/-innen
werden sowohl praventive Strategien als auch Methoden fir verfestigte Formen der
Schulverweigerung in der Schule installiert. In der Regel werden diese schulinternen
Entwicklungsprozesse unter Einbezug von Experten/-innen, in Zusammenarbeit mit
bestehenden Projekten zur Schulverweigerung im Umfeld sowie durch die Etablierung bzw.
Anbindung runder Tische zu diesem Schwerpunkt vollzogen.

VVom Elterngespréch zur Elter narbeit

Neben dem Einbezug der Eltern im Rahmen der Einzelfallarbeit werden von Schule und
Jugendsoziaarbeit zunehmend haufiger allgemeine Angebote der Beratung, Information und
Beteiligung fur Eltern unterbreitet. Offene Sprechstunden sollen als niedrigschwellige
Maoglichkeit dazu dienen, einen Erstkontakt mit Eltern, die freiwillig die Unterstiitzung der
Jugendsozialarbeit suchen, herzustellen. Dartiber hinaus werden themati sche Elternabende
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genutzt, um Eltern zu besonderen Themen, wie Berufsorientierung oder Asylrecht, ndhere
Information zu vermitteln und Gesprachsangebote zu offerieren. In Einzelféllen steht die
Stérkung der Erziehungskompetenz im Mittelpunkt der Arbeit. Dazu organisieren Schule und
Tréger der Jugendsoziaarbeit sog. Elternkurse, um die Erziehungsverantwortung und die
Erziehungsfahigkeiten von Eltern zu stérken.

Zur Uberwindung von Schwellendngsten der Eltern haben Schule und Jugendsozialarbeit
begonnen, ,,neue” und , anlassfreie” Beteiligungsangebote zu etablieren, die Eltern stérker ins
Schulleben einbeziehen und fir die Schule aktivieren sollen. Weitere Beteiligungsangebote
werden den Mttern und Vatern der Schiller/-innen unterbreitet in Form der Mitarbeit bei
Schul- und Klassenfesten oder beispiel sweise durch den Einbezug bei der Gestaltung von
Schulraumen, dem Schulhof oder dem Schulgarten.

Von der Abstimmung zur kooper ativen Arbeitsteilung

Nach einer Phase des Ankommens im ersten Projektjahr wurde die Zusammenarbeit von
Jugendhilfe und Schule im Programmverlauf weiter konsolidiert. Neben dem Ausbau von
Besprechungskulturen stehen detaillierte Arbeitsplatzbeschreibungen, Aufgabenverteilungen
und verbindliche Absprachen im Mittel punkt. Durch gemeinsame (Tandem-)Fortbildungen, die
Grindung schulinterner Arbeitsgemeinschaften zu den Schwerpunktthemen der jeweiligen
Schule sowie durch gemeinsame Planungen wird sehr viel stérker versucht, die Kooperation
Ressourcen orientierter und nachhaltiger zu gestalten.

Vom Einbezug Dritter zur spezialisierten und/oder regionalisierten K ooperation

Aufgrund der personellen Ausstattung von Jugendsozialarbeit mit einer Stelle je Hauptschule
bzw. mit einer halben Stelle je Forderschule stand zur Bewdltigung der Aufgaben von
Anbeginn des Programms die Netzwerkarbeit der Sozialarbeiter/-innen im Vordergrund. Auch
hier ist die Phase der Erstkontakte, Erkundungen und des K ooperationsaufbaus abgeschl ossen
und die Zusammenarbeit mit auf3erschulischen Partnern/-innen erféhrt eine Verstetigung und
Spezialisierung. Die Einbindung von Schllisselpersonen in Fragen der Berufsorientierung
(Reha, Agentur fir Arbeit), der Erziehung (Beratungsstellen, Heime), der Reintegration
(alternative Schulprojekte, Schulpsychologen, Jugendamt), der Gesundheits- und
Gewaltpravention (Suchtberatungsstellen, Polizei, Clearingstellen, Bewahrungshilfe) erfolgt
unter dem Anspruch, Experten/-innen als stetige (Ansprech-)Partner/-innen der Schule — iber
die Zusammenarbeit im Einzelfall hinaus — zu gewinnen. Jugendsozialarbeit nimmt dabei
haufig eine Briickenfunktion ein, um Erstkontakte zu initiieren; (Kooperations-)
Vereinbarungen wiederum schlief3t dann die Schule mit den jeweiligen Partnern/-innen. In der
Regel werden die spezialisierten und bedarfsorientierten K ooperationsbeziehungen im
Sozialraum der Schule auf- und ausgebaut. Nicht selten jedoch bedarf es des Einbezugs mehrer
Sozialraume: den Wohnorten der Schiilerinnen und Schiiler.

25 Kooperationen

Mit der Programmbedingung, einen K ooperationsvertrag zwischen Schule und
Jugendhilfetréger zu schlief3en, in dem die jeweiligen Rechte und Pflichten sowie die
entsprechenden Aufgaben festgeschrieben werden, konnte ein wichtiger Schritt fir den Auf-
und Ausbau einer gelingenden Kooperation realisiert werden. Diese — zunéchst formale —
Festschreibung der konzeptionellen und organisatorischen V erzahnung von Schule und
Jugendhilfeist eine erste VVoraussetzung zur wirksamen — und das heif3t vorrangig préventiven
— padagogischen Arbeit mit Schiller/-innen, die eine Bearbeitung von Auffélligkeiten an und
im Umfeld der Schulen ermdéglicht. Eine zweite Voraussetzung liegt in der Bereitschaft auf
Verbindlichkeit und Verlasslichkeit innerhalb der angestrebten K ooperation von beiden
Partnern, haufig entgegen langjahrig gewachsener Strukturen, Dienstwege, Erreichbarkeiten
und Kommunikationsgepflogenheiten. Kooperation braucht institutionelle Formen, so ein
erstes Fazit, und bedeutet auch die gemeinsame Verantwortung, aber getrennte Zustandigkeiten
zu realisieren und akzeptieren.
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Ob die Kooperation zwischen Schule und Jugendsozialarbeit gelingt, ist somit an vielfétige

V oraussetzungen gebunden. So hauptséchlich an die Voraussetzung fachdisziplindrer Klarheit
bzw. Positionierung und einer damit verbundenen Rollenklarheit. Erst auf dieser Basis kdnnen
sich erfolgreiche K ooperationen entwickeln — Kooperationen, die sowohl institutionell als auch
fachlich differenziert sind.

Formen der Zusammenarbeit variieren — dies zeigt das Programm bis jetzt sehr deutlich — noch
stark zwischen einem I ntegrations- und einem Kooperationsmodell; d. h., héufig definiert
Schule den eigentlichen Handlungsbedarf und die Ziele der Jugendsozialarbeit, wohingegen
die gleichberechtigte Partnerschaft in Bezug auf Absprachen, Einsatzmdglichkeiten, inhaltliche
Schwerpunkte u. & noch eine Entwicklungsaufgabe bleibt.
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Einfihrung

Auch in den Jahren 2007 und 2008 war und ist der Geschéftsbereich Niederlassung
Brandenburg der Stiftung SPI einer Vielzahl von Kommunen, verschiedenen Bundes- und
Landesministerien, unterschiedlichsten Trégern sozialer Arbeit und zuerst Kindern,
Jugendlichen und Familien ein verlasdicher Partner. Ein Uber Jahre aufgebautes
Angebotsspektrum konnte qualitativ und quantitativ erweitert werden. Gegenwaértig arbeiten
ca. 120 Mitarbeiter/-innen in den drei Regionalzentren Nord-Ost, Ost und Siid sowiein
landesweiten Projekten. Insgesamt setzen derzeit 38 Projekte den Stiftungsauftrag um, die sich
jeweils Uber eine spezifische Aufgabenbeschreibung, eigenes Finanzbudget und Personal sowie
Mitwirkung in einer Fachgruppe definieren.

Das verglei chsweise schnelle Wachstum des Geschéftsbereichs im Grindungsjahr 1998 mit
2 Mitarbeitern; im Jahr 2001 setzten 30 Mitarbeiter/-innen die Projekte um, im Jahr 2005
waren es bereits ca. 70 Mitarbeiter/-innen - macht eine dauerhafte und begleitende
Uberpriifung und Strukturanalyse erforderlich. Auf einer Klausur aller Projektleitungen des
Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg im September 2007 wurden die im Jahr 2006
entwickelten Strukturen der Steuerung und I nitiierung bestehender und kiinftiger
Arbeitsvorhaben zur Dispostion gestellt. Die bereits bewahrten regionalen
Arbeitszusammenhange, wie monatliche Treffen in den jeweiligen Standorten und

Regional zentren, wurden ab Januar 2007 um fachbezogene, Uiberregionale Arbeitsgruppen
erganzt. Dies sind im Einzelnen:

—  Fachgruppe Jugendhilfe/Schule,

—  Fachgruppe Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit,

—  Fachgruppe Jugendberufshilfe,

— Fachgruppe Horte/Kita/ Tagesbetreuung,

—  Fachgruppe Jugend-, Informations- und Medienzentren (JIM),
—  Fachgruppe ,,Bundnis fir Familie®.

Im Berichtszeitraum konnten im Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg neben der
Stabilisierung und qualitativen Verbesserung bestehender Projekte, weitere Vorhaben initiiert
und realisiert werden. Alsvon Uberregionaler und strategischer Bedeutung sind vier neue
Aktivitéten hervor zu heben.

Ab Mai 2007 coacht die Niederlassung im Auftrag des Bundesministeriums fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und des Landes Brandenburg innerhalb des
Bundesprogramms,,, Vielfalt tut gut im Programmbereich ,, Entwicklung integrierter lokaler
Strategien” in insgesamt zehn Brandenburger Kreisen bzw. Kommunen die Akteure,
Koordinierungsstellen und Begleitausschiisse der ,, Lokalen Aktionsplane® (LAP). In der
bisherigen Programmlaufzeit entstanden Kooperationen mit anderen Institutionen und
Akteuren aus diesem Arbeitsfeld. Dazu gehdren die ebenfallsim Programm ,, Vielfalt tut gut*
geforderten Modellprojekte, die Mobilen Beratungsteams (MBT) sowie die Regionalen
Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und Demokratie (RAA) e.V. Der Geschéftsbereich
Niederlassung Brandenburg konnte die ersten drei Phasen des Programms als Coaching-Institut
begleiten. Zu den Aufgaben zdhlen u. a. Austausch und Kommunikation zwischen den LAPs
Zu organisieren, aber auch die Diskussion mit weiteren Partnern auf Landesebene zu
ermoglichen. Neben den Coachingauftréagen in den zehn Regionen wurden drei landesweite
Tagungen redlisiert.

Zum 01.07.2007 erfolgte die Ubernahme des Kinder- und Jugendzentrums ,,Pegasus’ in der
Stadt Senftenberg aus der Tragerschaft der Kommune, was zugleich die Eréffnung eines
weiteren Standortes im Regional zentrum Siid bedeutet. Der Zuschlag im Bieterverfahren
wurde mit einem Konzept errungen, das Bewahrtes bewahrt und zugleich innovative Ansdtze
und Erfahrungen aus den bisher im Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg in Frankfurt
(Oder), Spremberg und Bad Freienwal de betriebenen Hausern integriert werden.

Aufgrund langjahriger Erfahrungen im Arbeitsfeld Jugendhilfe/Schule erhielt der
Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg die Méglichkeit, sich an einer beschréankten
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Ausschreibung des Landes Brandenburg zu beteiligen, um ab August 2007 ,, Regional partner
Sid“ im Programm , Initiative Oberschule” zu sein. Die eigenstandige Bewirtschaftung von
ESF-Mitteln im Sinne einer Regiestelle, die dazu erforderliche Zusammenarbeit mit den
Regional stellen der Bundesagentur fur Arbeit und Beratungs- und V ertragsbeziehungen zu
mehr a's 50 Schulen sowie ca. 40 freien Trégern von Sozialarbeit, erweitern Akzeptanz und
Ressourcen des Geschéftsbereichs wesentlich.

Ab Dezember 2007 ist das bisherige Kinder- und Freizeitzentrum ,,Mikado" Frankfurt (Oder)
ein Mehrgenerationenhaus. Die Beteiligung am Wettbewerb des BMFSFJ erforderte eine
entsprechenden Uberarbeitung und Erweiterung des K onzepts und der entsprechenden
Aktivitéten. Mit der inhaltlichen Neuorientierung geht die bauliche Umgestaltung des Hauses
aus Mitteln des Programms ,, Die Soziale Stadt” einher.

Bedingt durch die Anderung der Sozial gesetzgebung zum 01.01.2005 (ALG I1/Hartz 1V) und
deren Auswirkungen fir benachteiligte Jugendliche stand die Herausforderung, gemeinsam mit
den Argen bzw. Optionskommunen individuell zugeschnittene Beschéftigungs- und
Qualifizierungsangebote zu unterbreiten. In allen Regionalzentren wurden in den Jahren 2005 -
2007 entsprechende Projekte entwickelt sowiein der Umsetzung auf ihre Praxistauglichkeit hin
erprobt.

Als ausgesprochen erfolgreich erwiesen sich auch die Modelle ,MAE + Quali“, d. h. den
Erwerb der Berufshildungsreife durch einen nachholenden Schulabschluss, ,, JuLa"
(Beschéftigung flr langzeitarbeitslose Jugendliche) sowie ,, Nachholende Schul abschllisse unter
Einsatz von E-Learning”, ein Ansatz, der seit August 2006 al's gemeinsames Modellprojekt des
Landes Brandenburg, der LAG Multimedia und des Geschéftsbereichs Niederlassung
Brandenburg in Bad Freienwalde sehr gute Ergebnisse zeitigt.

Zu den eingefihrten Basi sprodukten des Geschéftsbereichs wie Jugendfreizeit- und
Jugendkulturarbeit in zentralen Einrichtungen, bedarfsorientierte Hilfen fir Jugendliche in
besonderen L ebenslagen und die verantwortliche Umsetzung landesweiter Projekte inklusive
wissenschaftlicher Begleitung, Evaluation und Koordinierung verschiedener
Programmbeteiligter, kamen neue Projekte in den Handlungsfeldern ,, Arbeitswel tbezogene
Jugendsoziaarbeit* sowie ,, Jugendarbeit und Schule® hinzu.

Die Regional zentren des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg betelligten sich in
verschiedenen Bereichen an der Entwicklung von Modellen sozialer Arbeit und setzen diese al's
Tréager eigener soziaer Praxisim Land Brandenburg um. Alle Standorte der Niederlassung
engagieren sich in den lokalen “Bundnissen fur Familien* bzw. initiieren deren Griindung.

Durch die Mitarbeit in verschiedenen Landesarbeitsgemeinschaften (u. a. Multimedia,
Streetwork, Soziokultur) und Programmbeiréten sowie ihre Mitwirkung in Landes- und
Kommunalgremien wird der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg seinem
Beratungsauftrag gerecht und bringt sich in die aktuellen Diskussionen auf den verschiedenen
Ebenen ein.

Im Bereich Kindertagesbetreuung gelang - unter Begleitung des Fachbeirates ,, Gesundheit* der
Stiftung SPI - die Implementierung des Querschnittthemas ,, Gesundheit. Die Ubernahme des
Horts Nordlicht an einer sportorientierten Grundschule in Frankfurt (Oder) ab Januar 2007
erforderte eine Integrationsanstrengung der zusténdigen Kolleginnen, die unterdessen
erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

In den Kinder- und Jugendzentren Bad Freienwalde, Frankfurt (Oder), Spremberg, Bohsdorf
und auch Senftenberg sowie in der ,Mobilen Jugendarbeit” Eberswalde lagen die
Arbeitsschwerpunkte weiterhin in den Bereichen Ausbau familienorientierter Angebote,
international er Jugendaustausch, Jugendberufshilfe, K ooperationsformen mit Schulen und
politischer Bildungsarbeit. Die Regionalzentren profitierten von der verstérkten Orientierung
des Geschéftshereichs Niederlassung Brandenburg auf eine gemeinsame, einheitlichen
Standards setzende Erarbeitung von Konzepten, die anschlieffend regional umgesetzt werden.
Neben den Standardangeboten von Jugendarbeit kdnnen sie den ortlichen Partnern damit
Ansétze aus anderen Arbeitsfeldern anbieten. Alle Regional zentren verfligen Uber ein ,, Jugend-
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, Informations- und Medienzentrum (JIM) sowie Angebote in den Programmen ,,Lokale
Aktionsplane* und , Initiative Oberschule”.

Die, X1V. KinderKunst und Rohkunstbau 2007* wurde gemeinsam mit der Stiftung ,, Grol3es
Waisenhaus zu Potsdam® und dem Verein ,, Ars Sacrow" erfolgreich in Grof3 Leuthen und
Sacrow présentiert. Die,, XV. KinderKunst und Rohkunstbau 2008 befindet sich in
Vorbereitung. Die Ausstellungen finden abermals in Grof3 Leuthen und Potsdam statt.

Zur Optimierung von Verwaltungsablaufen ist die Abteilung Finanzen/Personal seit August
2005 am Verwaltungssitz des Geschéftsbereichs ,, Soziale Raume und Projekte” der Stiftung
SPI verortet. Hier erfolgt neben einer Aufstockung des Personals auch die Aushildung einer
Birokauffrau. Neben technischer Sicherstellung und Organisation externer und interner
Kommunikation, gehort zu den Aufgaben der Geschéftsstelle die Begleitung der Mitarbeiter/
-innen-Qualifizierung, zu deren Readlisierung u. a. fir jede/jeden Mitarbeiter/in jahrlich 5
tétigkeitsrel evante Fortbildungstage vereinbart sind.

Der Geschéftsbereich ist seit 2004 nach DIN EN SO 9001:2000 zertifiziert. Im Rahmen des
Qualitétsmanagements wurden nicht nur die Kernprozesse des Geschéftsbereiches, sondern
auch die Steuerungs- und Kontrollprozesse innerhalb der verschiedenen Projekte zertifiziert.
Eine kontinuierliche Selbstevaluation auf der Projektebene ist Bestandteil des
Qualitétsmanagements. Der im Geschaftsbereich arbeitende Qualitétszirkel hat samtliche
Projekte und Handlungsfelder des Geschaftsbereichs Niederlassung Brandenburg einer
Prifung unterzogen und legt damit die Grundlage, das Audit im Juni 2008 erfolgreich zu
bestehen.

Seit dem Jahr 2002 liegt ein Schwerpunkt des Geschéaftsbereichs Niederlassung Brandenburg
in den Handlungsfeldern ,, Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit* und ,, Jugendhilfe/Schule.”
Ausgehend von der Kompetenzagentur Cottbus, die durch das BMFSFJ innerhalb des
Programms ,, Arbeitswel tbezogene Jugendsozialarbeit - Programmphase K ompetenzagenturen*
finanziert wird und deren Auftrag es war, bis zum Ende des Jahres 2006 model lhaft zu
erproben, ob durch modernes Ressourcenmanagement sozial benachteiligte Jugendliche
erfolgreich(er) in Aushildung und Arbeit vermittelt werden kénnen, konnte das Engagement
der Niederlassung in diesem Segment durch Weiterférderung dieser Agentur sowie Griindung
einer zweiten Agentur im Landkreis Mérkisch-Oderland bis zum August 2008 verstetigt
werden.

Komplettiert wird das Angebot im Feld Jugendarbeit/Schule seit September 2006 durch die
Mitwirkung im Bundesprogramm ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance" an den Standorten
Cottbus und Frankfurt (Oder).

Mit der Einrichtung der zentralen ESF-Regiestelle ,, Jugendsozialarbeit* durch das BMFSFJ
zum 01.09.2008, die vom Geschéftsbereich Strategien sozialer Integration der Stiftung SPI als
Arbeitsgemeinschaft mit der ,, Gesellschaft fir soziale Unternehmensberatung” (gsub) betrieben
wird, ist eine Fortflhrung dieser vier Agenturen in Tragerschaft des Geschéftsbereichs
Niederlassung Brandenburg nicht mehr mdglich. Eine wesentliche Herausforderung fir das
laufende Geschéftsjahr wird es sein, diese grundlegende personelle und inhaltliche
Verénderung in den genannten Arbeitsfeldern durch andere, neu zu entwickelnde, Angebote zu
kompensieren.
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1 Landesweite Projekte
1.1 Beratung Jugendarbeit/Jugendsozialar beit

Im Berichtszeitraum wurden bzw. werden Beratungsauftrdge in den Kreisen Uckermark,
Maérkisch-Oderland, Dahme-Spreewald, Spree-Neil3e, Potsdam-Mittel mark, Teltow-Flaming
und in den kreisfreien Stédten Cottbus und Brandenburg/Havel umgesetzt. Die Auftraggeber
waren wie in den Vorjahren zumeist die Landkreise. Zwei der Auftrdge sind mittlerweile direkt
durch einzelne Kommunen vergeben worden, eine Auftragserteilung erfolgte durch eine
Einrichtung des Justizministeriums. Die Adressaten/-innen der konkreten Beratungsleistung
waren in der Regel Mitarbeiter/-innen lokaler Projekte aus den verschiedenen
Jugendhilfebereichen oder Vertreter/-innen kommunaler Verwaltungen. In einem Fall richtete
sich das Angebot an Gefangene in einer Justizvollzugsanstalt. Grof3en Raum in der Umsetzung
von Auftrdgen nahm das Coaching der zehn Lokalen Aktionsplane (LAP) ein, die im Rahmen
der Forderung integrierter lokaler Strategien Uber das Bundesprogramm ,, Vielfalt tut gut” in
Brandenburg entwickelt und umgesetzt werden. Das Programm sieht die Begleitung jedes LAP
durch einen externen Coach vor. Inhalte und Verfahren werden durch einen gesonderten

L eitfaden bestimmt.

Der Anteil der Finanzierung der Auftrége des Beratungsprojektes tiber das entsprechende
Landesprogramm zur Beratung von Tragern der Jugendhilfe nahm im Berichtszeitraum
deutlich ab. Der Geschéftshereich Niederlassung Brandenburg akquiriert zwar nach wie vor
den zweitgroiten Anteil der durch das Landesprogramm fir die Landkreise zur Verfligung
gestellten Mittel. Allerdings muss festgehalten werden, dass sich wie im Vorjahr der Abstand
zum fihrenden Wettbewerber vergrofRert hat und auch die Zahl der zugelassenen
Beratungstréger gestiegen ist.

Die Beratungstétigkeit im Rahmen der traditionellen Tragerberatung wies einen zentralen
Schwerpunkt auf. In der Gberwiegenden Zahl der Beratungsauftréage wurde die Frage der
Ubereinstimmung realer oder zukiinftiger eigener Angebote mit den I nteressenlagen der Geld-
und Auftraggeber bzw. des jeweiligen Gemeinwesens bearbeitet. Ahnlich wie im vergangenen
Jahr war hier festzustellen, dass vor allem bei den kleineren freien Trégern der Jugendhilfe eine
grolRe Unerfahrenheit mit der Betrachtung ihrer Situation unter dem Gesichtspunkt der im
Gemeinwesen vorhandenen realen Interessenlagen vorherrschte. Alternativ dazu gab es bei
einigen Trégern sogar einen ausgepragten Unwillen, sich der Diskussion um ,, Interessen” und
Auftragslagen auRerhalb verkléarter sozialpadagogischer Begriindungszusammenhange zu
stellen.

Im Ergebnis muss angemerkt werden, dass es das Arbeitsfeld weiter zu erschlief3en gilt und in
der Beratung und Qualifizierung vor allem der freien Tréger darauf hinzuwirken, einerseitsein
Bewusstsein fir den Wert der eigenen Angebote fir die Gemeinden und Kommunen zu
entwickeln und andererseits die Erarbeitung eigener Angebote und Projekte deutlicher und
starker auf die realen Interessenlagen der Kommunen abzustellen, aus denen sich die
substantiellen Entschei dungszusammenhange ergeben.

Ein weiterer inhaltlicher Kern des Beratungsgeschehens war die Auseinandersetzung mit
realistischen und pragmatischen Versuchen, in Zusammenhangen der Jugendarbeit einerseits
mit Gewalt und andererseits mit rechtsextremen Orientierungen umzugehen. Hier wirkte sich
wiein den Vorjahren die Praxiskompetenz der Mitarbeiter/-innen des Projekts positiv aus.
Ferner ergaben sich dariiber hinaus sinnvolle Kooperationen und Synergieeffekte in der
Abstimmung mit einem der durch das Bundesprogramm ,,Vielfalt tut gut” geforderten
Modellprojekte.

Der zweite zentrale Bereich, in dem das Beratungsproj ekt tétig wurde, war das Coaching der
Uber das bereits erwdhnte Bundesprogramm in Brandenburg geforderten zehn Lokalen
Aktionspléne (LAP).

Abschlief3end kann festgehalten werden, dass esim Berichtszeitraum gelungen ist, die

K ernkompetenzen des Beratungsproj ektes herauszustellen und in entsprechenden Auftrégen
zur Lésung von Aufgaben zu nutzen. Dabei ist zum einen auf die Entwicklung pragmatischer
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und auftragsgerechter Angebote und zum anderen auf den realistischen Umgang mit Gewalt
und/oder Rechtsextremismus zu verweisen. Gleichwohl gelang es nicht, diese Kompetenzen in
ausreichendem Mal3e in Auftrége minden zu lassen, die von ihrem Gesamtvolumen her den
Finanzierungsbedarf des Projekts decken konnten.

Das Beratungsprojekt wird gegenwaértig durch einen Mitarbeiter repréasentiert, der wesentliche
Unterstlitzung durch den Geschéftsbereichdeiter und - bei Bedarf - Honorarkréfte erfahrt.

1.2 Coaching LAP

Der zweite zentrale Bereich, in dem das Beratungsproj ekt tétig wurde, war das Coaching der
Uber das bereits erwdhnte Bundesprogramm in Brandenburg geférderten Lokalen Aktionsplane
(LAP). Zehn Uber das Bundesprogramm ,, Vielfalt tut gut” geforderte Lokale Aktionsplane
wurden in ihrer Entwicklungs- bzw. in der ersten Umsetzungsphase begleitet. Diese LAPs
werden vor allemin Landkreisen, aber auch in Regionen einzelner Kreise und in einer
kreisfreien Stadt umgesetzt. Es handelt sich dabei um die Landkreise Ostprignitz-Ruppin,
Uckermark, Barnim, Mérkisch-Oderland, Dahme-Spreewald, Oberspreewald-Lausitz und Elbe-
Elster. Daneben wurden LAPs entwickelt in den Regionen Hoher Fldming im Landkreis
Potsdam-Mittelmark, in der Stadt Firstenwalde die umliegenden Gemeinden eingeschlossen
und in der kreisfreien Stadt Frankfurt/Oder.

In den Landkreisen Dahme-Spreewald und Elbe-Elster starteten die LAPs bereits zu Beginn
des Jahres 2007 in einem programmintern vorgesehenen Vorverfahren. Die anderen Regionen
entwickelten ihre Strategien im Laufe des Sommers 2007 und starteten in einem Zeitraum
zwischen Juli und Oktober des gleichen Jahres.

Dabei lagen die Schwerpunkte per Auftrag zum einen auf der Vermittlung und der
,Ubersetzung" zentraler Anforderungen und Erwartungen des Programms in den jeweiligen
regionalen Bezug, zum anderen auf der Unterstiitzung im Aufbau handlungsfahiger Strukturen
und in der Entwicklung zentraler Strategien und zum dritten in der Bewertung konkreter
Projekt- und MalRnahmeideen. Vor Ort wurde das V orgehen der Coaches eher individuell
gestaltet. Der Auftragsrahmen blieb selbstverstandlich bestimmend. Im Detail kam es aber in
der Beratung und Begleitung der einzelnen LAPSs zu sehr verschiedenen Vorgehensweisen. Bei
den beiden LAPs aus dem V orverfahren musste abgesprochen und geklart werden, dass es
einen fur die Aktiven vor Ort sinnvollen und hilfreichen Einstieg in das laufende Verfahren
geben koénnte. Das gestaltete sich insofern anspruchsvoll, als dassin den beiden Landkreisen
verschiedene Strategien entworfen wurden, die wiederum unterschiedliche
Entwicklungsvorteile und Hindernisse mit sich brachten. Die vorgegebenen Strukturen
(Amternetzwerk, Begleitausschuss) hatten sich bereits gegriindet und ihre eigenen
Verfahrensweisen, Schwerpunkte und Regelungen bestimmt. Diese stellten sich im Laufe der
Zeit as nicht immer programmkompatibel dar. Als neue Akteure fiel es den Coaches nicht
immer leicht, von auf3en zu korrigieren. Vor diesem Hintergrund sind bestimmte
Steuerungsprozesse hier langfristiger angelegt worden.

Bei den LAPsim Hauptverfahren (Einsetzen im Spatsommer/Herbst 2007) konnte aufgrund
deslangeren Vorlaufs fir die Akteure vor Ort und die Coaches einerseits und des anndhernd
gleichen Starts andererseits ein abgestimmteres Vorgehen organisiert werden. Auch hier
entwickelten sich inhaltlich und zum Teil auch strukturell auf3erordentlich verschiedene
Spielarten. Zumindest gelang es aber, den Transfer der relevanten Programminformationen
zeitnah zu realisieren, ohne dass die Handelnden vor Ort bereits eigene Ldsungen entwickeln
mussten.

Der erste reale Schwerpunkt bei den LAPsim Hauptverfahren lag in der Unterstiitzung der
Entwicklung und Formulierung von Strategien, die eine Verknipfung der
Programmintentionen, der Darstellung und Analyse der regionalen Lage im Kontext
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit und der Vorstellungen von spezifischen
Ldsungsvorschlégen fur angesprochene Problematiken darstellen mussten. Der néchste
Schwerpunkt lag in der Begleitung und gegebenenfalls Korrektur von Schritten in der
Konzipierung und dem Aufbau der notwendigen Gremien, hier vor allem des
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Begleitausschusses. Besonderes Augenmerk lag dabei auf der paritétischen Besetzung durch
Vertreter/-innen der Verwaltung und der Zivilgesellschaft und der breiten Streuung der
Mitgliedschaft auch aul3erhalb von Kreisen, die durch Kooperationen und Absprachen schon
lange miteinander verbunden waren.

Bei den LAPsim Vorverfahren ergab sich ein weiterer Coachingschwerpunkt in der
»Begutachtung” der Verfahrensweise zur Mittel vergabe an Projekttrager einerseits und zu den
Inhalten der Projekte andererseits. Dies wurde auch zum zentralen Gegenstand der Téatigkeit in
den anderen LAPs, setzte aber zeitlich verzogert ein. Gegenwartig unterstiitzen die Coachesin
den zehn LAPs entweder Verfahren und Mechanismen der internen Evaluation oder die
Aktiven in Klausuren zu begleiten.

Die Unterstiitzung durch das Coaching stief3 bei den regionalen Akteuren/-innen auf starkes
Entgegenkommen. Es kann konstatiert werden, dassin alen LAPs das externe Coaching a's
eine verlasdiche Instanz wahrgenommen und eingeordnet wurde, die wesentlich zum
Funktionieren der Ablaufe und zur Erleichterung der Tatigkeit der Aktiven beigetragen hat.
VVon maldgeblicher Bedeutung war die ausgesprochen hohe Praxiskompetenz der eingesetzten
Mitarbeiter/-innen in den relevanten Handlungsfeldern der Jugendhilfe, im Umgang mit
Netzwerken, in der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und der Unterstiitzung
demokratischer Initiativen.

1.3 |1OSRegionalpartner Sid im Programm Initiative Oberschule

Seit dem 01.08.2007 wird im Auftrag des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport des
Landes Brandenburg (MBJS) das Programm ,, I nitiative Oberschule” (10S) im Land
Brandenburg umgesetzt.

Mit der Umsetzung des Programms auf regionaler Ebene wurden seitens des MBJS drei
Regionalpartner und der Projektverbund Praxidlernen betraut. Der Geschéftsbereich
Niederlassung Brandenburg ist der Regional partner Siid im Rahmen des Programms und somit
zustandig fir die Umsetzung in den Schulamtsbereichen Cottbus und Wiinsdorf.

Das Programm ,,10S" wurde mit Beginn des Schuljahres 2007/2008 zur Stérkung der noch
jungen Schulform Oberschule eingefiihrt. Teilnahmeberechtigt sind alle Schulen, diein
absehbarer Zeit in Oberschulen umgewandelt werden. In den Schulamtsberei chen Cottbus und
Wiinsdorf waren im Schuljahr 2007/2008 insgesamt 51 Schulen teilnahmeberechtigt. Diese
kénnen aus dem Programm finanzielle Mittel, die durch die 10S Regional partner verwaltet
werden, aus dem Européischen Sozialfonds zur Durchfiihrung von Maf3nahmen in Kooperation
mit freien Trégern, erhalten.

Entsprechend ihrem Bedarf konnten die Schulen Angebote einreichen, um gemeinsam mit
externen Partnern, Projekte zu folgenden |OS Zielbereichen durchfihren:

berufliche Orientierung und Vorbereitung,

Erwerb von Schiisselkompetenzen,

Servicelernen,

Lehrerfortbildung/Angebote zur Weiterentwicklung der Oberschule.

Sofern es sich bel den eingerei chten Mal3nahmen zur beruflichen Orientierung und
Vorbereitung um Malnahmen der vertieften Berufsorientierung im Sinne des § 33 SGB 11
handelt, war es auf3erdem moglich, finanzielle Mittel der Agentur fur Arbeit als
Kofinanzierung zu erhalten.

Als 10S Regionalpartner Stid hat der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg folgende
Aufgaben:

— Sichtung und Prifung der eingereichten | OS-Projektangebote finanzieller und inhaltlicher

Art,
— Beratung von Schulen und deren auf3erschulischen Partnern — Leistungserbringern,
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— begleitendes Monitoring und Controlling von laufenden 10S-Projekten/Finanzen,

— Prufung der eingereichten Statistiken, der Zwischen- und Schlussabrechnungen sowie der
eingereichten Sachberichte von laufenden bzw. abgeschlossenen 10S-Projekten

— Abrechnung der Projekte gegentiber der LASA,

— Informationsservice fur Schulen und interessierte I nstitutionen/Einrichtungen/Tréger rund
umdie, Initiative Oberschule”,

— regionale Steuerung sowie Mitwirkung an Landessteuerung der ,, Initiative Oberschule” in
enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem MBJS, den staatlichen Schulémtern, den
zustandigen Agenturen fir Arbeit sowie den beiden anderen |OS Regionalpartnernin
Eberswal de und Potsdam und Praxidernen.

Zur Umsetzung dieser Aufgaben stehen eine projektverantwortliche Mitarbeiterin

(30 YWache), eine Projektmitarbeiterin (30 h/Woche) und eine Verwaltungsfachkraft

(40 YWoche) zur Verfligung. Darliber hinaus wird der Regional partner Siid seit Oktober 2007
durch zwei, vom staatlichen Schulamt Cottbus abgeordnete, L ehrkréfte mit jeweils

13 Lehrerwochenstunden unterstitzt. Fir die Schulen, ihre externen Partner, aber auch die
regionalen |OS Partner, wie die Schuldmter, die Agenturen fir Arbeit oder die Jugendamter,
wurde, im Sinne einer effektiven Zusammenarbeit, jeweils ein Buro in Cottbus und ein Biro in
Wiinsdorf eingerichtet. Innerhalb des Mitarbeiterteams wurden regionale Teams gebil det.
Diese sind jeweils fir die inhaltliche Umsetzung in einem Schulamtsbereich zustandig und
stellen feste Ansprechpartner fir ihre Region dar.

Umsetzung der Aufgabenbereiche

Neben der Erstellung einheitlicher Formulare und der Schaffung gemeinsamer Strukturen und
Verfahrensweisen in Zusammenarbeit mit den beiden anderen Regional partnern und dem
MBJS, konzentrierte sich die Arbeit des |OS Regional partners Siid auf folgende K ernaufgaben:

Sichtung und Prifung der eingereichten | OS Pr ojektangebote

Das Schuljahr 2007/2008 war geteilt in zwei Férderabschnitte, welche in etwa den
Halbjahreszeitraumen entsprachen. Ingesamt wurden fir beide Forderzeitraume 91 Angebote
eingereicht, von denen letztlich 67 bewilligt werden konnten. Zur Umsetzung der

Schulproj ekte konnten 340.000 Euro aus dem Européischen Sozialfonds und 70.000 Euro
durch die Agenturen fir Arbeit in Cottbus und Potsdam zur Verfligung gestellt werden. Zur
Kofinanzierung der ESF Gelder und zur Unterstiitzung der Mal3nahmen wurden seitens des
MBJS zusétzliche Lehrerwochenstunden in ausreichendem Mal3e zur Verfiigung gestellt.

Entsprechend den Zielbereichen wurden bewilligt:

— 33 Projekte zur berufliche Orientierung und Vorbereitung,
— 31 Projekte zum Erwerb von Schl lissel kompetenzen,
— 3 Lehrerfortbildungen.

Im Rahmen der Angebotspriifung obliegen dem Regional partner sowohl die finanzielle
Uberpriifung sowie die inhaltliche Bewertung der Angebote und die Beratung von Schulen und
deren auf3erschulischen Partnern.

Gerade im ersten Schulhalbjahr nutzten die Schulen und deren Partner verstérkt die
Maoglichkeit der Angebotsberatung. Inhaltlich wurden das Angebotsverfahren, die
Fordermdglichkeiten sowie die Férdermodalitéten thematisiert. Seit dem zweiten Schul hal bjahr
ist eine intensivere Nachfrage nach einer inhaltlichen Beratung und Begleitung der Projekte zu
verzeichnen.
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Infor mationsservice fir Schulen und interessierte I nstitutionen/Einrichtungen/Trager
rund um die, Initiative Ober schule’

Eine weitere Kernaufgabe bestand im Schuljahr 2007/2008 in der Bekanntmachung des
Programms, seinen Zielen und Férdermdglichkeiten. Dies wurde, neben der Beratung im
Einzelnen durch folgende Schritte realisiert:

Zwei Regionalkonferenzen wurden zu Beginn des Programms durchgefiihrt. Ziel war es, die
Schulen, potentiellen Tréger und externen Partner Uber das Programm sowie das
Angebotverfahren zu informieren.

Alle Schulen und Tréager, die Angebote eingereicht haben, erhielten regelmaiige,
aussagefahige Riickmeldungen zu deren Bearbeitungsstand bzw. Uberarbeitungsbedarf per
Mail.

Zur Abstimmung der Zusammenarbeit fanden mehrfach Gespréche mit dem Schulamt
Wiinsdorf, dem Schulamt Cottbus, der Agentur fir Arbeit Cottbus und der Agentur fur Arbeit
Potsdam statt.

Pro Schulamtsbereich wurde eine Steuerungsrunde durchgefiihrt (Beteiligte: Jugendamter,
Schulamt, Agentur fur Arbeit, Schule-Wirtschaft, LASA Regionalbtiro fir
Fachkréaftesicherung).

Es wurde eine Angebotsbroschiire fir Schulen in Vorbereitung des Schuljahres 2008/2009
erstellt, der Aufbau einer Internetseite sowie die Erstellung eines Handbuches zum Umgang
mit ESF-Geldern redlisiert.

Bereitsim Schuljahr 2007/2008 fuhrten 41 der 51 teilnahmeberechtigten Schulen in den
Schulamtsbereichen Cottbus und Wiinsdorf 10S-Projekte durch. Neben der verstérkten
inhaltlichen Begleitung und Weiterentwicklung der Schulprojekteist die Teilnahme aller
Schulen ein Ziel im kommenden Jahr.

1.4 Jugendkulturtage

Die Brandenburger Jugendkulturtage haben bereits eine langjahrige Tradition. Sie werden
gemeinsam vom Landesjugendamt und dem Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg im
Zweijahresrhythmus organisiert und durchgefiihrt.

War in den vergangenen Jahren ein Hauptmerkmal die deutsch-polnische Ausrichtung, so wird
esim Jahr 2008 mit der Teilnahme von Jugendlichen aus Litauen eine erweiterte Ausrichtung
geben.

Die 8. Brandenburger Jugendkulturtage Deutschland-Polen-Litauen finden mit weit Gber
200 Teilnehmern vom 12.09. bis 14.09.2008 unter dem Motto ,, Begegnungen” in der
Jugendbildungsstétte Blossin statt.

Gefordert aus Mitteln des Landes Brandenburg und des Deutsch-Pol nischen Jugendwerkes
(DPJW) gibt es auch in diesem Jahr wieder ein umfangreiches Programm. Zielgruppe der
Verangtaltung sind explizit Jugendliche und Jugendgruppen, die durch ihre kiinstlerische
Betétigung und ihr Engagement dazu beitragen, in Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen, an
Schulen oder anderen 6ffentlichen Einrichtungen eine Atmosphére der Weltoffenheit und
Toleranz zu schaffen. Jugendeinrichtungen die in diesem Sinne bereits

K ooperationsbeziehungen zu polnischen Partnern aufgebaut haben, kdnnen sich mit ihren
Partnern gemeinsam bewerben.

Die Aktionsformen sind vielfaltig und reichen von Musik, Theater und Tanz Uber Bildende
Kunst oder Fotografie bis hin zur kreativen Beschéftigung mit Neuen Medien.
Diskussionsforen zum Thema Demokratische Kultur (z. B. fir Jugendparlamente) werden nach
der guten Resonanz 2004 und 2006 ebenfalls wieder stattfinden. Méglichst viele Aspekte von
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Jugendkultur sollen gezeigt werden, ohne daraus den Anspruch eines reprasentativen
Querschnitts oder notwendiger Semiprofessionalitét der Akteure abzuleiten.

Durch bestehende Arbeitskontakte zu Uberregional tétigen Organisationen werden auch 2008
die Landesvereinigung Kinder- und Jugendkulturarbeit (LK J) Brandenburg sowie die
Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) Multimedia Brandenburg Mitorganisatoren sein. Durch das
Einbringen ihrer Kompetenzen und Know-hows wird die Qualitét der unterbreiteten Angebote
gesichert. Zudem wirken sie als Multiplikatoren und transportieren Anliegen und Inhalte zu
ihren Mitgliedern. Ortlicher K ooperationspartner ist die Jugendbildungssttte Blossin.

Bel der Zusammenarbeit mit den Jugendamtern der Kreise liegt ein besonderer Schwerpunkt in
deren Mitwirkung im Projektbeirat (u. a Teilnehmerauswahl). Die Benennung, Information und
Begleitung der polnischen Teilnehmer/-innen erfolgt durch polnische Partner (u. a. das
Kulturhaus ,, Smog“ Slubice). Das Deutsch-Polnische Jugendwerk beteiligt sich an der
Finanzierung und Bekanntmachung der 8. Brandenburger Jugendkulturtage. Der Kontakt zu
den litauischen Partnern und die praktische Umsetzung der Integration in die 8.
Jugendkulturtage werden gemeinsam durch den Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg,
das JBZ Blossin und das LJA hergestellt und gesichert.

Wie bereits in den zurtickliegenden Jahren ist die Einbindung einesim ,, Civitas"-Programm
geforderten Projektes der Kreuzberger Musikalischen Aktion (KMA e.V.) geplant. Der
»STARTRUCK" - eine mobile Biihne - schafft den Rahmen fiir gemeinsame Workshoparbeit
mit Berliner Jugendlichen, insbesondere im Bereich BreakDance und hiphop. Das Projekt
»STARTRUCK" der KMA e.V. entwickelt nach Auswertung der Bewerbungen geeignete
Beteiligungsformen fur Berliner Jugendliche.

Auf Landesebene agiert das Landesjugendamt als Mitorganisator in Fragen der inhaltlichen
und organisatorischen Vorbereitung, u. a. durch die Information und verbindliche
Einbeziehung der Kreise und kreisfreien Stadte.

Die Offentlichkeitsarbeit soll im Jahr 2008 tiber Nachrichtenagenturen, den Jugendsender
»Fritz*, Présentation im Internet sowie Uber die regionale Presse umgesetzt werden.

Zur Begleitung des Projektes wird eine Steuerungsrunde aus Vertretern des
Landesjugendamtes, der Kreigugendamter, der LKJ, der LAG Multimedia, der
Jugendbildungsstétte Blossin und des Geschéaftsbereichs Niederlassung Brandenburg gebildet.

1.5 Brandenburger JugendFilmFestival

In der sich immer schneller entwickelnden Medien- und Kommunikationsgesellschaft ist es
fast undenkbar, besonders a's junger Mensch nicht Schritt halten zu kénnen. Jugendliche und
junge Erwachsene fol gen nahezu jedem Trend und sind technisch auf dem neuesten Stand der
Entwicklungen. Medienpadagogische Erfahrungen mit jungen Menschen zeigten und zeigen,
dass immer mehr das Bedirfnis vorhanden ist, selbst kreativ Medien zu gestalten.

Jeder kann heute einen eigenen Film mit einem Handy oder mit ,, Papas Videokamera" drehen.
Oftmals entstehen hierbei gelungene Beitrage, die aber fast nie einer breiten Offentlichkeit
zuganglich sind, weil Jugendliche und junge Erwachsene sich mit ihren Filmen und Filmideen
bei anderen Filmfestivals nicht gegen Filme von Profis oder Studenten durchsetzen kénnen.
Um diesen jungen Filmamateuren eine eigene Plattform zu bieten, entstand die Idee des

»1. JIM’s Jugendfilmfestival Brandenburg”. Nach der Konzeptentwicklung konnte der
Ministerprésident des Landes Brandenburg a's Schirmherr gewonnen werden.

»JIM Jugendfilmfestival Brandenburg* war das erste regional begrenzte Brandenburg
Jugendfilmfestival, das nicht wie andere Filmfestivals deutschlandweit oder international
ausgerichtet wurde. Das Festival war ausschlief3lich fur Jugendliche organisiert und
ermdglichte einen intensiven Austausch zwischen jungen Filmamateuren. Durch die regionale
Né&he und der aufgebauten JIM-Struktur im Land Brandenburg lief3en sich gemeinsam neue
Filmprojekte entwickeln und herstellen. Jugendliche und junge Erwachsene konnten mit ihren
Ideen zu einem JIM gehen und sich beraten und unterstiitzen lassen. Haufig stand dem eigenen
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Einfallsreichtum die technische Umsetzung im Wege. Hierbel halfen die Medienpadagogen/-
innen der JM und es bestand die M &glichkeit, die notwendige Technik im Jugend-, Kultur-,
Bildungs- und Burgerzentrum OFFI in Bad Freienwal de auszuleihen.

Getreu dem Motto , Wir hier* entwickelten die Teilnehmenden ihre Beitrége. Es kam auf eine
»Brandenburg-ldentitét" an!

Durch die Forderung wurde es moglich, hochwertige Kameratechnik mit dem notwendigen
Zubehor zu erwerben, um alen Interessierten die Teilnahme am Festival zu ermdglichen. In
diese Technik wurde aus jedem JIM jeweils ein Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin in einem
Wochenendworkshop eingewiesen. Anschlief3end konnte anhand eines Ausleihplanes die
Ausriistung von jedem JM genutzt werden. An einzelnen JIM-Standorten wurden
Dreharbeiten von Jugendlichen durchgefihrt, die al's Festivalbeitrége eingereicht wurden.
Natlrlich waren auch andere Filmbeitrage oder bereits erstellte Produktionen zugel assen.
Hintergrund war der Gedanke, Jugendlichen ohne technische M 6glichkeiten Hilfe und
Unterstiitzung bei der Umsetzung ihrer 1deen zu geben. Teilnehmen konnten Jugendliche bis zu
einem Alter von 26 Jahren aus Brandenburg. Zugel assen waren auch Berliner mit Beitréagen
Uber Brandenburg, weil viel junge Berliner urspriinglich aus Brandenburg kommen und sich
ihre Brandenburgidentitét bewahrt haben. Ausgeschlossen waren Filmstudenten und Profis.

So errei chten das Organi sationsteam bis zum Einsendeschluss (03. Oktober 2007) 123
Einsendungen in den unterschiedlichen Kategorien. Man kann davon ausgehen, dass ca. 800
junge Menschen an den Produktionen beteiligt waren. Weit Gber 100 Anfragen wurden
bearbeitet. Eine neutrale Jugendjury wahlte aus den Einsendungen 51 Beitrége unter Beachtung
der Teilnahmebedingungen aus, die dann von der eigentlichen Jury bewertet wurden. Diese
51 Beitrage wurden komplett wéhrend der Festivaltage vorgefiihrt. Den Organisatoren/-innen
des JIM’ s-Jugendfilmfestivals Brandenburg ist es gelungen, fur die Jury angesehene und
bekannte Personlichkeiten aus dem Film/TV/Medienbereich zu gewinnen. Die Jurymitglieder
waren: Volker von der Heydt, Fabian Busch, Julian Tyrasa, Ute Parthum und Anka Heinze.
Die Jury vergab u. a. den Pokal JIM und wertvolle Geld- und Sachpreise, u. a. ein
mehrwochiges Praktikum bei SAT 1. Vom 2. bis 4. November 2007 war das Jugend-, Kultur-,
Bildungs- und Birgerzentrum OFFI Bad Freienwalde Austragungsort des 1. ,, JIMs
Jugendfilmfestivals* Brandenburgs. Um die drei Festivaltage zu einem unvergesslichen
Ereignis gestalten zu kénnen, waren Uber 50 Mitarbeiter/-innen und ehrenamtliche Helfer rund
um die Uhr im Einsatz.

Insgesamt besuchten 172 jugendliche Dauergéste ale 3 Festivaltage, die fir einen
symbolischen Beitrag von 5,00 Euro verpflegt wurden und tbernachten konnten. Zusétzlich
gab es ca. 60 Tagesgéste an den jeweiligen Programmtagen. Fur den Transport zwischen den
Orten wurde ein Busshuittle eingerichtet. Neben den sténdigen Gésten konnten Tagesgéste und
viele prominente Personlichkeiten aus Politik und Medien begriifdt werden. So war die
komplette Jury an alen drei Tagen anwesend. Zur Eréffnungsfeier hielt der Brandenburgische
Minister fir Infrastruktur und Raumordnung die BegruRungsrede.

Der BundesauBRenminister sendete Grii3e an die jugendlichen Filmemacher. Fir die
Moderation der Eréffnungsfeier und der Preisverleihung konnte die Schauspiel erin Noémi
Besedes gewonnen werden. lhr zur Seite standen 2 junge Nachwuchsmoderatoren, die auch die
drei Filmbldcke moderierten, in denen alle 51 ausgewahlten Beitrage gezeigt wurden.
Hohepunkt der Abschlussveranstaltung war die feierliche Ubergabe des Festivals an das JIM
Medienwerkstatt Potsdam. Zum Gelingen des Festivals trug im héchsten Malie das
Rahmenprogramm bei. Passend zum Filmfestival présentierten die Musiker Otmar Desch und
Lutz FulRangel den Bereich Filmmusik wahrend der Erdffnungsfeier und der Preisverleihung.
Die Er6ffnung der Ausstellung mit Bildern der Cottbuser Malerin Mona Hoke am ersten
Festivaltag wurde mit einem VIP-Empfang verbunden, zum dem u. a. die zahlreichen
Sponsoren geladen waren.

Der kulturelle Hochgenuss war der Live-Auftritt der Berliner Band Boombaker. Die finf

Bandmitglieder (Seeed und Blue Man Group) schufen aus unterschiedlichsten Musikstilen und
kraftvollen Bildern ein audio-visuelles Erlebnis.
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Besonderes Augenmerk wurde auf den Informations- und Gedankenaustausch der jungen
Filmemacher untereinander gelegt. Am Abschlusstag wurde den Festival gasten ein Filmbrunch
geboten, bei dem die jungen Filmemacher mit prominenten Gésten wie dem Drehbuchautor
und Jurymitglied Julian Tyrasa ins Gespréch kamen. Diese Mdglichkeit wurde von allen
Festival gésten genutzt. Ebenso zum Rahmenprogramm zéhlten die Workshops am zweiten
Festivaltag in den Bereichen Schnitt, Ton, Kamera und Schauspiel, die von Fachleuten aus
dem Medienbereich geleitet wurden.

1.6 Rohkunstbau und Kinderkunst
DREI FARBEN —WEISS (Gleichheit)
Ausstellung

Seit vierzehn Jahren bespielt Rohkunstbau mit Ausstellungen ortsspezifischer Kunst Raume,
die sich dem herkémmlichen Kulturbetrieb entziehen. Aus einem regionalen Projekt, dasin
einer Rohbauhalle in der Brandenburgischen Provinz begann, ist seit dem Umzug in die
stilistisch divergenten Raume von Schloss Grof3 Leuthen ein international beachtetes Projekt
geworden, das jahrlich tausende Besucher in den Spreewald zieht. In Zusammenarbeit mit
internationalen Kiinstlergréf3en entsteht jeden Sommer ein ungewdhnliches Ensemble aus
Ausstellung und Festival, dasin allen Teilen auf den Ort zurechtgeschnitten ist und tradierte
Rezeptionsasthetiken neu hinterfragt. Seit 1999 ist das Kinder- und Jugendkunstproj ekt
Bestandteil der Projektfamilie Rohkunstbau und stellt ein eigenstandiges Projekt in
Tréagerschaft des Geschéaftsbereichs Niederlassung Brandenburg dar.

Mit der Ausstellung ,,DREI FARBEN —WEISS* (Gleichheit) vom 15. Juli bis 26. August
2007, markiert Rohkunstbau einen neuen inhaltlichen und strategischen Abschnitt in der
Projektgeschichte, némlich eine Rohkunstbau-Trilogie: drei Jahre, drei Themen, drei Farben,
inspiriert von Krzysztof Kiedowskis Filmtrilogie ,, Drei Farben: Blau, Weiss, Rot". Darin
thematisiert der polnische Regisseur die |deale der Franzosischen Revolution ,, Freiheit”,
»Gleichheit” und , Briderlichkeit” im Hier und Jetzt. Wie bei Kieslowski geht esum
personliche Schicksale, Erlebnisse und Geschichten, wobei das Private, das Individuumim
Vordergrund steht. Dieser Aspekt ist in der sinnlichen Abgeschiedenheit Grof3 Leuthens fir die
Kunstler klarer darstellbar. Orientiert an der Trilogie werden bis 2008 an den
Haupthandlungsorten der Filme Kieslowskis — Paris, Warschau und Genf — kleinere,
ortshezogene Ausstellungen der in Grof3 Leuthen beteiligten Kiinstler realisiert.

Aufgrund der starken Akzeptanz der Print- und elektronischen Medien, Fernsehen und Internet,
der Anerkennung des internationalen Fachpublikums sowie der begeisterten Resonanz von
Besuchern/-innen aus Berlin, Brandenburg und ganz Deutschland sowie nicht zuletzt aufgrund
der Zufriedenheit der bisherigen Teilnehmer/-innen konnten im Jahr 2007 wieder hochkarétige
Kunstler wie Candice Breitz, Stidafrika/Fotografie und Video; Maria Chevska,
Grof3britannien/Malerei, Installationen; Thomas Demand, Deutschland/Fotografie; Ayse
Erkmen, Turkei/Installationen; Jarodlaw Flicinski, Polen/Malerei, Installationen; Ola
Kolehmainen, Finnland/Fotografie; Thomas Rentmeister, Deutschland/Objekte, I nstallationen;
Gerhard Richter, Deutschland/Malerei; Julian Rosefeldt, Deutschland/Fotografie und Video;
Gil Marco Shani, Isragl/Malerei gewonnen werden. Die Kiinstler wurden von den Kuratoren
Mark Gisbourne und dem kiinstlerischen Leiter des Festivals Dr. Arvid Boellert ausgesucht
und eingeladen.

Festival Dar stellender Kunst
Begleitet wurde der X1V. Rohkunstbau von einem Festival darstellender Kunst, das jahrlich zu
»Landpartien*, d. h. Neuproduktionen in Tanz, Theater, Performance, Musik und Lesungen

einladt und sich ebenfalls mit der Thematik ,, DREI FAREN — WEISS* (Gleichheit)
beschéftigte.
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Die Festivalabende entstanden in Zusammenarbeit mit Berliner Partnern wie Hebbel am Ufer,
Akademie der Kiinste, Konrad-Adenauer-Stiftung, Forum Goethe Institut, Heinrich-Boll-
Stiftung, Sophiensaele.

Interdisziplinaritét und internationale Ausrichtung verbindet das Programm mit regionaler
Anbindung und sorgte so fur einen anregenden Kulturtransfer.

In Kooperation mit der Heinrich-Boll-Stiftung wurden Lesungen durchgefihrt, die das Thema
»Gleichheit” literarisch und politisch beleuchteten und zu Auseinandersetzung und
Widerspruch anregten.

Kinder- und Jugendkunstpr oj ekt

Eine besondere Beachtung erfuhr, wie auch im vergangenen Jahr, das Kinder- und
Jugendkunstprojekt, das die Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen mit ihren Wiinschen
und Imaginationen verkniipft und sie zum Ausgangspunkt der kiinstlerischen Arbeit macht.
Mehrere Schulen im Grof3 Leuthener Raum beteiligten sich am Projekt.

Die Bedeutung von GLEICHHEIT im heutigen und kiinftigen Europa wurde den Kindern und
Jugendlichen durch die Kuinstler auf eindriickliche und verstandliche Weise nahe gebracht, um
dann selbststéndig von jedem Einzel nen untersucht, gestaltet und présentiert zu werden. Dabei
wurde das Ziel einer Auseinandersetzung mit der Frage, in welcher Form bzw. auf welchen
Ebenen GLEICHHEIT als eine Grundlage fir eine noch zu entwickel nde européische | dentitat
dienen kann selbst in den Familien der teilnehmenden Kinder und Jugendlichen am
Abendbrottisch diskutiert. Dies zeigt, dass die ganz praktische Bedeutung dieses hohen
demokratischen Grundwertes von den Kindern und Jugendlichen der Region durch die
geschaffenen alltéglichen Beziige verinnerlicht und weiter getragen wurde. Dies darf zu Recht
alsgroler Erfolg der Arbeit aler Beteiligten bezeichnet werden.

Per spektiven 2008

»DRElI FARBEN — ROT" lautet der Titel des XV. Rohkunstbau. Im dritten Teil zeigt die
renommierte Ausstellung zeitgendssischer Kunst zehn unterschiedliche Positionen zum Thema
Bruderlichkeit. In Analogie zu der gleichnamigen Filmreihe von Krzysztof Kieslowski steht
flr Rohkunstbau die personliche Sicht der einzelnen Kuinstler auf den demokratischen
Grundwert der Bruderlichkeit im VVordergrund. Gleichzeitig ist die Ortsbezogenheit der
Arbeiten das hervorstechende Merkmal der Ausstellung, wofiir der diegahrige Ort, die Villa
Kellermann am Heiligen See in Potsdam, mit ihren wechselnden Hausherren aus Adel,
Birgertum und proletarischen Kiinstlerkreisen, eine besondere Projektionsfléche bietet.

Als Leitfaden durch die Ausstellung hat der Kurator Mark Gisbourne die Farbe Rot in den
Mittel punkt gerlickt und bezieht sich nicht zuletzt auch auf den 60. Jahrestag, den die
»Allgemeine Erklarung der Menschenrechte durch die Generalversammlung der Vereinten
Nationen in diesem Jahr feiert. Seit langem assoziiert man Briiderlichkeit mit der Farbe Rot.
Ebenso werden politische Ideen wie Sozialismus und Kollektivismus mit dieser Farbein
Verbindung gebracht. Jedoch entzieht sich Rot einer klaren inhaltlichen Festschreibung, wenn
man bedenkt, dass sowohl Liebe, Warme und Energie seit Jahrhunderten damit assoziiert
werden, als auch Siinde, Gefahr und das Teuflische schlechthin. Ahnlich vielféltig sind die
kiunstlerischen Arbeiten, die in Potsdam aufeinander treffen.
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2. Regionalzentrum Nord-Ost
21 Standort Barnim
211 MobileJugendsozialarbeit in Eberswalde

Das Projekt bestétigte sich seit seiner Grundung im Jahr 1998 als wesentlicher Bestandteil der
Jugendhilfelandschaft in Eberswalde, ist al's solches unter den Trégern der Jugendhilfeim
Landkreis Barnim anerkannt und wurde, wie in den letzten Jahren auch, im Berichtszeitraum
2007/2008 verstarkt von Institutionen angrenzender Arbeitsfelder angefragt.

Abgleich mit dem Auftrag

Mobile Jugendsozialarbeit hat entsprechend den Zielen und Grundsétzen des Landkreises und
des Barnimer Jugendférderplans, aber auch der Eberswalder Planung zur Jugendarbeit und
Jugendsozialarbeit Beitrége zur

—  Entwicklung sozialer Kompetenz,

— Prévention,

—  Partizipation, Mitgestaltung und Mitbestimmung,
—  Gleichberechtigung und Integration,

— Hilfe zur Selbsthilfe.

Ziele

Ziel der Arbeit ist es, Uberwiegend die jungen Menschen zu erreichen, die im Rahmen anderer
Angebote der Jugend- und Jugendsozialarbeit oder auch auferhalb dieser Angebote eines
besonderen sozial pddagogischen Hilfebedarfs bedurften. Im Speziellen sind dies:

— (Re)Integration in Bildung, Aushildung und Beschéftigung,

—  Forderung des Selbsthilfepotentials von jungen Menschen,

— zielgerichtete Entwicklung und Stabilisierung der Personlichkeit,

—  Schaffung von Zugéngen zu weiteren Angeboten und zu weiterfiihrenden Hilfen,

—  Entwicklung aternativer Konfliktlésungsstrategien mit den Jugendlichen,

— individuelle Forderung der Kompetenzen,

— Beitrage zur Vermeidung schulischen Scheiterns,

— Verbesserung der Aushildungs- bzw. Arbeitschancen durch Hilfen zur Berufsorientierung
und Berufsvorbereitung,

—  Sichergtelung einer eigensténdigen Lebensfiihrung durch individuelle Forderung zur
Entwicklung soziaer Kompetenzen und zur Stabilisierung der Personlichkeit,

— Berlcksichtigung der individuellen Bedarfe von Médchen und jungen Frauen in alen
Handlungsfeldern.

Problemlagen
auRBern sich in der Regel als soziale Benachteiligung oder individuelle Beeintréchtigung.
Das betrifft insbesondere junge Menschen, die

— keine Kontinuitét in der Entwicklung von Lebensperspektiven und/oder der
Berufsorientierung erreicht haben,

— die Schule schwénzen,

— die Schule bzw. berufsvorbereitende M al3nahmen abgebrochen haben,

—  Probleme beim Ubergang von der Schule in den Beruf haben,

— erhebliche Sprachproblemen haben,

—  regelméliig Drogen konsumieren und/oder missbrauchen,

— Beeintréchtigungen haben,
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— enen sehr instabilen familidren Hintergrund haben,
— sozid ,entwurzelt” sind,
— nicht eindeutig unter Forderkriterien subsumierbar sind.

Beratung in der Jugendsozialar beit
(Informationsber atung, entwicklungsbegleitende Krisenintervention)

Uber das Projekt erfolgte eine erste niedrigschwellige Beratung zu ziel gruppenrel evanten
Problemlagen. Darauf aufbauend wird auch auf die Vermittlung und Begleitung in
spezialisierte Instanzen hingewiesen werden. Aufgrund der Vielzahl von Beratungsféllen, der
mitunter hohen Schwellen oder erschwerten Erreichbarkeit anderer Beratungsinstanzen und der
im Laufe der Jahre gesammelten Kompetenzen werden die Beratungsprozesse sehr haufig bis
zum Abschluss weitergefiihrt.

So erfolgten im Zeitraum 2007/2008 insgesamt 824 Einzelberatungen junger Menschen,
46 Gruppenberatungen junger Menschen, 106 Beratungen mit Einbeziehung Familie/Umfeld
und ca. 142 ad-hod-Beratungen.

Als Ergebnis des Beratungsprozesses kann festgestellt werden, dass bei ca. 36 % der Félledie
Klienten/-innen keine weitere Begleitung bendtigen, bei 35 % der Félle der Beratungsprozess
noch anhélt und noch keine eindeutige Aussage ist bei ca. 30 % der Falle zu machen.

Vermittlung von Hilfesuchenden an andere Tréager/I nstitutionen

Das Beratungsangebot der ,, Mobilen Jugendsozialarbeit* nahm seine ,, wegweisende” Funktion
zu weiterfuhrenden Hilfeformen und speziellen Beratungsdiensten wahr. Das Projekt fungierte
hier als Vermittler zwischen Kindern/Jugendlichen/jungen Familien/jungen Alleinerziehenden
und Ingtitutionen, als Begleiter zu diesen Institutionen bzw. als,, TUroffner”.

Als Beispiele von Beratungsschwerpunkten sind zu nennen: Wohnraumproblematiken, Miet-
und andere Schulden, Drogen/Suchtproblematik, Obdachlosigkeit, Haftbefehle, Anbindung an
Verein (Gruppe), Projektideen, familiére Problematiken, MAE bzw. nachholender
Schulabschluss, Aushildung, Lehrstelle, Praktikum, Berufaushildungsbeihilfe,
Partnerschaft(en), Finanzen und Schulverweigerung und Umzug.

Gruppenaktivitdten im Berichtszeitraum bezogen sich auf: Freizeitfullball Brandenburgisches
Viertel (Halle und Platz), Freizeitvolleyball, TT-Turniere, Sprayerprojekte, Graffitiausstellung,
HipHop-Event sowie auf besondere Projekte tiber mobile Arbeit, wie Blossintour, Projektfahrt,
Sommer- und Wintertouren, Bolzplatzer6ffnung, Clubtreffen Konfrontatives
Konfliktmanagement (KKM), Schulclub KKM, Schulfeste, Begleitung ,,Rock me Amadeu*
sowie Beteiligung von Sprayern an den Eberswalder Wirtschaftstagen.

Offentlichkeitsar beit

Dieser Bereich beinhaltete die Berichterstattung fiir die Offentlichkeit iiber Projekte, die
Darstellung, Erléuterung und Vertretung von Lebenswelten sowie Interessen- und
Bedirfnidlagen von Kindern und Jugendlichen und die Informationen tber Angebote und
Aktivitéten des Projektes, wie z. B. 10jdhriges Bestehen Dreist e.V., Mitmach — Parcour
BZgA, Einwohnerversammlungen, Erarbeitung Flyer Sommertour, Vorstellung KKM an
Schulen, Projektvorstellungen, Beteiligung am Winterspielplatz EKZ sowie Pressetermine,
Erstellung und Verdffentlichung des Sprayerpasses.

Die Umsetzung und Prézisierung der Konzeption wurde in enger Absprache mit den
Projektmitarbeiter/-innen, dem Jugendamt des Landkreises Barnim, der Stadtverwaltung
Eberswalde und anderen, im Arbeitsfeld kundigen Fachleuten, in ,, Steuerungsrunden*®
vorgenommen. AuRBerdem stand das Projekt in sténdigem Kontakt mit dem Jugendamt des
Landkreises Barnim bzw. der Stadtverwaltung, Abteilung Jugend, Kultur und Sport. Eine
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professionelle, externe Supervision hatte die Aufgabe, die tagliche Arbeit (darunter die Arbeit
mit Einzelfallen) zu reflektieren. Das Thema Teamentwicklung konnte thematisiert werden und
Teamsitzungen (Fallbesprechungen, Organisationsentwicklung, Projektplanung) fanden einmal
wadchentlich statt.

Gremienar beit
Die Arbeit in und mit Gremien umfasste:

— Berichterstattung in bzw. fir Gremien (Ausschiisse etc.) der Kommune und des
Landkreises Barnim,

— Mitarbeit in Gremien mit einem auf einen konkreten, aber zeitlich begrenzten Gegenstand
oder auf Kontinuitét ausgerichteten Auftrag und einer klaren, beschriebenen Funktion,

— Initiierung von arbeitsfeldrelevanten Gremien, Arbeitszusammenhangen und Netzwerken,

— Kooperationenen mit Verwaltungen, Trégern und Projekten im direkten und weiteren
Umfeld der Jugendsozialarbeit in Eberswal de.

Teilnahme an

— Auftaktveranstaltung ,, Kinderrechte in der Kommune*,

—  Workshop der Jugend- und Jugendsozial arbeiter/-innen beim Rockmobil Barnim,

—  Workshop (zwei VA) Kindeswohl und Kindeswohlgefahrdung Uber den LK Barnim,
—  Fortbildung ,,Hausliche Gewalt",

— Fachtagung ,,Nix gehort — nix gesehen,

—  Fortbildung ,,Humor und Provokation®,

— Fachtag , Initiative Oberschule”.

Beratungen

— SV Medizin gemeinsam mit den BMXern zu einer eventuellen V ereinsanbindung,

— BSIJ zu deren Sommertour a's Folge der JuLeiCa-Ausbildung,

— Netzwerk Jugendhilfe als Eberswalder Arbeitsbiindnis der JuHi-Trager,

— HerthaFanclub (Vereinsberatung, neue Raume etc.),

— St Pauli Fanclub (als Ergebnis der Arbeit auf dem Potsdamer Platz - Vereinsgriindung,
Vereinsarbeit, Raumsuche etc.),

—  Angebotsentwicklung fir Eltern autistischer Kinder.

Beteiligungen

— bei der inhaltlichen Planung und der Antragstellung fir ein Mehrgenerationenhaus in
Stadtmitte als Unterstiitzung fir unsere Adressaten/-innen (spez. junge M itter),
— beim Projekt ,Fit for Life* des BBV fir Jugendliche des Brandenburger Viertels.

Vorbereitungen von

—  Muitti-Kind-Tour (wegen Erkrankung der Kollegin und Absagen ausgefallen),

— Bolzplatzeroffnung,

—  Sprayerprojekt (Konzeptentwicklung und Absprachen mit SV, Stadtjugendpflege, Polizei,
Presse, Nutzer/-innen, Vermietern und Adressaten/-innen, Entwicklung Sprayerpass),

—  Gesundheitsmesse mit Jugendlichen,

—  Stadtteilkonferenzen Brandenburger. Viertel und Stadtmitte,

— enem Projekt ,,Bunt statt Braun* im Rahmen LAP,

— einem KKM-Projekt an der Finowfurter Schule,

— desKKM-Projektes an der GS ,,Zum Schwérzesee",
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— einem Projekt ,, Sozial padagogisch begl eitetes Obdachlosenwohnen® fir Eberswal der
Jugendliche und junge Erwachsene (aufgrund wechselnder Zustandigkeiten beim
Sozialamt/Landesamt fir Soziales und Versorgung immer noch in Vorbereitung).

Die Jugendhilfeplanung fur den Landkreis Barnim (JHP) bis zum Jahr 2010 weist mit Beginn
des Jahres 2008 firr das Projekt ,, Mobile Jugendsozialarbeit in Eberswalde” eine Anderung in
der inhaltlichen Arbeit aus. Arbeitszeitanteile von ca. 40 Wochenstunden sollen im Rahmen
von , Jugendsozialarbeit an Schule" erbracht werden. Zwei Schul standorte sind daftir
auserkoren worden. Die Auseinandersetzung mit der JHP 2010 und die sich dadurch
verandernden Aufgaben im Team mussten gemal3 des Auftrages durch das Jugendamt Barnim
neu aushandelt und diskutiert werden. Die Arbeit am Schulstandort ,, Oberschule Westend* hat
bereits erfolgreich begonnen, die Arbeit am Schulstandort ,, Goethe-Oberschule* wird derzeit
vorbereitet.

Die Mobile Arbeit/Beziehungsarbeit zu Cliquen und Einzel personen (in diesem Feld fanden
diverse Gesprache im Rahmen der aufsuchenden Arbeit, der Freizeitsportprojekte und der
sozial pédagogisch orientierten Gruppenarbeit statt) nahm - im Vergleich zu den Vorjahren - im
Berichtszeitraum aufgrund der inhaltlichen Umstrukturierung einen geringeren Raum ein.

Erfolgsmerkmale

Der Grad des Erfolges von Mobiler Jugendarbeit/Streetwork kann immer nur in Bezug auf die
jeweilige értliche Situation, vorherige Auftragslagen und vorhandene Ressourcen beschrieben
werden. Daflr steht eine Rethe von Kriterien zur Verfligung, die im Projekt ,,Mobile
Jugendsoziaarbeit in Eberswalde® erfolgreich umgesetzt werden:

— Hergtellung von verzweigten, bel astungsfahigen Kontaktnetzen,

— Aufrechterhaltung eines ,, weitestmdglichen Zugangs zu jugendlichen Gruppen oder
Szenen,

— Inanspruchnahme von Kontakt- oder inhaltlichen Angeboten durch Zielgruppenangehdrige
auf selbsténdiger/freiwilliger Basis,

— Abwendung akuter Notlagen,

—  Entspannung oder Minderung von Konflikten im &ffentlichen Raum,

— Vermittlung in zielgruppenrel evante ingtitutionalisierte Angebote,

— Beendigung oder Abschwachung von schadlichen bzw. fir schadlich gehaltenen Karrieren
von Zielgruppenangehoérigen; |nanspruchnahme von Ausstiegshilfen,

—  Etablierung selbsttragender Strukturen oder Angebote,

— Vermittlung alternativer Erfahrungen bei Zielgruppenangehdrigen im Bezug auf deren
Standards,

—  Ermdglichung einer geistig-kulturellen Horizonterweiterung,

— Vorhandensein positiver Feedbacks von Zielgruppenangehdrigen,

— Anfrage bzw. Anforderung als Experten/-innen durch Dritte,

—  Umsetzung von Angeboten in kostendeckender und ressourcenentsprechender Art.

Aussichten fur das Geschaftgahr 2008/2009

Fur den Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg im Projektteil ,,Mobile
Jugendsoziaarbeit” wird der kiinftige Arbeitsschwerpunkt weiter in der sozial padagogischen
Arbeit mit Cliquen des Stadtgebietes und den daraus resultierenden einzelfallbezogenen Hilfen
liegen, dain diesen Bereichen nach wie vor erhthter Bedarf besteht. Die Projektarbeit wird
auch weiterhin unabdingbar sein, um den differenzierten Kontakt und das nétige
Vertrauensverhaltnis zu immer neuen, aber auch immer jingeren Jugendlichen aufzubauen, zu
erhaten bzw. zu intensivieren.

Das Arbeitsfeld ,, Jugendsozial arbeit an Schule” wird gesichert und qualitativ weiterentwickelt

— aus diesem Kontext heraus werden Uber das Forderprogramm ,,10S* Einzelprojekte
beantragt.
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Die Ubernahme von drei stédtischen Jugendeinrichtungen ist fiir den Herbst dieses Jahres
geplant.

2.1.2 Ambulante Hilfen zur Erziehung

Seit dem I11. Quartal 2003 ist der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg als Anbieter
von Hilfen zur Erziehung fir die 8 30, 35 SGB VI (Erziehungsbeistand und Betreuungshilfe
und Intensive Sozialpadagogische Einzelfalhilfe) im Landkreis Barnim zugelassen. Aber erst
im Juni des Jahres 2004 wurden dem Projekt die ersten Félle Gbertragen. Seitdem ist ein
Einzelfallhelfer a's sozial padagogische Fachkraft in diesem Bereich beschéftigt. Eine
klassische Zuweisung von Fallen an Anbieter findet nicht mehr statt. Diesist allerdings kein
Indiz fir mangel haft geleistete Qualitét im Bereich, sondern hat, durch das Jugendamt des
Landkreises Barnim initiiert, mit der Umstellung des bisherigen Fallvergabeverfahrens auf ein
der Privatwirtschaft 8hnelndem Ausschreibungsverfahren zu tun, welchesim Kreis der mit der
Erbringung der Leistung befassten Trager auf starke Kritik stof3t und VVorarbeiten
(Fallbewerbung etc.) in einem Umfang notwendig macht, welches kleine Trager ambul anter
Hilfen an die Grenzen ihrer Kapazitéten stof3en |&sst.

Angebotsgruppe, Rechtsvor schriften

Personensorgeberechtigte haben bel erzieherischem Bedarf einen Rechtsanspruch auf Hilfe zur
Erziehung gemal § 27 SGB VIII. Kinder und Jugendliche sind an alen sie betreffenden
Entscheidungen geméal3 § 8 SGB V111 zu beteiligen. Dem Entscheidungsprozefd zur Auswahl
und Ausgestaltung einer konkreten Erziehungshilfe liegt der Hilfeplan nach 8 36 SGB VIl1
zugrunde. Damit werden deutlich die Rechtspositionen von jungen Menschen und deren
Familien als Leistungsberechtigte und entsprechend verbindliche Verfahrensanforderungen
bestimmt.

Dieswird im Besonderen ndher bestimmt durch die Beschreibung:

— der Aufgaben der Jugendhilfe (8 2 SGB VIII),

— der Zusammenarbeit der 6ffentlichen Jugendhilfe mit der freien Jugendhilfe,

— desWunsch- und Wahlrechtes (8 5 SGB V1),

— der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen (8 8 SGB VIII),

— der Grundrichtung der Erziehung und der Gleichberechtigung von Madchen und Jungen
(89 SGB VI,

— des Verfahrens der Hilfeplanung a's Prozessgestaltung (88 36 und 37 SGB VI1lI1),

— des eigensténdigen Rechtsanspruches fir junge Volljdhrige und deren Nachbetreuung

(841 SGB V),
— umfassender Regelungen zum Daten- und V ertrauensschutz (insbesondere § 65 (1) SGB
VIII),

— des Prozesses der Jugendhilfeplanung (& 80 SGB VI11).

M ethoden und Angebotsfor men
Arbeitsformen bei der Ausgestaltung der Hilfe im Einzelfall sind:

— soziapadagogische Beratung in allen Fragen des Lebens,

—  personenorientierte Unterstiitzung und Begleitung (z. B. im Schul- und Freizeitbereich, bei
Behdrdengéngen, Lernhilfen, Hilfen bei der Alltagsbewéltigung),

— Anleitung und Unterstiitzung bei der Haushaltsfiihrung und der materiellen
Lebenssicherung in der Familie,

— Beratung und Begleitung in Fragen der Verselbsténdigung junger Menschen,

—  Gruppenarbeit fir Kinder und Jugendliche,

— freizeit- und erlebnispédagogische Ansétze vor allemin der Arbeit mit dlteren Kindern
und Jugendlichen,

— aufsuchende Arbeit vor allem im Umgang mit Jugendlichen,
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—  Présenz und Ansprechpartnerschaft fir Eltern, Kinder und Jugendliche,

— Herauddsung aus einem pragenden Milieu,

— enzelfalbezogene Beziehungsarbeit, an bestehenden Beziehungsmustern ansetzend,
—  Aufbrechen der Isolation der Familie/des Jugendlichen und Offnung nach aulen.

Ein methodisches Grundprinzip flexibler Einzelfallhilfen ist die systemische Sicht- und
Herangehensweise in der Einzelfallarbeit. Die Adressaten/-innen mit ihren individuellen
Entwicklungsmdglichkeiten sind im sozialen Kontext zu sehen, das heif3t, bestehende
Beziehungsmuster zu erkennen und zu analysieren und das sozial padagogische Handeln darauf
auszurichten.

Die ambulanten Einzelfallhilfen des Projektes kdnnen in ihrer Ausgestaltung

— eneeinzelfalbezogene,

— enefamilienbezogene,

— enegruppenbezogene,

— ene Ubergreifende und unterstiitzende Hilfeform sein.

Zidlsetzung

Die Ziele der flexiblen Einzelfallhilfen leiten sich aus den Formulierungen des § 27 SGB VII1
ab. Sie sollen vordergrindig

— Hilfe zur Selbsthilfe sein,

— dieLebenssituation durch bedarfsgerechte Unterstiitzung verbessern,

— die Autonomie von Individuum und Familie stérken,

— dieEigeninitiative von Adressaten/-innen fordern,

— die Selbstverantwortung junger Menschen und ihrer Eltern starken,

— die Entwicklung des einzelnen Kindes oder Jugendlichen mit dem Ziel der Entfaltung
seiner individuellen Entwicklungsmdglichkeiten fordern.

Weitere wesentliche Ziele sind dabei der Abbau von Isolierungstendenzen, der Aufbau von
Kommunikations- und Informationsstrukturen sowie die aktive Gestaltung der Freizeit. Bel der
Gestaltung der Hilfe erfolgt die Orientierung an den spezifischen Ressourcen des Einzelnen,
der Familie und des sozialen Umfeldes.

Zielgruppe

—  Kinder und Jugendliche mit Entwicklungsdefiziten im emotionalen, sozialen und geistigen
Bereich,

—  Kinder und Jugendliche mit Verhaltensauffalligkeiten, Konzentrationsschwéchen,
Aggressivitét, Passivitét u. &,

— Kinder und Jugendliche mit massiver Einzel problematik (Schulverweigerung,
Treberverhalten, Straffélligkeit u. a.),

— Jugendliche, die Hilfe bei ihrer Verselbstandi gung/Abl 8sung/I dentitétsfindung bendtigen.

Der Arbeitsauftrag der flexiblen Einzelfallhilfen umfasst die Integration von Fachlichkeit und
passenden Methoden in die Arbeit der Fachkréfte, um die im Hilfeplan festgelegten Ziele
erreichen zu kdnnen. Dabei sollte an die vorhandenen Ressourcen, Mdglichkeiten und
Bedirfnisse des Jugendlichen angeknipft werden.

Kinder und Jugendliche, welche aus Griinden der Kindeswohlgefahrdung in den Bereich der

erzieherischen Hilfen aufgenommen werden (miissen), sind (noch) nicht Bestandteil der
Zielgruppe dieses Projektbereiches.
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Qualitat
Strukturqualitat

In der Hilfe zur Erziehung sind Dipl.-Sozialarbeiter/Sozia padagogen oder pddagogische
Fachkréfte mit vergleichbarer Ausbildung und entsprechender Zusatzqualifikation tétig.
Der/die Mitarbeiter/-innen sollen in ein Team aus (mindestens 2) padagogischen Fachkréften
(Idealfall ist ein gemischtgeschlechtliches Team) eingebettet werden. Die Arbeit der
Mitarbeiter/-innen wird durch eine/n fachliche/n Leiter/in/K oordinator/in strukturiert und
fachlich begleitet.

Eine regelmallige Reflektion der Arbeit im Team wird realisiert sowie fir die Erhaltung der
fachlichen Qualifikation die Teilnahme an Supervision, Fortbildungsveranstaltungen,
Fachtagungen und Arbeitskreisen gefordert.

Die Zusammenarbeit mit eigenen und anderen Institutionen/Trégern wird umgesetzt, ebenso
die Vernetzung der Tétigkeit der eigenen Institution und zwischen Trégern. Die Einsatzzeiten
der Fachkréfte sind flexibel und werden nach fachlicher Einschdtzung variabel gestaltet.

Die angebotenen ambulanten Hilfen zur Erziehung verfligen sowohl Uber geeignete
Raumlichkeiten fir die Einzelfall- und auch Elternarbeit als auch Uber die Mdglichkeit, alle
unterstiitzenden Angebote des Projektes M obile Jugendsozialarbeit zu nutzen.

Der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg sichert Mobilitét, Flexibilitét und
Erreichbarkeit der Mitarbeiter/-innen durch geeignete Regelungen zur Absolvierung der
Dienstwege und gewahrleistet Uber Verwaltungseistungen die nétigen formalen
Voraussetzungen fur die Durchfiihrung des Projektes.

Prozessqualitét

Die Qualitat des Prozesses beinhaltet einen laufenden Informationsfluss bei auftretenden
Verénderungen und eine notwendige Flexibilitét zur Reaktion auf sich verandernde
Bedingungen.

Ferner die

— Mitwirkung bei der Gestaltung des Hilfeplanverfahrens (§ 36 SGB VIII),
—  Durchfuihrung der geplanten Leistungen im Einzelfall,

—  Uberpriifung und Fortschreibung der Hilfe,

— Beendigung der Hilfe.

Ergebnisqualitat

Die Beendigung der Hilfe erfolgt im Einvernehmen mit allen Beteiligten und schlief3t mit einer
Perspektivklarung ab. Mit Ende der Hilfe findet ein Abschlussgespréch mit allen am Hilfeplan
Beteiligten statt, um eine Analyse der Zielvereinbarungen vornehmen zu kénnen. Bei
Beendigung der ambulanten Hilfe sollten folgende Ergebnisse erzielt sein:

Das Kind/der Jugendlicheist in der Lage,
— ohne Hilfe zur Erziehung auszukommen,
— weitestgehend Probleme und Konfliktsituationen selbsténdig bearbeiten zu kdnnen,

—  Problemlagen adaguat im sozialen Kontext bewdltigen zu kénnen,
— bei Bedarf erneut Hilfe in Anspruch zu nehmen.
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Finanzierung

Die Finanzierung der flexiblen ambulanten Hilfen erfolgt derzeit noch tiber
Fachleistungsstunden. Ein entsprechender Stundensatz wurde mit dem Jugendamt Barnim
ausgehandelt. Die Leistungsvergabe ist zwischen dem Jugendamt des Landkreises Barnim und
dem Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg vertraglich vereinbart und durch eine

K osteniibernahme bestétigt. Eine Beteiligung der Personensorgeberechtigten an den Kosten ist
im SGB V111 nicht vorgesehen.

Aussichten fur das Geschaftgahr 2007/2008

Esist zu konstatieren, dass das Projekt as zahlenmaliig kleiner Anbieter ,, Ambulanter Hilfen"
immer weniger nachgefragt wurde — ein wirtschaftliches Uberleben in diesem Bereich stellt
sich derzeit relativ schwierig dar. Optionen bestehen im Bereich der Kindeswohlgefahrdung,
wobel allerdings Félle aus diesem Kontext nicht ausgeschrieben, sondern nach Vorabsprachen
dem jeweiligen Tréger zugewiesen werden.

2.1.3 Konfrontatives Konfliktmanagement
»Wir fr uns — Eine Schule mit Identitét ist eine Schule mit Zukunft*

Das Angebot beschreibt eine Kooperation der ,, Mobilen Jugendsozialarbeit” mit dem Projekt
~Boxenstopp" des Caritasverbandes des Erzbistums Berlin an einer Eberswalder Grundschule.
Esdient der langfristigen Reduzierung von Aggressivitdt und Gewaltverhalten der Kinder und
Jugendlichen untereinander sowie gegentiber Lehrern und Lehrerinnen der Schule. Indirekt soll
das Projekt zum einen die Selbstverantwortlichkeit der Kinder und Jugendlichen am Lebensort
Schule stérken und zum anderen die Attraktivitét der Schule fur Eltern im relevanten
Einzugsbereich erhthen. Konzeptioneller Grundgedanke ist die Belohnung ,, positiven®,
regelgerechten Verhaltens und Uber diese Betonung die Sanktionierung normabweichenden
Verhaltens. Es erfolgt also ein bestétigender Bezug auf positives Verhalten und keine
Konzentration auf negatives Verhalten.

Kern des Projekts soll die Auswahl, Schulung und Unterstiitzung eines begrenzten Kreises von
Schilern/-innen sein, die fir sich einen Verhaltenscodex entwerfen, der grundsétzlich
beschreibt, welche Umgangsweisen untereinander und gegeniiber anderen Personenkreisen
gepflegt und unterstiitzt werden. Dieser Codex kann im Rahmen eines Vertrages zwischen den
Schillern/-innen und den Lehrern/-innen festgehalten und dokumentiert werden.

Der enge Kreis der ausgewéhlten Schiller/-innen (, Club*) muss zum einen die festgel egten
Verhaltensweisen fir sich praktizieren und andere Mitschiiler/-innen auf Normverletzungen
hinweisen. Zum anderen wird die Position des,, Clubs* durch eine Reihe von Privilegien
gestérkt, die, in Abstimmung mit dem Lehrkérper, fir die Kinder und Jugendlichen attraktiv
sind und sich auch im Schulalltag niederschlagen miissen.

Andere Schiler/-innen sollen durch die Kombination der Privilegien und die Authentizitét des
Verhaltens des ,,Clubs* animiert werden, sich dem Verhaltenscodex anzuschlief3en und
maoglicherwei se sogar ihrerseits eine Multiplikatorenfunktion zu tbernehmen. Im weiteren
Verlauf des Projekts kdnnte es mdglich werden, die ausgewéhlten Schiller/-innen zur
Schlichtung von Konfliktlagen im Schulalltag zu motivieren und zu beféhigen.

Parallel zur Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen werden Lehrer und Lehrerinnen der
Schule qualifiziert, den Club in seiner Tétigkeit zu unterstiitzen. Es soll einerseits
Verantwortung an die Schiler/-innen abgegeben werden, andererseits miissen diese dann aber
auch in der Wahrnehmung dieser Verantwortung unterstiitzt, geférdert und geschitzt werden.
Die Eltern der Kinder und Jugendlichen des Clubs werden Uber das Projekt informiert. Ihre
Einwilligung zum Verfahren ist Voraussetzung der Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen.
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Das Projekt wird permanent durch mindestens zwei externe und in der Methode des
Konfrontativen Konfliktmanagements geschulte Kréfte begleitet. Die Vorbereitungsphase des
Projektes war mit den Sommerferien 2007 abgeschlossen und miindete mit dem
Schuljahresbeginn 2007/2008 in einer Umsetzung des V orhabens.

Sowohl im Kollegium der Lehrer/-innen als auch in der Darstellung des Direktors geniefdt das
Projekt am Standort der Grundschule hohe Anerkennung. Zurzeit befinden sich ca. 50
Schuler/-innenim ,,Club” und setzen die einzelnen Anforderungen des Projektes mit um
(Pausengestaltung, positives Einwirken auf andere Schiiler/-innen, Ansprechen von
RegelverstofRen etc.).

Die Laufzeit des Projektesist derzeit auf mindestens zwei Schuljahre veranschlagt — die dort
tétigen Kollegen/-innen werden sich nach und nach aus dem Projekt zurtickziehen und eher
€ine Coaching-Funktion wahrnehmen, wahrend Lehrer/-innen der Grundschule nach erfol gter
Schulung und Anleitung das Projekt in Zusammenarbeit mit der an dieser Schule wirkenden
Schulsozialarbeiterin eigensténdig weiterfihren werden.

Im Ergebnis dieses Pilotprojektes soll ein eigensténdiges Angebot des Konfrontativen
Konfliktmanagements fir Schulen (sowohl Ober- als auch Grundschulen) stehen, dessen
Module modifiziert werden kénnen und neben diesem Einsatzfeld auch in den Bereichen der
Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit sowie der Ambulanten und Stationéren Hilfen zur Erziehung
zur Anwendung gebracht werden kénnen.

Konfrontatives Konfliktmanagement im Bereich , Hilfe zur Erziehung*

Erste Angebote fur Tréger Stationdrer Hilfen zur Erziehung wurden nach Anfrage aus diesen
Einrichtungen erstellt. Die Module des Konfrontativen Konfliktmanagements finden dabei
sowohl fir einzelne Adressaten/-innen als auch fir Peergroups aus verschiedenen
Einrichtungen unterschiedlicher Tréger Anwendung.

Finanzierungsgrundlage bildet eine Aufstockung der fir den/die Adressaten/in vom
Leistungstrager ausgehandelten Fachleistungsstundenzahl, welche an den Geschéftsbereich
Niederlassung Brandenburg als Anbieter weitergereicht wird.

Dadieses Feld im Landkreis Barnim durch keinen weiteren Trager besetzt wird, bestehen hier
gute Entwicklungschancen fiir eine generelle Etablierung dieses Projektansatzes mit einer
eigenstandigen Finanzierungsgrundlage und vergrofRertem Personaleinsatz.

214 MAE & Qualifizierung

»MAE und Qualifizierung" in Eberswalde - Mehraufwandsentschadigung (MAE) und
Qualifizierung junger Arbeitdoser mit dem Ziel des nachtraglichen Erwerbs eines
Schulabschlusses (einfache bzw. erweiterte Berufshildungsreife)

Ausgangslage

» 1rotz der verbesserten Konjunkturlage ist die Ausbildungd icke in diesem Jahr auf ein
negatives Rekordniveau angestiegen. Selbst nach der offiziellen Statistik sind fast 50.000
Jugendliche ohne einen Ausbildungsplatz. Uber 60 Prozent aller Ausbildungsplatzsuchenden
eines Jahrgangs sind Jugendliche, die sich bereitsim Jahr zuvor vergeblich auf einen
Ausbildungsplatz beworben haben oder in Warteschleifen ,, geparkt” werden. Diese Bugwelle
wird nun Jahr fur Jahr vor sich her geschoben, ohne eine Perspektive fir ihren Abbau zu
entwickeln* so ein Statement des Juso-Bundesvorsitzenden Bjdrn Béhning nach der
Veroffentlichung der Aushildungszahlen fir das Lehrjahr 2006/2007.

Die Folge des Uber Jahre andauernden Lehrstellenmangel s sind auflaufende Arbeitd osenzahlen
unter jungen Menschen. Der akute Lehrstellenmangel bewirkt zudem stetig, dass junge
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Menschen mit fehlenden Zugangsvoraussetzungen (Schulabschllisse, Arbeitswelt- und
L ebenserfahrungen) auf dem bestehenden Lehrstellen- bzw. auf dem Arbeitsmarkt nahezu
chancenlos sind.

Leitidee

Der aktuelle Ausbildungs- und Beschéftigungsmarkt zeigt, dass die formalen
Qualifikationsanforderungen deutlich erhéht sind. Die Veranderungen der Arbeit bedeuten,
dass allgemeine Bildung méglichst Gber den Hauptschul abschluss hinaus und berufliche
Qualifikation mindestens auf dem Niveau eines anerkannten Ausbildungsberufes fir alle
dringend wiinschenswerte wenn nicht notwendige V oraussetzungen fir einen gelingenden
Berufseinstieg und eine erfolgsversprechende Erwerbskarriere sind.

Das Projekt ,MAE & Qualifizierung Brandenburg” hat das Ziel, junge Erwachsene beim
Erwerb eines Schulabschlusses (einfache bzw. erweiterten Berufshildungsreife) zu begleiten
und zu unterstiitzen.

Die Bedeutung eines qualifizierten Schulabschlusses fir die Teilnahme am gesellschaftlichen
L eben sollte nicht unterschétzt werden. Wir leben im Ubergang in die Wissens- und
Informationsgesellschaft, und Informationen und Kommunikation spielenin dieser
Gesellschaft eine zunehmende Rolle auf allen Ebenen der Gesellschaft. Wer sich hier nicht
kompetent bewegen kann, wird an den Rand gedriickt und hat wenig Chancen der Teilnahme
am beruflichen und gesellschaftlichen Leben.

Den Besonderheiten der Zielgruppe wird Rechnung getragen, indem die Teilnehmer/-innen
eine intensive fachliche Lernbetreuung erhalten, die sozial padagogisch flankiert wird. Der
Projektidee liegt zu Grunde, dass ein neues Lernarrangement (Lernen an praktischen Orten und
sozial pédagogische Betreuung) die Chancen erhéht, die Teilnehmer/-innen zu einem
Schulabschluss zu fihren und damit die Chancen auf einen Ausbildungsplatz und
Erwerbstétigkeit zu erhéhen.

Lernen an praktischen Orten

Ein wichtiges Modul der Mal3nahme ist die Kooperation mit Praxisbetrieben in der Region,
welche vielfétige Berufszweige beinhalten. Einerseits soll hier schon wahrend der schulischen
Ausbildung der Bezug zur realen Arbeitswelt geschaffen werden, zum anderen sollen hier
theoretische Lerneinhalte auch praktische Anwendungen finden.

Sozialpédagogische Betreuung

Die sozial padagogische Betreuung soll den Raum fur Lernwelten erweitern bzw. frel halten.
Fur individuelle Probleme (private Finanzen, Partnerschaft, Behorden, Gesundheit, etc.)
kénnen je nach Bedarf mit dem Sozial pddagogen |6sungsorientierte Ansétze erarbeitet werden,
gegebenenfalls kdnnen hier auch weiter fihrende Hilfestellungen (begleitend, moderierend,
verhandelnd) geleistet werden. Ansatz bleibt hier aber die Hilfe zur Selbsthilfe. Durch das
Ausrdumen individueller - meist privater - Problemlagen soll die Prioritét des
~Lernenkénnens’ erhoht werden.

Zielgruppe

Das Projekt richtet sich an arbeitsose Jugendliche unter 25 Jahren, die Leistungen nach

ALG Il beziehen und Uber keinen Schulabschluss verfligen. Oftmals zeichnen sich diese
Jugendlichen durch vielféltige soziale Benachteiligungen und individuelle Beeintréchtigungen
aus. Die Projektteilnehmer/-innen sind gestrandete erwerbsfahige hilfebediirftige Jugendliche
ohne Schulabschluss. Das Projekt ist fir Teilnahme von maximal 25 Jugendlichen konzipiert.
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Zeitraum der Mal3nahme
15. September 2007 bis 31. Juli 2008
Die Maf3nahme selbst gliedert sich in einen prakti schen und einen theoretischen Teil.

Der Praxisteil umfasst 12 Stunden pro Woche, die an zwei Tagen absolviert werden.
Hierbei ist eine Anreicherung von aufen vorhanden: durch andere Lernorte, durch andere
Menschen und andere Aufgaben.

Die Lernziele dieses Bereichs bestehen in:

— Vertraut werden mit den Anforderungen der Arbeitswelt,

— Kennen lernen der Bedeutung von theoretischen Lerninhalten in der Praxis,

— Kennen lernen von verschiedenen Berufsbereichen,

— Vertrauen in die eigenen Stérken erwerben,

—  Erwerb von Schliisselqualifikationen wie,

— Teamarbeit,

— Kooperationsfahigkeit,

— Lernenlernen,

— Begrindungs- und Bewertungsfahigkeit,

— Verantwortungsfahigkeit,

—  Selbststéndigkeit und Leistungsfahigkeit,

—  Selbgtreflexion,

—  Erwerb von Basisgualifikationen wie,

—  Pinktlichkeit,

— Motivation,

— Ausdaver,

— Handgeschicklichkeit,

—  Erwerb von fachlichen Kenntnissen und Féhigkeiten in den entsprechenden
Berufsbereichen,

— Umgang mit Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,

— Umgang mit Vorgesetzten.

Die theoretische Aufarbeitung der Praxis erfolgt im Theorieteil.

Der Theorieteil umfasst 18 Stunden, die an drei Tagen absolviert werden. Er wird in einem
Mietobjekt der Niederlassung Brandenburg durchgefiihrt. Das Objekt ist infrasrukturell
hervorragend erschlossen, fir die Jugendlichen leicht zu erreichen und modern ausgestattet.
Der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg stellt auch die Honorarkréfte, die den
Unterricht gestalten.

Der Unterricht wird unter Zugrundelegung der ,,Verordnung Uber Prifungen zum
nachtréglichen Erwerb von Abschliissen der Sekundarstufe | und der allgemeinen
Hochschulreife fir Nichtschilerinnen und Nichtschiler vom 27. August 1997, zuletzt
gedndert durch Verordnung vom 1. April 2004 aufgebaut und durchgeftihrt.

Weiterhin liegen dem Unterricht und der Vorbereitung zur Prifung die Lerninhalte fir die
Fremdenprifung zum Erwerb eines Schulabschlusses zu Grunde. Ein entsprechender
Lehrplan/Curriculum ist erstellt.

Dieim Projekt arbeitenden Lehrkréafte werden dem Staatlichen Schulamt gemel det, das dann
Uber den Einsatz mitentscheidet. Grundvoraussetzung fur diese Mitarbeiter/-innenist ein
abgeschl ossenes Studium eines L ehramtes — Sonderpédagogik oder SEK | —mit dem 1. und
dem 2. Staatsexamen.

Der Theorieteil zeichnet sich durch eine hohe Methodenvielfalt aus. Erfolgreich hat sichin den
vergangenen Jahren erwiesen, sehr viel Abwechdung in die Lernmethoden zu bringen.

253 ...




Lernzielefur den Theorieteil sind:

—  Erwerb von Schulwissen in allen Schulfachern,

— Bestehen der Prifung,

—  Erwerb von Schliissel qualifikationen wie,

— Lernenlernen,

—  Selbstreflexion,

—  Selbststéndigkeit und Leistungsfahigkeit,

—  Problem- und Ldsungsfahigkeit,

—  Kritikfahigkeit,

—  Erwerb von Basisgualifikationen wie,

—  Kommunikationsfahigkeit,

—  Aufnahmefahigkeit,

— Motivation,

—  Durchhaltevermdgen,

— Konzentrationsfahigkeit,

—  Erwerb von Medienkompetenz,

— Lernenindividualisieren — ohne Erfolgserlebnisse kein Selbstwertgefiihl! Das Lernen muss
die soziale Wirklichkeit unserer Teilnehmer berticksichtigen, die Lernmotivation kann
wieder belebt werden.

Im Fokus des Projektes steht weiterhin die umfassende sozial padagogische Betreuung der
Jugendlichen. Der Bildungsberater/Sozia padagoge fiihrt regel maliige Teamsitzungen mit den
Lehrkraften und den Praxisanleitern/-innen durch, damit die Arbeit im Unterrichtsteil
entsprechend der Gesetzedlage und dem Ziel der Mal3nahme durchgefiihrt wird. Hier werden
auch Bildungsberichte geschrieben, die fir die internen Besprechungen als Grundlage
genommen werden. Diese Bildungsberichte und die Noten der Klassenarbeiten entscheiden
dann auch Uber die Anmeldung- oder Nichtanmeldung zur Priifung und zur Abmeldung aus
dem Projekt. Diese Bildungsberichte werden immer mit den Teilnehmern/-innen des Projektes
besprochen und durch die jeweilige Unterschrift als zur Kenntnis genommen bestétigt.

Die Anmeldung zur Nichtschilerprifung, den Kontakten zum Staatlichen Schulamt und der zu
benennenden Oberschule (SEK 1) obliegt dem Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg.
Neben dem Schwerpunkt des Erwerbs des Schulabschlusses umfasst das Angebot der

sozial padagogi schen Betreuung folgende weitere Aspekte:

— DieTeilnehmer sollen in den Stand versetzt werden, sich wieder aktiv um die Integration
in das gesellschaftliche Leben zu bemihen.

— DieTeilnehmer erhalten alle méglichen Unterstiitzungen, um ihre Ressourcen zu
erschlief3en.

— zielgruppenspezifisches Fallmanagement, in dem, je nach Fallkonstellation, beispielsweise
Sucht-, Schuldenberatung oder Wohnungslosenhilfe die Teilaufgaben Gibernehmen,

— Unterstiitzung in der Aushildungsvorbereitung (Bewerbungstraining, Kommunikation,
Vermittlungshilfen etc.),

— Erstéllen eines Forder-/Hilfeplans, inklusive einer temporaren Steuerung des
Hilfeprozesses (der zwischen Bedarf, Bewaltigungsressourcen und Angebot vermittelt),

— Beratung, Begleitung und Betreuung der Jugendlichen mit multiplen
Vermittlungshemmnissen,

— partnerschaftliche LAsungsvorschlége.

Controlling

Nach Ablauf der ersten sechs Monate erfolgte im Projekt , MAE & Qualifizierung* unter
Einbeziehung aler gesammelten Daten von Lehrern/-innen, Sozial padagogen/-innen,
Dozenten/-innen und Teilnehmern/-innen die erste Selbsteval uation.

Diese beinhaltete den Vergleich der geplanten mit den tatséchlich realisierten Schritten, die

Uberpriifung der einzelnen Resultate, die Dokumentation der Fortschritte
(Halbjahreszeugnisse, Arbeitseinschétzungen) sowie die Feststellung der neuen I st-Situation.
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Am Ende der Mal3nahme erfolgt die Evaluierung Uber die erreichten oder nicht erreichten
Ziele/Aufgaben. Alle Ergebnisse werden in einer Statistik festgehalten und dem Jobcenter
Eberswalde zur Verfligung gestellt.

Erkenntnisse

Die Mal3nahme selbst begann verspétet und mit sehr geringer V orbereitungszeit — weder fur
die Adressaten/-innen noch fir den Anbieter. Die Adressaten/-innen konnten somit nur
unzureichend auf die Projektinhalte eingestimmt werden — die

K ompetenzfeststellungsverfahren, der Abgleich von sozia péadagogisch zu bearbeitenden
Bedarfdlagen sowie die notwendigen M otivationsprozesse zeigten somit ebenfalls verspatet
ihre Wirkung.

Die grundsétzliche Schwierigkeit, bei Jugendlichen die Bereitschaft zu wecken, diese
Mal3nahme als Chance fur eine positive biographische Entwicklung zu verstehen, blieb bis zum
jetzigen Zeitpunkt erhalten. Die derzeit laufenden schriftlichen Priifungen und deren
Ergebnisse werden fir die Weiterfuhrung des Projekts von erheblicher Bedeutung sein.

2.2 Standort M é&rkisch-Oderland
2.2.1 Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Burgerzentrum , OFFI*“
Allgemeine Entwicklung

Fur das Jahr 2007 war der Schwerpunkt der Arbeit am Standort Bad Freienwalde im
Wesentlichen die qualitative Weiterentwicklung der begonnenen und bisher sehr erfolgreichen
Arbeit aus dem Vorjahr im Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Birgerzentrum OFFI mit einer
Steigerung der Ubernahme von Eigenverantwortung, Eigeninitiative und kreativen
Produktentwicklung in Kunst und Kultur durch die Kinder, Jugendlichen, jungen Erwachsenen
und Birger der Stadt Bad Freienwalde und der Region. So feierte in diesem Jahr neben
geladenen Nachwuchskiinstlern und bekannten Bands wie ,, Dritte Wahl“ und , Keimzeit* die
erste Kinder- und Familienmusicalproduktion ,, Die Vogelhochzeit* Premiere. Der fir die
musisch interessierten jungen Menschen der Region bedeutende OBOA -Bandcontest wurde
mit viel Resonanz im Friihsommer durchgefhrt.

Der zweite Hauptschwerpunkt fir 2007 lag auf der Entwicklung, Initiierung und erfolgreichen
Umsetzung von Bildungsprojekten fir bildungsferne und bildungsbenachteiligte junge
Menschen der Region. So starteten das Projekt ,, JuLa Job-Chance 2007, die Vermittlung von
jungen Erwachsenen mittels Praktikain Beruf oder Ausbildung und das
Schulverweigererprojekt ., Lernwerkstatt OFFI“, in Kooperation mit der Oberschule Bad
Freienwalde und der Oberschule Wriezen. Mit guten Erfol gsergebnissen schloss das
Bildungsprojekt ,,e-qualitiy-learning” den ersten Durchgang ab. 75 % der Teilnehmer/-innen
erhielten nachtréglich den Schulabschluss. Die Kompetenzagentur Méarkisch-Oderland, mit
Hauptsitz im OFFI und Beratungsstellen in Seelow und Strausberg, wurde ab dem 01.01.2007
fur die Jugendlichen und jungen Erwachsenen, zur Unterstiitzung auf ihrem Weg von der
Schule bis zum Beruf, an den Start gebracht.

Die Entwicklung des Jugend-, Informations- und Medienzentrums (JIM) konnte weiter
intensiviert werden mit der Unterstiitzung und dem Aus- und Aufbau demokratischer
Jugendstrukturen. Besonders das erste ,, JJM s Jugendfilmfestival des Landes Brandenburg® und
die Teilnahme am Lokalen Aktionsplan im Landkreis Mérkisch-Oderland innerhalb des
Bundesprogramms,, Vielfalt tut gut* als Aktivitdten am Standort sind in diesem
Zusammenhang zu nennen.

Mitbestimmung und Mitspracherecht fur die Nutzer/-innen des Jugend-, Kultur-, Bildungs- und
Burgerzentrums OFFI und seiner Projekte ist auch weiterhin entscheidend. Seit dem Jahr 2005
besteht fortlaufend der Hausbeirat, in dem sich Vertreter/-innen aller nutzenden Gruppen des
OFFI treffen.
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Zur Deckung der Bedarfe, zur Verwirklichung der Zukunftsvorstellungen fir und mit den
Kindern und Jugendlichen der Stadt Bad Freienwalde und seiner Region bestehen intensive
und gut funktionierende Vernetzungen und K ooperationen mit Einrichtungen der Kinder- und
Jugendbildung, -erziehung, mit Institutionen und Netzwerken der Kommune, des Kreises, des
Landes sowie mit Vereinen, Initiativ- und Fachgruppen.

So bestehen K ooperationsvereinbarungen zur Forderschule sowie der Oberschule Bad
Freienwalde und Wriezen fur den Ganztagsschulbereich, fir Schulsozialarbeit und fir das 10S-
Programm. Es existiert ein Kooperationsverbund mit dem CVJM Seelow, Jugendzentrum
Wriezen und dem Maérkisch-Hoffnungsland e.V. fir eine gemeinschaftliche Projektmalinahme
in Bad Freienwalde und Wriezen innerhalb des Lokalen Aktionsplansin MOL.

Fir Toleranz und Weltoffenheit in Bad Freienwalde ist der Geschéftsbereich Niederlassung
Brandenburg Hauptinitiator im Arbeitskreis der Stadt Bad Freienwalde und es besteht eine
Mitgliedschaft im ,,Netzwerk fir Toleranz und Integration im Landkreis Mérkisch-Oderland”.

Unterstiitzend fur die Arbeit vor Ort ist die Mitwirkung der Mitarbeiter/-innen in den
Vorstdnden der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur Brandenburg e.V. und im Kreis-,
Kinder- und Jugendring Mérkisch Oderland e.V.

Intensive Kooperationen bestehen mit der Landesarbeitsgemeinschaft Multimedia Brandenburg
e.V. und mit den JIMs Brandenburgs. Mitarbeit erfolgt in Fachgruppen fr , Freizeit”,
»Schulsozialarbeit* und ,, Offene und mobile Jugendarbeit* im Landkreis und innerhalb der
Fachgruppen des Geschéaftsbereiches Niederlassung Brandenburg.

Soziokulturelle und bildende Kinder - und Jugendar beit

Viele Jugendliche der Stadt und Region beschéftigen sich mit, und/oder produzieren selbst
Musik. Sie nahmen an den Bandworkshops, Trommelworkshops und am OBOA -Bandcontest
teil. Mehrere Bands nutzen die Proberdume im Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Birgerzentrum
OFFI. Weitere Anfragen liegen vor.

Die Video-Filmgruppe , Cyberkicker, die am Anfang des Jahres noch intensiv am Aufbau
eines regel mafiigen Jugendmagazins beim drtlichen TV-Sender BFTV arbeitete, musste einen
herben Riickschlag hinnehmen, da sich heraus kristallisierte, dass die Senderinteressen den
Vorstellungen jugendlicher Filmemacher entgegen standen. Diese Jugendlichen fanden
alerdings eine Alternativeim ,, 1. JIMs Jugendfilmfestival des Landes Brandenburg”, an deren
Ausschreibung sie mit eigenen Beitrégen teilnahmen.

Im Jahr 2007 griindete sich, aus einer offenen Gruppe sehr aktiver und am kulturellen und
gesellschaftlichen Leben der Stadt interessierter Jugendlicher und junger Erwachsener, ein
Clubplenum fir einen selbstverwalteten Club innerhalb des OFFI, um eigene Veranstaltungen
und Treffen zu planen, zu organisieren, umzusetzen und nachzubereiten. Das Plenum trifft sich
einmal wochentlich zur Beratung und Planung von Aktivitaten. Dabel werden sie begleitet und
unterstiitzt von Jugendsozia arbeitern des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg. Die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen sind in der Lage, eigenstandig kleinere
Kulturveranstaltungen auf den Weg zu bringen und diese zu verwirklichen. Fir das Jahr 2008
sieht das Programm einen Wechsel zu mehr auf3erschulisch bildenden Veranstaltungen vor.
Unter anderem beteiligen sie sich innerhalb eines K ooperationsverbundes an Projekten des
Lokalen Aktionsplans des Landkreises Mérkisch-Oderland des Bundesprogramms,, Vielfalt tut
gut”.

Soziokultur
Das Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Birgerzentrum OFFI und seine Mitarbeiter/-innen
standen auch 2007/2008 vor der Aufgabe, Veranstaltungen durchzufiihren, die ein hohes

inhaltliches oder kiinstlerisches Niveau erreichen und dabei auch fir mdglichst viele Menschen
interessant sind. Mit einer breiten Palette an Kultur- und Bildungsangeboten wurde versucht
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dem gerecht zu werden. Beispielsweise wurden verstérkt Veranstaltungen fur Familien und
Kinder organisiert. Herauszuheben sind hierbei die Konzerte des Kinderliedermachers
Christian Rauh, die Durchftihrung eines grof3en Kinderfestes im Juni (mit Gber 200 Kindern
und polnischen Gésten) und das Konzert des national bekannten Kinderlieder- und
Kindertheatermachers ULF (von ULF & ZWULF) im Rahmen des Altstadtfestes Bad
Freienwaldes.

Hohepunkt war aber die Urauffihrung des Kindermusicals ,, Die V ogelhochzeit* nach Rolf
Zuckowski. Dieses Musical wurde, unter fachlicher und kiinstlerischer Begleitung, zum
Uberwiegenden Teil von Eltern, Jugendlichen und Kindern zur Biihnenreife gebracht, die in der
Stadt Bad Freienwalde oder der néheren Umgebung leben. Von der Gestaltung und Herstellung
des Biihnenbildes, Uber das Entwerfen und Anfertigen der Kostiime bis hin zur Dramaturgie
und Umsetzung des musikalischen K onzeptes wurde alles in Eigenregie und mit der
Unterstiitzung des OFFI umgesetzt.

Eine ausverkaufte Premiere (mit anschlief3end drei weiteren ausverkauften Auffihrungen)
zeigten deutlich die Richtigkeit des eingeschlagenen Weges des OFFI, den Schwerpunkt der
kulturellen und soziokulturellen Arbeit im Bereich der Unterstiitzung von Aktiven aus der
Region (und dartiber hinaus) bei der Schaffung von Kunst und Kultur zu unterstiitzen. Dass bei
der musikalischen Umsetzung des Kindermusicals Musiker aus einer lokalen Metal coreband
aktiv waren, soll als ,i-Tipfelchen® nicht unerwahnt bleiben.

Dazu gab es noch weitere Aktivitéten, von denen die Zusammenarbeit mit dem Verein ,, Break
Tribe Music e.V." (Organisatoren des landesweit ausstrahlenden und bekannten Musik- und
Kunstfestivals OBOA. und Partner des polnischen Woodstock- Festivals) und die
Unterstiitzung des landesweit einzigartigen und international besetzten Schlagzeug- und
Percussionfestivals ,,Brandenburg trommelt* bei spielhaft erwdhnt werden sollen.

Parallel zur Arbeit im Bereich der Unterstiitzung von Aktiven wurden Konzerte und
Verangtaltungen organisiert, die traditioneller Bestandteil des OFFI waren und sind. So gab es
Konzerte mit Uberregional bekannten, ausléndischen oder regionalen und lokalen Bands wie
zum Beispid ,, Sandow" (Cottbus), , Fahrenheit 212" (Firstenwalde), ,, Familea Miranda*
(Chile), ,Down to Earth* (Eberswalde) oder , Pleasent Torture* (Bad Freienwalde). Hinzu kam
die Beteiligung des OFFI an Kulturveranstaltungen der Stadt Bad Freienwalde, wie z. B. dem
Schlossparkfest und dem regional bedeutenden Altstadtfest.

Insbesondere bel |etzterem konnte das OFFI seine Kompetenzen sehr gut unter Beweis stellen.
Mit einem Kultur- und Familienangebot das sicher zu den Highlights des Festes gezéhlt
werden muss. So spielten und agierten neben dem schon erwahnten Kinderliedermacher ULF,
die Dresdner Rock “n Rollband ,,Ray and the Rockets* (mit einem der besten Trommler der
Dresdner Rock-und Jazzszene) und die international bekannte Percussionistin Gabriele Kostas.
Im Zusammenspiel mit trommelnden Mitarbeitern/-innen (und tber 50 Trommeln) des OFFI
wurden eindrucksvolle Angebote unterbreitet und durchgefiihrt. Einmal mehr konnte das OFFI
hier seinem Ruf gerecht werden, ein Trommelzentrum zu sein. Darber hinaus wurden
verschiedene politische und Bildungsveranstaltungen durchgeftihrt, deren Héhepunkt die
Unterstiitzung der Eberswalder Initiatoren der Veranstaltung ,,Laut gegen Nazis* mit dem
Konzert der Gruppe ,, Sportfreunde Stiller* (Minchen) bei Organisation, Durchfiihrung und
inhaltlicher Ausgestaltung der Veranstaltung war.

Ein weiterer und bedeutender Erfolg war die Organisation und Durchfihrung des 1. JIM
Jugendfilmfestivals. Dieses erstmalig veranstaltete Brandenburger Filmfestival wurde unter
dem Motto , WIR HIER" vom Start zum zweitgrofiten Filmfest unseres Bundeslandes.

Neben der Mitwirkung von national bekannten Akteuren aus Film und Fernsehen zeigte das

innovative Festival vor allem, dass es viele kreative junge Menschen in Brandenburg gibt.
Junge Menschen die grof3artige Kunst entstehen lassen und damit auch Zeichen setzen.
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Ausblick und Kulturangebotein den Folgejahren im OFFI

Das Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Birgerzentrum OFFI soll seinem Namen auch zukiinftig
gerecht werden. Es bleibt aber eine schwere Aufgabe ein Programm zu schaffen, welches
ausgewogen ist und das vielen V orgaben entsprechen muss. Eine grof3e Herausforderung wird
weiterhin sein, unter Beachtung von Rentabilitét und Wirtschaftlichkeit, eine vielféltige
Angebotsstruktur aufzubauen, zu erhalten oder ggf. sogar noch auszubauen. Die gemachten
Erfahrungen und der finanzielle Spielraum werden hier den Rahmen mitbestimmen.

Um diese Ziele zu erreichen wird es von grofRer Bedeutung sein, den eingeschlagenen Weg der
Stérkung der (er)schaffenden Kunst bzw. ihrer Macher fortzusetzen und weiter zu entwickeln.
Hier werden die Reflexion der bereitsin diesem Feld gemachten Erfahrungen, der Austausch
mit den Aktiven und entsprechende Bedarfsanal ysen von entscheidender Bedeutung fir den
weiteren Erfolg dieses Kurses sein.

Eine groftmogliche Offenheit gegentiber den Ideen, sowohl von aktuellen als auch von
zukunftigen Kooperationspartnern, in Verbindung mit einer entsprechenden Flexibilitét des
Hauses miissen dabei permanent angestrebt werden. Die Pflege bestehender, produktiver und
verlasslicher Partnerschaften nimmt in diesem Zusammenhang einen grof3en Stellenwert ein.

Die Fokussierung bzw. Konzentration auf kulturelle Hohepunkte wird dazu parallel fortgesetzt.
Dies entspricht der inhaltlichen Ausrichtung des OFFI, ein Haus mit niveauvollen Angeboten
zZusein.

Im Detail bedeutet das den Ausbau, insbesondere der Angebote im Bereich der Kinder- und
Familienarbeit. Neben der padagogischen und erzieherischen Arbeit kommt hier der kulturellen
und soziokulturellen Arbeit eine grof3e Bedeutung zu, d. h. bedarfsgerechte Unterstiitzung der
Theater- bzw. Musicalgruppe mit dem Ziel eine Gruppenstruktur zu schaffen, die von
Nachhaltigkeit, Kreativitdt und Einsatzwillen geprégt ist. Dazu gehdrt auch, entsprechende
Bedingungen im OFFI zu schaffen. Bedingungen, die sowohl eine kiinstleri sch-technische
Weiterentwicklung erlauben als auch Raum bieten, um die gemeinsame Arbeit zu genief3en,
soziales Verhalten zu praktizieren, mit dem Ziel eine Atmosphére des Wohlfihlens zu
schaffen, welche die Basis fir eine langfristige und erfolgreiche Arbeit bietet.

Das Zusammengehen bzw. die Zusammenarbeit verschiedener Gruppen und Gruppierungen
wird hierbei angestrebt, nicht aber erzwungen. Dieser Ansatz wird als Mdglichkeit gesehen

Synergieeffekte zu erzielen, Kreativitédt, Offenheit und Anerkennung des jeweils anderen zu
fordern und Perspektiven aufzuzeigen.

Um die bisher aufgefuihrten Arbeitsschwerpunkte in einer qualitativ guten Art und Weise
umzusetzen, wird es auch weiterhin erforderlich sein, einen hohen Anteil an

sozial pédagogischer und kreativer Arbeit einzubringen. Hier spielt auch die besondere
Situation der Region eine Rolle. Einer Region, die von einem spiirbaren Weggang vor alem
junger und besonders leistungsfahiger Menschen gepragt ist und der ein einschneidender
demographischer Wandel bevorsteht. Verbunden mit einer schlechten wirtschaftlichen
Gesamtlage und den damit einhergehenden sozialen und gesell schaftlichen Problemen stellt
sich die Situation fir die Arbeit des OFFI aus diesen Griinden besonders schwierig dar. Das
Engagement im Bereich der Kultur und Soziokultur, fir Kreativitat und Offenheit ist deshalb
auch ein Kampf gegen Resignation, Passivitét und politischem Extremismus.

Besondersim Bereich der Jugendsozia - und Jugendkulturarbeit wird diese Problematik
deutlich. Um dem zu begegnen, wird die Zusammenarbeit mit dem Jugendclub ,,RAGE 4* und
die Unterstiitzung der dort aktiven Jugendlichen fortgefiihrt und weiterentwickelt. Dieser
weitgehend selbst verwaltete Jugendclub innerhalb des Hauses wurde 2007 gemeinsam mit
Jugendlichen initiiert und geschaffen.

An dieser sensiblen Schnittstelle von Selbstverwaltung, Autonomie und den

sozial padagogischen Grundsétzen sowie rechtlichen Notwendigkeiten muss besonders
einfulhlsam und sorgféltig gearbeitet werden. Denn hier gilt es, Initiative und Engagement
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einen Rahmen zu geben, der Kreativitét zuldsst, Eigenverantwortung férdert und dennoch auch
Grenzen aufzeigt und diese fr die Jugendlichen nachvollziehbar macht.

Geplant ist in diesem Zusammenhang der Aufbau einer regelméldigen Programm- und
Angebotsstruktur innerhalb des Jugendclubs ,, RAGE 4“, die aus einer Mischung von
Konzerten, Kleinkunstveranstaltungen, Bildungsveranstaltungen und Partys bestehen soll.

Erganzend zu den oben beschriebenen Vorhaben und Zielen wird es auch weiterhin
vielfaltigste Formen der Zusammenarbeit mit Vereinen, Initiativen, Gruppen und Institutionen
geben, dieim Bereich Kultur und Soziokultur, auf3erschulische und politische Bildung und
Sport aktiv sind. Hierbel werden die Arbeitsschwerpunkte sowohl im lokalen und regionalen
wie auch im Uberregionalen Bereich gesetzt werden.

Zu den Kooperationspartnern werden in diesem Zusammenhang u. a. die Heinrich-Béll-
Stiftung, das Jugendzentrum FRIZZ in Seelow, der Club im Park, der Wintersportverein Bad
Freienwalde, der Verein EUROJEUNE Bad Freienwalde, die regionalen Musikschulen und
natirlich die Jugend- und Kulturémter sowie die entsprechenden Kommunen und Gemeinden
gehoren.

Familienarbeit

Seit dem Jahr 2006 hat sich allméhlich die Elternarbeit entwickelt. Eltern beteiligen sich aktiv
und intensiv an der Planung und Umsetzung der Angebote fiir ihre Kinder. So konnten die
soziokulturellen und bildenden Aktionsméglichkeiten fir die Kinder der Stadt und Umgebung
mit ihren Eltern gehalten und inhaltlich ausgebaut werden. Es besteht eine Kinder- und
Jugendkunstschule unter Anleitung eines regiona bekannten Kiinstlers, die wchentlich
durchgefuhrt wird. Aus dem Angebot der musikalischen Fritherziehung heraus hatte sich das
Kinder- und Familienmusical ,, Die Vogelhochzeit* entwickelt, welchesim November seine
Urauffiihrung erfuhr und welches die Kinder im Jahr 2008 mehrere Male fiir die Offentlichkeit
auf die Buhne bringen werden. Die Entscheidung fir eine 2. Produktion mit dem Stiick ,Die
Regenbogenfische" wurde bereits beschlossen. Aus den Angeboten fur Kinder und ihre
Familien haben sich eine rege Elternarbeit und institutionelle K ooperationen entwickelt und
ermoglicht eine gute Basis fiir das Freienwalder Biindnis fir Familie, dasim Jahr 2008 initiiert
wird.

2.2.2 Schulsozialarbeit in Bad Freienwalde

Das Regionalzentrum Nord-Ost fuhrt in Bad Freienwalde Schulsozialarbeit durch. Grundlage
derselbenist das SGB V111 und das Schulgesetz des L andes Brandenburg. Weitere Grundlagen
bilden die Forderrichtlinien des Programms zur Forderung von sozial pddagogischen
Fachkréaften in der offenen Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit des Landkrei ses Markisch-
Oderland (sog. 610er-Stellen-Programm), die Qualitétsstandards fir Schulsoziaarbeit in
Maérkisch-Oderland sowie der abgeschl ossene K ooperationsvertrag zwischen dem
Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg und der Albert-Schweitzer-Schule.

Allgemeines

Die Schulsozialarbeiterin ist an der ,, Albert-Schweitzer-Schule* (Schule mit dem
sonderpadagogischen Forderschwerpunkt Lernen) in Bad Freienwalde mit 0,5 VBE tétig. Uber
die Forderschule hinaus, unterstiitzt die Schulsozialarbeiterin partiell die Grundschulen, das
Gymnasium und die Oberschule in Bad Freienwalde.

Zwei Raume mit Ausstattung stehen in der ,, Albert-Schweitzer-Schule* zur Verfiigung. Noch

nicht vorhanden sind ein eigenes Telefon und ein eigener Computer. Daraus ergaben sich
punktuell Schwierigkeiten im Arbeitsablauf.

259 ...




Die Einbindung in das Netz bestehender Jugendhilfeangebote im Landkreis Markisch-
Oderland, die Vernetzung mit anderen Beteiligten in den Bereichen Erziehung, Bildung und
Jugendhilfeist gesichert. Jedoch ist festzuhalten, dass esin Bad Freienwalde keine fachliche
Steuerungsrunde, bestehend aus Jugendamt, Schule, Schultréger, Elternvertretung und
Schulsozialarbeiter/-innen, gibt.

Das Vorhandensein offener Angebote fir Kinder und Jugendlicheist durch die
Zusammenarbeit mit dem OFFI gegeben. Schulsozialarbeit ist al's eigenstandiges Arbeitsfeld in
das Gesamtkonzept der Schule eingebunden und orientiert sich am Auftrag der Jugendhilfe.
Ziel ist es, die Schiler/-innen zur Eigenverantwortung, zur Konfliktfahigkeit, zur offenen
Auseinandersetzung mit der Umwelt sowie zur erfolgreichen Bewaltigung des Uberganges
Schule-Beruf zu fihren und diesbeziiglich zu unterstiitzen.

Unter Beriicksichtigung der besonderen Bedingungen (lernbehinderte Kinder und Jugendliche,
hoher Anteil verhaltensauffélliger Kinder und Jugendlicher, hoher Anteil Heimkinder und ein
erheblicher Anteil sozial benachteiligter Kinder und Jugendlicher) ist die Arbeit neben dem
ressourcenorientierten Ansatz sowie der Erarbeitung des notwendigen Vertrauens bei den
Kindern und Jugendlichen in erheblichem Umfang auf eine rechtzeitige und wirksame
Intervention in Krisensituationen ausgerichtet. Die Angebote der Schulsozialarbeit sollen den
Kindern und Jugendlichen Hilfe zur Selbsthilfe geben. Zudem ist von Bedeutung, dass die Zahl
von Alleinerziehenden, Ein-Kind-Familien, Patchworkfamilien und bikulturellen Familien
angestiegen ist. Aufgrund gesellschaftlicher Verénderungen gehen vermehrt ein oder beide
Elternteile keiner Erwerbstatigkeit nach. Diese Lebenswelt wirkt sich in erheblichem Umfang
auf das Lernverhalten und die Verhaltensmuster der Schiiler/-innen aus, woraus sich der
besondere Bedarf von Schulsozialarbeit gerade an Forderschulen begriindet.

Die Tétigkeit der Schulsozialarbeiterin umfasste im Detail:

— Beratung in allen Lebenslagen firr Schiler, Eltern und Lehrer,

— Mitgestaltung und Entwicklung des Ganztagskonzeptes an der Forderschule,

— Koordination, Betreuung und Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften im Rahmen der
Ganztagsschule,

— Projektarbeit, insbesondere Gestaltung von Projekttagen an Schulen, wie z. B. am
Gymnasium Bad Freienwalde zum Thema; ,, Gegenwart und Mittelalter”,

— Teilnahme an Schler-, Klassen-, Lehrerkonferenzen, Elternversammlungen,
Elterngesprachen,

— Organisation von Lehrerfortbildungen, Elternfortbildungen, z. B. zum Thema
» Rechtsextremismus”,

— Vermittlung zwischen Lehrern und Schilern in Konfliktsituationen,

— Veranstaltungsplanung an der Schule,

— préaventive Berufsorientierung und Ausbildungsvorbereitungen in Zusammenarbeit mit der
Kompetenzagentur Mé&rkisch-Oderland (Bewerbertage, Besuche beim Berufsberater,
Besichtigungen von innovativen Betrieben),

— offene Jugendarbeit im OFFI in Bezug auf Schulsozialarbeit, Veranstaltungsplanung und
Durchfiihrung (Schulfaschingsveranstaltungen),

— Teilnahme an Fortbildungen und Fachtagungen sowie Arbeitskreisen,

—  Planung und Organisation von Wandertagen, Projekttagen und Fahrten,

—  Pressearbeit/Offentlichkeitsarbeit,

— Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und Kooperationspartnern der Stadt und dem
Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg,

— Projektplanung im Bereich der Schulsozialarbeit und Finanzierung (z. B.
Generationsfufdballturnier und andere sportliche Hohepunkte, Konfliktlotsenausbildung an
der Oberschule Bad Freienwalde),

—  Arbeitstreffen mit den Schul sozialarbeiter/-innen auf Kreisebene,

— Kirisenintervention, Einzelfallhilfe, Vermittlung der Schiiler/-innen an die
K ompetenzagentur Markisch-Oderland, Hilfestellung beim Ubergang Schule-Beruf,

—  Gruppenarbeit unter sozia padagogischem Aspekt, umfeldorientierte Arbeit,

— Hausbesuche, Veranstaltungen zu Erziehungsfragen.
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2.2.3  Jugendkoordination in Bad Freienwalde

Die Jugendkoordination stellt ein Angebot in Form mobiler Jugendsozialarbeit dar. Seit
Jahresbeginn 2007 beschrankt sich das Angebot nicht ausschliefdlich auf die sechs
Ortsteilgemeinden von Bad Freienwalde, sondern bezieht den Stadtkern mit ein. Aufgabe ist
es, kontinuierlicher Ansprechpartner fur die Jugendlichen der Gemeinde zu sein. Dies
geschieht durch aufsuchende Arbeit an den Treffpunkten der Jugendlichen. Auch durch

K ooperationen mit anderen Tréagen der Jugendarbeit und speziell mit den Schulen der Stadit,
wird ein weit geféchertes Kontaktspektrum gehalten.

Der tagliche Ubergang von Schule in Freizeit wird, parallel zu und in Kooperation mit den
Angeboten im Ganztagsschulbereich, durch die Angebote der mobilen Jugendsozialarbeit
bereichert. Zidl ist es, die jungen Menschen bei ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und das
eigenverantwortliche Handeln zu férdern.

Dariiber hinaus hat die Jugendkoordination eine sozialréaumliche Aufgabe. Die Vernetzung von
Angeboten und Ressourcen regionaler und Uberregionaler Akteure (im bildenden, politischen,
freizeitgestalterischen, etc. Bereich) soll fur die Kinder und Jugendlichen vor Ort einen
entsprechenden Nutzen entfalten.

Betreuung der Jugendclubs

In den Aufgabenbereich der Jugendkoordination fallt auch das Aufsuchen der Jugendclubs und
—raume in den Ortsteilgemeinden und der Stadt Bad Freienwalde. Der Jugendclub in
Hohenwutzen zeichnet sich durch ein hohes Mal3 an Selbstverwaltung durch die ansissigen
Jugendlichen, explizit den Clubrat aus. Auch werden sie durch engagierte Eltern unterstiitzt.
Der Generationswechsel vollzieht sich flief3end. Das Angebot der Jugendkoordination gestaltet
sich nach den signalisierten Bedarfen.

Der Jugendclub des Kinder— und Jugendclubvereins Neuenhagen e.V. wird nur sehr gering von
Jugendlichen genutzt. Die wenigen Jugendlichen in Neuenhagen orientieren sich nach Bad
Freienwalde oder sind in Sportvereinen des Dorfes integriert. Ein Kontakt zu den Jugendlichen
findet entweder durch mobile Arbeit auf der Strasse oder in K ooperationsprojekten mit der
ansassigen Grundschule statt.

In Schiffmihle gestaltet sich die aufsuchende Arbeit im Jugendraum des Gemeindezentrums.
Hier ist eine bestandige Nutzergruppe vorhanden, die den Raum fur alltégliche
Freizeitgestaltung (TV, PC, Musik) nutzt. Ein kontinuierliches Aufsuchen durch die
Jugendkoordination erfasst individuelle Bedarfe und realisiert die Umsetzung von
cliquenbezogenen Angeboten.

Ein intensiver Kontakt besteht zu den Jugendlichen im Ortsteil Bralitz. Die andauernde Suche
nach einem geeigneten Jugendraum im Ort, ist ein zentrales Thema. Hierzu finden momentan
konkrete Gespréche zwischen der Jugendkoordination, einem ortsansassigen Tréger und
Vertretern der Stadt Bad Freienwalde statt. Ziel ist es, zur Jahresmitte 2008 einen Raum zur
Verfligung gestellt zu bekommen, den sich die jungen Menschen in Eigenaktivitét al's
Jugendraum gestalten kdnnen. Wenn dies gelingt, wére dies ein erfolgreicher Abschluss
jahrelanger Bestrebungen.

Eingliederung in die Arbeit des OFFI

Die Angebote des OFFI werden durch die Jugendkoordination in das Arbeitsfeld integriert. Als
Beispiel hierfir ist zu nennen: Vermittlung von potentiellen Klienten an die Kompetenzagentur
Maérkisch-Oderland, Werbung fur die Teilnahme an den Bildungsprojekten ,, e-quality-

learning” und ,, JuLa— Jobchance".

Neben den Bildungsangeboten geht es auch um die Unterbreitung kultureller Teilhabe.
Kindermusicals, Tanz- und Musikworkshop, Konzerte oder Informationsveranstaltungen zu
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jugendtypischen Themen sind einige Aspekte der aus dem OFFI hinauswirkenden und
hineinwirkenden Jugendarbeit.

M obile Jugendsozialarbeit in der Stadt Bad Freienwalde

Die Entscheidung, die Arbeit der Jugendkoordination in Form von mobiler Jugendsozial arbeit
auf die Stadt Bad Freienwal de auszudehnen hat sich alsrichtig erwiesen. Viele Jugendliche der
Ortsteilgemeinden sind durch Schulbesuch oder Ausbildung auf die Stadt orientiert und kénnen
hier erreicht werden. Auch wird somit den in Bad Freienwal de |ebenden jungen Menschen das
Angebot mobiler Jugendsozialarbeit unterbreitet. Die aufsuchende Arbeit zur Ermittlung von
Problemlagen und Bedirfnissen der Jugendlichen sowie niedrigschwellige Beratungsangebote
bei individuellen Fragen und Problemen sind inhaltliche Aspekte. Dariiber hinaus werden
szenetypische Bedarfe erfasst und die Realisierung von entsprechenden Projekten erméglicht.
So wurde im Rahmen des Lokalen Aktionsplans ein Graffiti-Projekt durchgefihrt. Hiermit
reagierte man einerseits auf die offentlich gefiihrten Diskussionen zu illegalen Schmierereien
in der Stadt, andererseits brachte man den beteiligten Jugendlichen das Medium Graffiti als
kinstlerische Ausdrucksform in einem geschiitzten Rahmen nahe. Das Projekt basierte auf der
Kooperation mit Vertretern der Wohnungsbaugesell schaft, der Préventionsabteilung der
Polizei, professionellen Graffitikiinstlern, Schule und Jugendsozialarbeit.

Als Projekt in Planung ist der Bau eines Skateparks zu nennen. Bad Freienwalder Skater haben
keinen Raum fir ihre Freizeitgestaltung. Der Bedarf hierfiir ist auch der Stadtverwaltung
hinléanglich bekannt, und diesbeziigliche Gespréche zwischen dem Jugendsoziaarbeiter und
dem Blrgermeister lassen auf eine zeitnahe L ésung hoffen.

Ein regelméidiger Kontakt zu einer demokratisch aktiven, jedoch sich stark separierenden
Gruppe Jugendlicher fhrt aktuell zu kooperativen Ansdtzen. Noch vor einem halben Jahr gab
es erhebliche Unstimmigkeiten seitens dieser Jugendgruppe im Bezug auf die Arbeit des
Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg in Bad Freienwalde. In konstruktiven
Auseinandersetzungen und Reflexionsrunden werden Vorurteile abgebaut und gemeinsame
Projekte erarbeitet und teilwei se schon umgesetzt.

2.2.4  Jugend-, Informations- und Medienzentrum (JIM)

Die JIMssind eine Initiative der Landesarbeitsgemei nschaft Multimedia Brandenburg e.V. in
Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg. Bisher gibt es sie an elf Standorten im Land Brandenburg. Das Jugend-, Kultur-,
Bildungs- und Birgerzentrum OFFI ist seit Dezember 2005 eines dieser Zentren, die durch
Projekte Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen M edienkompetenz vermitteln.
Medienkompetenz heift, sich verantwortungsbewusst und kreativ mit den einzelnen Medien
auseinander zu setzen, sie nicht ausschliefdlich zu konsumieren, sondern sie vor allem aktiv zu
gestalten.

Die Voraussetzungen daf ir sind im OFFI optimal. So befinden sich im Haus ein Internetcafé
mit sechs internetfahigen Rechnern sowie ein erweiterter Unterrichtsbereich, in dem 15
Personen gleichzeitig einen Rechnerarbeitsplatz nutzen kénnen. Weiterhin steht ein moderner
Seminarraum sowie erstklassige Audio- und Videotechnik zur Verfliigung.

Projektverlauf und Entwicklung

Neben Einzel projekten und Workshops zu verschiedenen multimedialen Themen wurde
besonderes Augenmerk darauf gelegt, Angebote zu schaffen, um die individuellen
Beschéftigungs- und Ausbildungsfahigkeiten unterschiedlichster Teillnehmer/-innen zu
beférdern.

So wurde ein im Jahr 2006 erstmals durchgefiihrtes Projekt, welches speziell auf junge M Utter
zugeschnitten ist, auch im Jahr 2007 in Zusammenarbeit mit dem Verein zur Forderung von
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Beschéftigung und Qualifizierung e.V. mit neuen Teillnehmerinnen fortgesetzt. Wie schon im
ersten Durchlauf kamen auch diesmal die Teillnehmerinnen aufgrund von Mutterschutz- und
Erziehungszeiten langer nicht mit dem Ausbildungs-/Arbeitsmarkt in Kontakt. Das Ziel war es
daher, die individuelle Beschéftigungs- und Ausbildungsfahigkeit der Teilnehmerinnen zu
erhalten bzw. wieder herzustellen. Die Teilnehmerinnen lernten schulische, berufliche und
private Verpflichtungen miteinander in Einklang zu bringen. Weiter wurde die Motivation zur
Arbeits- bzw. Aushildungsplatzsuche erhéht, wobei daflr praktisch alle zur Verfiigung
stehenden Medien zur Anwendung kamen.

Seit August 2006 wird im Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Birgerzentrum OFFI das
»e-quality-learning“- Projekt durchgefiihrt, das im Jahr 2007 ebenfalls fortgesetzt wurde.
Neben dem Internet a's Lernplattform kommen auch andere Medien zum Einsatz. So wurden
zum Beispiel wieder Werbefilme Uber die Stérken der Teilnehmer/-innen gedreht. Die
Verwendung unterschiedlicher Medien im Projekt diente der Erhéhung der M edienkompetenz
und war aber auch ein Mittel der Selbsterfahrung und -reflexion.

Im Jahr 2007 startete das Projekt ,, Lernwerkstatt OFFI*. In diesem Rahmen gibt es fir
interessierte Teilnehmer/-innen einen Medienkurs, in dem sie sich mit den verschiedenen
Medien auseinandersetzen und sich dabei gegenseitig filmisch und fotografisch begleiten.

Um an die Erfahrungen des ,, Cyberkicker* - Projektes anzuknipfen und nachhaltig die dort
erworbenen Kenntnisse zu sichern, entstand in der Videogruppe die Idee, eine monatlich
ausgestrahlte Jugendsendung zu produzieren. Hierzu wurden Gesprache mit dem
ortsansassigen Regionalfernsehsender BFtv gefihrt, die anfénglich positiv ausfielen. Das
Format der Sendung sollte ein Spiegel der Interessen, Wiinsche und Bedarfe der Zielgruppe
sein und ihr helfen, die Region als lebenswert und attraktiv neu kennen zu lernen. Die erste
Sendung wurde zwar unter Anleitung einer Medienpédagogin weitestgehend selbststéndig von
den Jugendlichen produziert, jedoch nie ausgestrahlt. Aufgrund eines Betreiberwechsel s bei
BFtv gab es keine Fortsetzung und so wurde die Produktion weiterer Sendungen fir das Jahr
2007 eingestellt. Ein Jugendmagazin wére eine Bereicherung fir die Region und wiirde
insbesondere der Zielgruppe die Moglichkeit bieten, sich stérker mit ihrer unmittelbaren
Umgebung zu identifizieren, Informationen und Anstol3e zu erhalten. Aus diesem Grund wird
eine Fortsetzung bzw. Neuaufnahme des Projektes fiir 2008 angestrebt.

AuRerdem wurden im Berichtszeitraum die au3erschulischen Angebote Webradio,
Audio/Video, Digitalfotografie, Verbindung Kamera-PC sowie Technik und Kunst weiter
ausgebaut.

Im Filmbereich wurden regel méfiig Wochenendcamps und Workshops angeboten, die vor
allem dazu dienen, die technischen Fertigkeiten der Teilnehmer/-innen zu schulen. Im Rahmen
eines solchen Workshops entstanden drei von Jugendlichen selbst produzierte Filme, der auf
dem 1. JIM’ s Jugendfilmfestival in Brandenburg gezeigt wurde. Ebenfalls wird zurzeit an zwei
Filmen gearbeitet, welche das Leben Jugendlicher in Bad Freienwalde darstellen.

Das grofte und wichtigste Ereignis im Jahr 2007 war die Austragung des 1. JIM’s
Jugendfilmfestivals Brandenburg vom 02. - 04.November. Unter dem Thema ,, Wir hier”
gingen Uber 120 Filme ein, die gesichtet und fir die Tagung der Jury und die Veranstaltung
vorbereitet wurden. Das Festival selbst war mit mehr als 200 Tages- und Dauergésten ein
Erfolg fir den JM-Standort in Bad Freienwalde.

2.25 Modellprojekt , Nachholende Schulabschliisse® mit E-L earning

Das Projekt richtet sich an arbeitslose Jugendliche unter 25 Jahren, die Leistungen nach
8§819—-27 SGB Il (ALG I1) und evtl. SGB V111 beziehen und Uber keinen Schulabschluss
verfligen. Diese Jugendlichen sind sozial benachteiligt und haufig individuell beeintréchtigt.
Sie haben erhebliche Sozialisationsdefizite, evtl. eine geringe Leistungsmotivation und haben
gof. Berufshildungs- und Berufsvorbereitungsmal3nahmen abgebrochen. Der Lernprozess
dieser Zielgruppe muss nicht nur inhaltlich, sondern speziell sozia padagogisch betreut werden.
Benachteiligte, insbesondere schuldistanzierte Jugendliche lassen sich nicht mehr mit den
gangigen padagogischen Methoden (z. B. Frontalunterricht) zum Lernen motivieren.
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Demzufolge kann nicht nur der fachliche Input im Vordergrund stehen, sondern vielmehr die
praktische Anwendung alternativer und vielfatiger Lernmethoden. Diesbeziiglich baut das
E-Learning Projekt konzeptionell auf interaktive und multimediale Lern- und
Unterrichtsmethoden. Neben dem Erwerb von grundlegenden Medienkompetenzen sollen die
Teilnehmer/-innen mit Hilfe neuer Lernarrangements wieder fir das Lernen motiviert werden.
Grundlage des Projektesist das Lernmanagementsystem ,, moodle”, das von den Lehrkréften
und der wissenschaftlichen Begleitung des Projektes didaktisch inhaltlich aufbereitet und
gestaltet wird (z. B. Quiz- und Testformen, Ubungen, Arbeitsbl&tter, Animationen, Umfragen).

Die Lernplattform erméglicht den Teilnehmern/-innen ein individuelles und selbstgesteuertes
Lernen — nicht nur durch deren intensiven Einsatz im Unterricht, sondern auch auRerhalb des
Lernortes, z. B. auch in Form eines Forums. Die Lernplattform strukturiert sich in Anlehnung
an die Unterrichtsfacher und bietet fir jedes Unterrichtsfach eine Themenibersicht. Zu jedem
Thema kdnnen die Teilnehmer/-innen die verschiedenen Lernmodul e erkunden, bearbeiten und
auswerten. Zudem werden insbesondere in der Prifungsphase neben L erntagebiichern zur
Dokumentation des Lernfortschritts eines/einer jeden Teilnehmers/Teilnehmerin
Wochentibersichten, die die Unterrichtsschwerpunkte zusammenfassen per E-Mail verschickt,
erganzt durch einen intensiven Mail-K ontakt zwischen den Teilnehmern untereinander sowie
den Lehrkréaften. Die Arbeit mit der Lernplattform wird technisch ergénzt durch die Arbeit mit
dem SmartBoard sowie medialen Umsetzungen von Unterrichtsthemen, z. B. in Foto, Film
oder Podcast. Die Arbeit mit Elementen des E-L earning wird von den Jugendlichen sehr gut
angenommen und nachhaltig genutzt. Da die Jugendlichen nach Ende des Projektes die
Maoglichkeit haben, in eine Berufsausbildung Uberzugehen, steht gleichberechtigt neben der
Vermittlung schulischen Wissens auch die Vorbereitung auf die Arbeitswelt. Dieses wird
verwirklicht durch den Praxisteil, den die Jugendlichen im Uberbetrieblichen
Ausbildungszentrum (UAZ) Wriezen absolvieren.

226 Kompetenzagentur M arkisch-Oderland
Einleitung

Aufbauend auf dem Know-how und den Erfahrungen, die in der Modellprojektphase bei der
Errichtung und Betreibung der Kompetenzagentur Cottbus gesammelt wurden, begann auf
Wunsch des Landkreises Méarkisch-Oderland der Geschéftshereich Niederlassung Brandenburg
den Aufbau der Kompetenzagentur Méarkisch-Oderland (KA) ab Januar 2007. Im
Berichtszeitraum konnte die Arbeit erfolgreich fortgefiihrt und verstetigt werden. Im

Mittel punkt der Arbeit stand das Erreichen von Jugendlichen und deren Begleitung im Case-
Management. Dartber hinaus wurde die Netzwerkarbeit in bewdahrter Weise fortgesetzt.

Zielgruppe und Projektziele

Die Kompetenzagentur Mérkisch-Oderland Ubernimmt als fachlich anerkannter Dienstleister
eine wichtige Beratungs-, Vermittlungs- und Lotsenfunktion zur ,, passgenauen” beruflichen
und sozialen Integration von benachteiligten Jugendlichen ohne Schul - oder Berufsabschluss
oder ohne konkrete berufliche Perspektiven. Sie will vor allem Jugendliche und junge
Erwachsene erreichen, die am bestehenden System der Hilfsangebote nicht partizipieren oder
den Zugang zu Unterstiitzungssystemen nicht selbststéndig finden. Diese Jugendlichen haben
meist, aufgrund multipler Vermittlungshemmnisse, mit erhthten Schwierigkeiten bei der
beruflichen oder sozialen Integration zu kdmpfen. Die Kompetenzagentur hat eine
Mittlerfunktion zwischen diesen Jugendlichen (einschlief3lich deren Familien), den Angeboten
des Bildungssystems, der Jugendhilfe, des Arbeitsmarktes, der Arbeitsagenturen, der Jobcenter
und sonstiger Akteure. Durch die Methode ,, Case-Management*” verfolgt sie einen am
Individuum ausgerichteten Unterstiitzungs- und Forderungsansatz auf Basis geeigneter
Kompetenzfeststellungsverfahren. Sie hilft berufliche Perspektiven zu entwickeln,
Vermittlungs- und Bewerbungshemmnisse abzubauen, sie begleitet den Einstieg ins
Berufsleben. Die enge Einbindung in bestehende Netzwerke ermdglicht es, Angebotsdefizite
festzustellen und Vorschlége fir deren Beseitigung zu unterbreiten.
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Aktivitaten

Die Kompetenzagentur betreibt Beratungsstellen in Seelow, Bad Freienwalde und Strausberg.
Die Verortung im OFFI sowie in anderen Jugendeinrichtungen an den Standorten hat sich als
sehr sinnvoll erwiesen, da so Jugendliche gut erreicht werden kdnnen. Darliber hinaus bietet
die Kompetenzagentur eine Online-Beratung an.

Seit ihrem Bestehen haben 194 Rat suchende Jugendliche die Kompetenzagentur aufgesucht.
Davon befinden sich 48 % im Case-Management (94 Falle) und 20 % (39 Falle) haben die

K ompetenzagentur als Beratungskunden aufgesucht. Die Fallzahlen sind standig steigend.
Interessant ist, dass aus den meisten Informations- und Beratungskunden/-innen im
Beratungsverlauf Case-Management-Kundern/-innen werden.

Bezuglich der Anzahl der genutzten Unterstiitzungsangebote stellt sich die Situation wie folgt
dar: 9 Jugendliche wurden in Ausbildungsstellen vermittelt (betrieblich 1, aul3erbetrieblich 4,
schulisch 1, Verbund 1, kooperativ 2), 5 Arbeitsgel egenheiten mit Mehraufwands-
Entschidigung wurden genutzt, 7 Jugendliche besuchten weiterfithrende Projekte am Ubergang
Schule — Ausbildung - Beruf, 2 Jugendliche besuchen die Abendschule, um ihren
Schulabschluss nachzuholen, 4-mal wurde zur Schuldnerberatung vermittelt und 2 Jugendliche
konnten erfolgreich in den 1. Arbeitsmarkt integriert werden.

Ebenso ist die Kompetenzagentur weiterhin, im Rahmen der praventiven Arbeit und der
Beratung von Schiler/-innen, an Schulen im Landkreis aktiv, um moglichst friihzeitig
Abbriiche zu verhindern und Ubergénge zu begleiten. Um die Leistungen der

K ompetenzagentur an Schulen bekannt zu machen, wurden Elternabende, Schulkonferenzen
sowie andere relevante Gremien genutzt. Die Kompetenzagentur fiihrte nach Bedarf und
erganzend an Schulen diverse Workshops zum Thema Berufsorientierung durch. So werden
Jugendliche in Beratungs- und Informations-V eranstaltungen zu Fragen der
Berufsorientierung, Berufswahl- und des Arbeitsplatzes angesprochen. Die Jugendlichen
lernen dort die unterschiedlichen Varianten der Information Uber mdgliche Ausbildungsberufe
kennen und erhalten die Mdglichkeit, sich durch verschiedene Medien Uber die
unterschiedlichsten Aushildungsgénge zu informieren.

Durch den Einsatz von medienpadagogi schen Methoden bekommen Schiller und Schillerinnen
die Moglichkeit, ihr Selbstbewusstsein zu stérken und ihre Selbstreflexionsfahigkeit zu
erhdhen. Gleichzeitig wird die Medienkompetenz geférdert. Die mdglichst frilhe Erfassung der
K ompetenzen der einzelnen Jugendlichen ermdglicht es, die individuellen Potentiale des
Einzelnen bei der Ausbildungsplatzwahl zu beriicksichtigen. Diesist ein weiteres | nstrument,
um spétere Abbriiche zu verhindern.

Die Mitarbeiter/-innen der Kompetenzagentur bringen sich im Rahmen der Netzwerkarbeit in
Gremien ein, um intensiv und gut organisiert Lobbyarbeit fir die Zielgruppen zu leisten und
innovative Ansitze der Sozialarbeit weiterzuentwickeln. Im Ubrigen nehmen die Mitarbeiter/
-innen der Kompetenzagentur an Fachtagungen und anderen einschlagigen Veranstaltungen
teil. Wichtig fur die Arbeit der Kompetenzagentur sind ebenfalls der Fachaustausch der

K ompetenzagenturen untereinander sowie die Mitarbeit in den internen Fachgruppen.

Im Berichtszeitraum wurden diverse Angebots licken im bestehenden Hilfesystem identifiziert.
Zur Schlief3ung derselben wurden federfihrend durch die K ompetenzagentur zwei Projekte
entwickelt: Im Rahmen des Programms ,, Perspektive Berufsabschluss* erfolgte die
Konzipierung des Projektes ,, Lokales Ubergangsmanagement in Markisch-Oderland” in
Zusammenarbeit mit dem Landratsamt. Ziel des Projekts war die Systematisierung,
Standardisierung und Transparenz von Angeboten im Ubergangssystem Schule - Ausbildung -
Beruf auf der Systemebene. Die Prdmisse war hierbel, jugendlichen Schulabgangern
effektivere und abbruchirmere Wege durch besagte Ubergangssysteme zu bieten. Leider
erhielt das Projekt keinen Zuschlag und konnte nicht durchgefihrt werden.

Im Rahmen des Programms,, 1. Schwelle* wurde das Projekt ,, |deen- und Projektagentur der

Jugend* entwickelt. Es will verhindern, das Jugendliche mit Schulabschluss, die keine
Ausbildung gefunden haben oder ihre Ausbildung abgebrochen haben, in Uberbriickungszeiten
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zwischen Schule und Ausbildung durch Frustration oder Orientierungdosigkeit in eine
Situation der Mehrfachbenachteiligung abrutschen. Der Projektantrag war erfolgreich. Mit der
Umsetzung wird voraussichtlich ab Juni 2008 begonnen.

Fazit und Perspektiven

Im Ganzen kann restimiert werden, dass die Kompetenzagentur erfolgreich ihre Arbeit
fortgefuhrt hat. Sieist an Schulen und Jugendeinrichtungen prasent und wird von Jugendlichen
wahrgenommen und akzeptiert. Auch in der Fachwelt wird sie als kompetente Instanz und
Netzwerkstelle anerkannt. Bereits nach kurzer Zeit kristallisierte sich ein hoher Bedarf an
Case-Management heraus. Bedingt durch die Lage des Hauptbiros in einem soziokulturellen
Zentrum und weitere Kontaktstellen in Jugendeinrichtungen, entstanden hohe Synergien und
ein guter Zugang zur Zielgruppe. Auch konnten bereits Vermittlungserfol ge erreicht werden.

Im Hinblick darauf sollen weiterfiihrende Handlungsstrategien entwickelt werden, um
nachhaltige Integrationserfolge in den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt zu erzielen. Ein
weiterer Schwerpunkt liegt weiterhin in der préventiven Arbeit an Schulen. Die Arbeit an den
Schulen, an denen die Kompetenzagentur bislang aktiv ist, soll verstetigt werden. Auf3erdem ist
geplant, mit weiteren Schulen zusammenzuarbeiten. | nsbesondere die Oberschulen an den drei
Standorten sollen kiinftig noch stérker einbezogen werden.

Mit den institutionellen Partnern sollen Zufthrungssysteme erdacht werden, um z. B.
Abbrecher in Ubergangssystemen aufzufangen. Motivation und erlangte Kompetenzen kénnen
so erhalten werden.

Das Netzwerk soll erweitert und stabilisiert werden. Insbesondere wird der Fokus noch starker
auf die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft gelegt.

2.2.7  Projekt ,, JuLa Job-Chance 2007"

Das Projekt begann am 16. Juli 2007 und endete am 29.02.2008. Teilnehmer/-innen waren
15 jugendliche Langzeitarbeitd ose unter 25 Jahren mit und ohne Ausbildungsabschluss.

Inhalt des Projektes war die Vermittlung der Jugendlichen in Ausbildung bzw. in
Festanstellung durch Probearbeitsverhdtnisse, in denen die Jugendlichen gezielt auf das
Anforderungsprofil der Unternehmen hin durch Qualifizierungsmodule vorbereitet werden
sollten.

In den ersten beiden Wochen des Projektes ging es um das Kennen lernen der
Projektteilnehmer/-innen untereinander, um die Feststellung des M otivationshintergrundes, der
Interessen und Fahigkeiten, der bisherigen schulischen und beruflichen Laufbahn sowie um die
Ermittlung von Sozial kompetenzen. Es wurden Gruppengespréche und Ubungen in der Gruppe
durchgefihrt, ebenso wie Wissens-, Interessen- und andere Tests. Die Teilnehmer/-innen
mussten Selbsteinschétzungen vornehmen und sich untereinander beurteilen.

Ziel war es unter anderem, den Teilnehmern/-innen ihre Stérken bewusst zu machen und
Klarheit zu finden, ob die abgebrochene Berufsaushildung fortgesetzt wird bzw. werden kann
oder ob aufgrund eines Interessenkonfliktes eine andere Berufsaushildung vorgenommen
werden muss. In dem Zusammenhang war ebenfalls zu kl&ren, ob im erlernten Beruf Chancen
auf Vermittlung bestehen und ob gegebenenfalls eine Umorientierung sinnvoller wére.
Entscheidungen, die beztiglich der Berufswegeplanung getroffen wurden, wurden gemeinsam
mit dem JobCenter besprochen.

Es wurden Einzelgespréche gefuhrt und Berufsbildvergleiche vorgenommen sowie Uber die
Mdglichkeiten der Stellensuche im Internet und Uber andere Methoden informiert. Die
Teilnehmer/-innen mussten das Anforderungsprofil potentieller Arbeitgeber analysieren und
mit den eigenen Fahigkeiten, Starken und Schwéchen vergleichen. Die Méglichkeiten der
Onlinebewerbung Uber die Homepage eines Unternehmens bzw. per E-Mail wurden erklért und
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auch von den Jugendlichen genutzt. Falls noch nicht vorhanden, wurden E-Mail-Konten fiir die
Jugendlichen eingerichtet.

Da ab September 2007 viele Betriebe eine/n Auszubildende/n suchten, wurden sowohl
Bewerbungsunterlagen im Rahmen des Projekts, als auch fir Ausbhildungsstellen erstellt. In
diesem Zusammenhang konnten die Bewerbungsunterlagen vervollstandigt und auf einen

I lickenlosen Lebendauf geachtet werden. Die Teilnehmer/-innen mussten sich mit ihren
vollstandigen und ausfuihrlichen Bewerbungsunterlagen bewerben. V orstellungsgespréche
wurden im Vorfeld mittels Rollenspiel e gelibt und ausgewertet sowie typische Fehler
besprochen. Des Weiteren konnten Betriebsbesichtigungen organisiert werden.

In der dritten Augustwoche absolvierten die meisten Teilnehmer/-innen ein Kurzpraktikum for
3 Tageinder Firma, in der sie sich fir das langfristige Praktikum beworben hatten. Mit den
Teilnehmern/-innen, die zu diesem Zeitpunkt noch keinen Praktikumsplatz vorweisen konnten
bzw. bei jenen, die noch keine Riickmeldung vorzuliegen hatten, wurde weiter recherchiert und
Bewerbungen geschrieben.

Anfang September 2007 waren fast alle Teilnehmer/-innen in Unternehmen vermittelt, die eine
Ausbildung bzw. Einstellung in Aussicht stellten. Ein Jugendlicher war bereitsin
Festanstellung, zwei wurden noch im September in Ausbildung vermittelt, eine weitere
Teilnehmerin trat im November eine Ausbildung an.

Es wurden kontinuierlich mit den vorhandenen Praktikumsunternehmen Gespréache gefihrt, um
den Qualifizierungsbedarf der Teilnehmer/-innen zu ermitteln. Weiterhin wurde in diesem
Rahmen Uber Probleme und die Entwicklungen der Teilnehmer gesprochen und die weitere

V orgehenswei se festgel egt. Beziiglich des Qualifizierungsbedarfs musste mit den Firmen
geklart werden, ob die Méglichkeit der internen Qualifizierung besteht oder ob diese extern
durchgefihrt werden muss. Im Fall der externen Qualifizierung mussten Weiterbildungsfirmen
recherchiert, Angebote eingeholt und mdgliche Termine erfragt werden.

Seit September 2007 wurden 14-t&gig freitags Projekttage durchgefiihrt, an denen alle
Teilnehmer/-innen die Moglichkeit erhielten, Gber Probleme zu sprechen, im Internet nach
Ausbildungs- und anderen freien Stellen zu suchen und diesbeziiglich Bewerbungen zu
schreiben. Diese Treffen dienten auch der Motivation der Tellnehmer/-innen. Probleme, diein
Gesprachen von den Betrieben angesprochen wurden, wurden in verallgemeinerter Form
thematisiert und ausdiskutiert.

Ab Januar 2008 wurden in Absprache mit den Teilnehmer/-innen intensive Gespréche mit den
Verantwortlichen in den Praktikumsbetrieben beziiglich der Ubernahme in Festanstellung bzw.
der Aussicht auf Aushildung gefiihrt. Thema war unter anderem auch der Verbleib der
Jugendlichen in der Zeit zwischen Projektende und Ausbildungsbeginn. Die Ergebnisse
wurden mit dem JobCenter besprochen, mogliche Férderungen erfragt.

Fur die Jugendlichen, bei denen die Firmen signalisierten, dass es mit den Teilnehmern/-innen
des Projekts, die bei ihnen das Praktikum absolvierten, aus den unterschiedlichsten Griinden zu
keiner Zusammenarbeit in der Zukunft kommen kann, wurden Alternativen gesucht.

In diesen Fallen wurde mit den Teilnehmern/-innen in Einzelarbeit die momentane Lage
analysiert, Stérken und Schwéchen benannt und auf der Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse neue M 6glichkeiten gesucht, bzw. es wurde auf schon bestehende M dglichkeiten
zuriickgegriffen. So erhielten die Jugendlichen Unterstiitzung bel der Stellensuche und der
individuellen Bewerbungsformulierung. Auf die Benennung der neu gemachten Erfahrungen
durch das Praktikum, der Qualifizierungen und der personlichen Stérken wurde geachtet. Im
Einzelfall wurde mit Unternehmen im Beisein des Teilnehmers/der Teilnehmerin telefoniert,
um Chancen und V oraussetzungen des Bewerbers bereitsim Vorfeld abzuklaren bzw. um die
Stérken zu benennen. Selbstverstandlich wurden die Teilnehmer auch angehalten diese
Telefongespréche selbst in die Hand zu nehmen. Auch mit Arbeitsagenturen in Potsdam und
Berlin wurde Kontakt aufgenommen. Einige V orstellungsgespréache konnten bereits beim
ersten Telefongespréch abgesprochen werden.
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So wurde den Jugendlichen gezeigt, dass man durch Eigeninitiative viel erreichen kann, zumal
viele der Teilnehmer/-innen noch nie ein Bewerbungsgesprach hatten. Weiterhin wurden die
Jugendlichen in Einzel gespréchen auf das Vorstellungsgespréch vorbereitet und auf mogliche
Fragen und Situationen hingewiesen.

Dieseintensive Einzelarbeit mit den Jugendlichen erfolgte mit Unterstiitzung von
Honorarkréaften.

Um den Jugendlichen auch nach Projektende Sicherheit zu geben, wenn es um
Bewerbungsfragen, Vorstellungsgespréache oder andere Probleme beziiglich ihres weiteren
Berufsweges geht, fanden fir die Teilnehmer/-innen des JuL a-Projektes am 26.02.2008
Informationsgesprache der Kompetenzagentur Markisch-Oderland statt. In Einversténdnis mit
den Jugendlichen erhielt die Agentur Informationen zum aktuellen Bewerbungsstand, um an
dieser Stelle gezielt mit den Jugendlichen weiter zu arbeiten.

Zur Abschlussveranstaltung am 29.02.2008 erhielt jede/r Teilnehmer/in ein Zertifikat, welches
die Teilnahme am Projekt, die Praktika und erhaltene Qualifizierungen beinhaltete.

Insgesamt wurden acht Teilnehmer/-innen in Ausbildung vermittelt und zwei in Festanstellung.

2.2.8 Lernwerkstatt OFFI

Die Lernwerkstatt ,, OFFI“ — ein integriertes Projekt von Jugendhilfe und Schule zur
Vermeidung von Schulabbriichen bei schulverwei gernden Jugendlichen - begann ihre Arbeit
am 27.08.2007 in den Raumlichkeiten OFFI in Bad Freienwalde.

Das Projekt startete mit insgesamt 13 Schiilern, welche von den értlichen K ooperationsschulen,
der Oberschule Bad Freienwal de und der Oberschule Wriezen, in Abstimmung mit den Eltern
und dem Tréger, die besonders fiir dieses Projekt ausgewahlt wurden.

Bereits nach einer kurzen Orientierungsphase der Jugendlichen zeigten sich
Verhaltensauffélligkeiten und gruppendynamische Prozesse, welche von den Fachkréften ein
hohes Mal3 an Engagement sowie Kreativitat erforderten. Mafdloses und stérendes Benutzen
der Handysim Unterricht, Zerstérung von Einrichtungsgegenstanden, Uberziehen der Pausen,
unangemessene verbale AuRerungen, Gewalt und Aggressionen machten einen geregelten
Tagesablauf anfangs unméglich. In Folge dessen wurde die Elternarbeit intensiviert,
vertiefende Gespréche mit den Teilnehmern/-innen gefiihrt sowie Regeln fur ein respektvolles
und tolerantes Miteinander erarbeitet.

Flankierend startete das Angebot verschiedener Arbeitsgemeinschaften. Neben einem
Trommelkurs kénnen die Schiiler wochentlich abwechselnd an einem Kochkurs teilnehmen,
den Umgang mit Medien in einer Film-AG erlernen und in einem Kurs den Umgang mit Holz
bzw. Speckstein eintiben. Im OFFI kann die gesamte Infrastruktur des Hauses durch die
Lernwerkstatt genutzt werden. So gibt es einen Keramikraum, welcher z. B. im Rahmen der
Schnitz-AG genutzt werden kann. Eine gute Ausstattung im Bereich ,,Medien® erleichtert die
Durchfihrung der Film-AG.

Ebenso verfiigt das OFFI Uber einen speziell fur die Lernwerkstatt eingerichteten
Aufenthaltsraum (Clubraum), der zu Pausenzeiten, aber auch nach Schulende von den
Jugendlichen genutzt werden kann.

Im regul@ren Unterricht selbst wird besonderes Augenmerk auf die Hauptfécher Deutsch,
Mathematik und die Fremdsprache Englisch gelegt. Des Weiteren wurden die Fécher Biologie,
Physik/Chemie, Lebenskunde-Ethik-Religion, Geographie, Wirtschaft-Arbeit-Technik und
Sport unterrichtet. Stundenwei se werden ebenfalls sozia padagogi sche Themenfelder
bearbeitet.

Um Unterricht effektiver zu gestalten, wurden die Schuler/-innen in 2 Gruppen aufgeteilt.
Notwendig erschien dies allein schon durch die Tatsache unterschiedlicher Schulbesuchgahre
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und unterschiedlicher Leistungsstande- und starken. In kleineren Gruppen l&sst sich zudem
starker auf die Anforderungen des Einzelnen eingehen und Lernarrangements kénnen
differenzierter und variationsreicher kreiert werden.

Ziel des Projektes war und ist es, keine/n Schiler/in aufgrund seiner gezeigten Auffalligkeiten
vom Projekt auszuschlief3en. Vielmehr sollen individuelle Lésungswege gefunden und
angeboten werden.

Um moglichst jede/n Schiiler/in zu erreichen, mussten immer wieder neue Angebote
unterbreitet und zur aktiven Mitgestaltung animieren werden.

Zur Gruppenstarkung diente die Klassenfahrt in die Jugendbildungsstétte Werftpfuhl. Dort
wurden schwerpunktmafdig Themen der Kommunikation und Teamfindung bearbeitet.
Daneben war auch, der Zielgruppe entsprechend, der erlebnispadagogische Anteil stark
ausgeprégt. Die Zusammenarbeit der Schiller/-innen hatte im Vergleich zur vorhergehenden,
dreitégigen erlebni spadagogischen Aktion an Qualitét deutlich zugenommen.

Ausflige, das Aufsuchen aulRerschulischer Lernorte (z. B. Schmiede, Freilichtmuseum usw.),
Wanderungen u. & sorgten fr lebensweltorientierte Abwechsungen und variierende
Erfahrungsréume.

Besonderen Wert wurde auch auf ,, Heimatgeschichte” gelegt und die Zusammenarbeit mit der
Kriegsgraberfirsorge vertieft. Neben Exkursionen zu diesem Themenfeld soll dieses Projekt
»Wider das Vergessen" die Jugendlichen sensibilisieren und auch die Bereitschaft wecken,

bei spi el swei se eine aktive Patenschaft in eigener Verantwortlichkeit fir eine Grabstétte zu
Ubernehmen.

Hinzu kommt seit kurzer Zeit auch der Bau eines Einbaums. Hier wird der Versuch
unternommen, aus dem Stamm einer etwa sechs Meter langen Pappel ein Boot zu schlagen.
Die dteren Jugendlichen absolvieren zudem seit Februar ein Langzeitpraktikum in drtlichen
Betrieben. Konkret besuchen die Schiller jeden Montag sowie bis zu den Sommerferien drei
Mal eine komplette Woche ihren gewahlten Betrieb (z. B. Kfz-Gewerbe, landwirtschaftlicher
Betrieb etc.).

Durch die Prasenz und die enge Zusammenarbeit mit der Kompetenzagentur Méarkisch-
Oderland, die ebenfallsim Hause anséssig ist, kann eine solide und intensive
Berufswegeplanung sowie eine bei Bedarf angemessene Nachbetreuung der Teillnehmer/-innen
gewahrleistet werden.

Alle Schiler/-innen des Projektes absolvierten, in Zusammenarbeit mit der Kompetenzagentur,
einen Geva-Test. Dieser Online-Test klért Uber die eigenen Stérken, Taente und Schwéchen
auf und unterbreitet daraus folgernd dem Jugendlichen konkrete Berufsvorschlége aus
unterschiedlichen Berufsfeldern.

Trotz eines beobachtbaren Fortschritts, haben die Jugendlichen auch heute noch
Schwierigkeiten, die notwendige Selbstverantwortung fiir sich oder eine Sache zu tbernehmen.

Auch die Kommunikation auf einer sachlichen Ebene war und ist weiterhin eine Aufgabe, die
von den Schillern/-innen der Lernwerkstatt immer wieder neu eingelibt werden muss.

3. Regionalzentrum Ost

3.1 Mehrgenerationenhaus MIKADO

Einleitung

Durch das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) wurde eine
Ausschreibung initiiert, welche zum Ziel hatte, 500 M ehrgenerationenhduser (MGH) in

Deutschland zu benennen. Diese Ausschreibung war Anlass, die Arbeit konzeptionell und
praktisch auf den Prufstand zu stellen. In einem intensiven Prozess entstand das Ergebnis, sich
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an der Ausschreibung zu beteiligen. In einem ersten Verfahren fand die Konzeption keine
Beriicksichtigung. Nach griindlicher Uberarbeitung wurden wir im Januar 2008 riickwirkend
ab 01.10.2007 zum Mehrgenerationenhaus in Frankfurt (Oder) ernannt.

Zielgruppe

Das MIKADO in Trégerschaft des Geschéftshereichs Niederlassung Brandenburg ist ein fester
Bestandteil der sozialen Arbeit in der Stadt Frankfurt (Oder). Die Einrichtung steht allen
Birgerinnen und Birgern der Stadt Frankfurt (Oder) und deren Gasten offen. Insbesondere
werden Raum, Alternativen und Hilfe zur Selbsthilfe fir Kinder und Jugendliche, junge
Familien, Erwachsene und Senioren mit sozialen und individuellen Benachteiligungen geboten.

Organisation

Auftraggeber ist die Stadt Frankfurt (Oder) und das Bundesministerium fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend. Als Vertreter der Stadt ist das Jugendamt V erhandlungspartner bei der
inhaltlichen und finanziellen Orientierung fur die einzelnen Haushaltgahre. Dartiber hinaus
gelten diein der Konzeption inhaltlich und finanziell unterlegten Schwerpunkte der Arbeit im
M ehrgenerationenhaus.

Die Grundlagen der Arbeit bilden die Qualitétsstandards der Stiftung SPI, der Jugendarbeit der
Stadt Frankfurt (Oder) sowie das KJHG und das BSHG.

Um den sténdig wachsenden Anforderungen gerecht zu werden, unterziehen sich einzelne
Projekte der Niederlassung im Rhythmus von zwei Jahren einem fachlichen Audit nach der
DIN EN 1SO 9001:2000, das den Stand der Projekte priift und bei Erfillung der
Anforderungen zertifiziert. Die zur Verfiigung gestellte Immobile befindet sich in Verwaltung
des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg. Die Nutzung wird durch einen Mietvertrag
geregelt. Die Einrichtung selbst liegt im Zentrum der Stadt Frankfurt (Oder) und ist mittels
offentlicher Verkehrsmittel (Bus, StralRenbahn und Deutsche Bahn) sehr gut zu erreichen.

In den Trégergesprachen zwischen den Vertretern der Stadt, dem Geschéftsfiihrer der
Niederlassung und der Projektleitung wurden der inhaltliche Rahmen und die zur Verfliigung
stehenden finanziellen Mittel verhandelt. Im Jahre 2007/2008 waren die Aufrechterhaltung der
bestehenden Angebote, unter Einbeziehung der neuen konzeptionellen Ausrichtung,
Schwerpunkt der Verhandlungen.

Im achten Jahr der freien Tragerschaft konnte der Trager mit 4 fest angestellten Mitarbeitern/-
innen am Haus arbeiten. Dies betraf die Bereiche Neue Medien/Fotografie/ internationale
Jugendarbeit, offene Jugendarbeit und die Leitung des Hauses. Um die anstehenden
Arbeitsaufgaben zu erfiillen, konnte die Einrichtung im vergangenen Jahr auf die
Unterstiitzung durch 6 ABM-Kréfte zuriickgreifen. Diese Mitarbeiter waren im Bereich der
offenen Jugendarbeit, im Kreativbereich und im Bereich Verkehrserziehung tétig. Dartiber
hinaus gab es Unterstiitzung durch die Férderung von Personal kréften aus dem Programm
Arbeit fir Langzeitarbeitslose und dem neuen Programm M ehraufwandsentschadigungen.

Die bereits am Haus tétigen Honorarkréfte haben dem Tréger weiterhin die Treue gehalten und
somit konnten laufende K ursangebote durch deren Mitarbeit (11 Honorarkréafte) bzw.
geringfiigig Beschéftigten erfolgreich umgesetzt werden.

Durch die personelle Ubernahme einer Kollegin konnte der Bereich der Verkehrserziehung
auch im Berichtszeitraum fortgefhrt werden. Dies macht deutlich, dass sowohl ein Landes- als
auch ein Stadtinteresse fur dieses Themenfeld vorliegen.

Als eine sinnvolle Erganzung hat sich der Einsatz von Praktikanten/-innen erwiesen. Im

Berichtszeitraum konnten 11 Praktikanten/-innen aus unterschiedlichen Bildungsgangen das
erforderliche Praktikum am Haus absolvieren.
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Wahrend verschiedener Veranstaltungen gab es Unterstiitzung durch ehrenamtlich tétige
Jugendliche und auch von ehemaligen Mitarbeitern/-innen.

Kurse

Wie bereits angesprochen, konnten die bestehenden Kursangebote aufrechterhalten werden. So
erstrecken sich die Angebote auf folgende Bereiche: Ballettstudio/Kindertanz, Fotografie,
Holzwerkstatt, Informatik, Keramikwerkstatt, Keyboard, Malen/Zeichnen und Metallwerkstatt.

Der Kurs Metallgestaltung erfreut sich auch weiterhin groRRer Nachfrage. Neben den
bestehenden Angeboten fir Kinder und Jugendliche konnte auch in diesem Jahr der Kurs fir
Berufstétige und Senioren im Vormittagsbereich weiter erhalten werden.

Das im vergangenen Jahr entwickelte Projekt ,, Facheriibergreifender Projektunterricht” konnte
auf Grund des grof3en Erfolges auch fir das Schuljahr 2007/2008 fortgesetzt werden. Somit
wird fur Schiler der Klassenstufe 6 der Lenné-Schule, der evangelischen Grundschule und der
11. Grundschule BoofRen das Projekt 4 x angeboten. Fur die Klassenstufe 5 haben sich Schiller
aus der Lenné-Schule und der evangelischen Grundschule interessiert. Ziel des Projektesist es,
Kinder Geschichte erleben zu lassen, sie mit unterschiedlichsten Handwerken der Zeit vertraut
zu machen und verschiedene Bereiche (Kiiche, Handwerk, Kunst u. a.) kennen zu lernen.

Der Bereich Fotografie konnte das bestehende Angebot des letzten Jahres fortfiihren und
stabilisieren. Dariiber hinaus wurden mehrere Projekte fir unterschiedliche Zielgruppen
(Migranten/-innen, franzdsi sche Jugendliche, polnische Jugendliche) durchgefihrt. Die Arbeit
mit einer Gruppe geistig behinderter Erwachsener erweitert die Zielgruppenarbeit der
Einrichtung.

Erstmalig wurden verschiedene Begegnungen organisiert. So fanden deutsch-polnische und
deutsch-franzdsi sche Begegnungsveranstaltungen statt. Alle waren vom Themenschwerpunkt
Fotografie geprégt. Mit Hilfe dieses Mediums lernen Jugendliche Uber Bilder zu
kommunizieren, sich fachlich auszutauschen, aber auch Gber alltagliche, sie bewegende
Themen ins Gespréch zu kommen. In diesem Zusammenhang ist ein Projekt besonders
hervorzuheben. Dies fand mit Jugendlichen aus Deutschland, Frankreich und Spanien statt und
wurdein allen drel Landern zum Thema ,, Audivisuelle Vermittlung” mit grof3em Erfolg
durchgefihrt. Dabei wurde das Projekt durch das Land Brandenburg finanziell unterstiitzt.

Veranstaltungen

In diesem Berichtszeitraum wurden 6 Veranstaltungen fur Jugendliche und junge Erwachsene
durchgefihrt. Die Jugendlichen beteiligten sich an der Organisation und Durchfiihrung dieser
Veranstaltungen. Die inhaltlichen Angebote mit ihren Themenschwerpunkten (Konzerte,
Clubpartys mit unterschiedlichen musikalischen Schwerpunkten) sind —wie im Vorjahr - gut
gewahlt gewesen, was die Besucherzahlen belegen.

Der Ansatz, planerisches Arbeiten zu erlernen und el genes Handeln zu verantworten, wurde
mit grof3em Erfolg praktiziert.

Auch im Jahre 2007 hat sich das Haus im November an der Durchfiihrung der Brandenburger
Kinderfilmfesttage aktiv beteiligt. Der Erfolg war in diesem Jahr enorm grof3, so dass bereits
fur das Jahr 2008 ein Termin in Frankfurt (Oder) vereinbart werden konnte. Die zustandige
Kollegin arbeitet aktiv in der Sichtungskommission mit, welche die zur Verfiigung stehenden
Filme prift und fur alle Beteiligten auswahit.

Das MIKADO versteht sich aber auch als Veranstaltungshaus fiir die Jingsten. Beispiel sweise
organisierte das Projekt auch in diesem Jahr mehrere Krimihdrspielnéchte (viermal im Jahr),
die sich grofer Beliebtheit erfreuen und schon auf einen festen Teilnehmerstamm
zuriickgreifen kdnnen.
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Offene Jugendar beit

Die Einrichtung wird im offenen Jugendbereich von téglich bis zu 15 Personen besucht. Die
Jugendlichen erhalten Unterstiitzung bei Problemen des Alltags, kénnen Tischtennis oder
Billard spielen, Musik héren, die neuesten Ereignisse besprechen oder einfach nur ihre Freizeit
verbringen. Die Mitarbeiter/-innen fiihren Paddeltouren durch und trainieren so an mehreren
Wochenenden das Outdoor-Leben mit den Jugendlichen. Gemeinsam mit den Jugendlichen
wird einmal in der Woche eine stédtische Turnhalle aufgesucht und aktiv Sport (Handball,
Fufball oder Volleyball) gespielt.

Dariiber hinaus besteht eine sehr gute Zusammenarbeit mit einem Jugendclub der Stadt in
Form von Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen in den Bereichen, Sport,
Musik und Kochen.

Feriengestaltung

Die Feriengestaltung nimmt einen grofRen Raum in der Organisation und Durchfiihrung von
verschiedenen Angeboten ein. Auch in diesem Jahr war das Mikado bemtiht, fir Kinder und
Jugendliche der Stadt Frankfurt (Oder) und deren Géste ein abwechd ungsreiches Programm zu
gestalten.

Gremienar beit

Alseiner der grofdten Tréger der sozialen Arbeit in der Stadt Frankfurt (Oder) ist das
Regional zentrum Ost ein kompetenter Partner in den benannten Bereichen. Er arbeitet in der
AG Jugend (nach 8§ 78 KJHG) aktiv mit, ist im Jugendhilfeausschuss der Stadt Frankfurt
(Oder), in den Stadtteilkonferenzen und im Kita-Unterausschuss vertreten.

M ehr gener ationenhaus

Bereitsin dem ersten halben Jahr der Arbeit zeigt sich deutlich, dass ein grof3er Teil der
Bevdlkerung den neuen Weg des Hauses beflrwortet und annimmt. Seit Dezember 2007 findet
einma im Monat eine Tanzteeveranstaltung statt. Nach zégerlicher Annahme des Angebotes
konnte jetzt eine stabile Teilnehmerzahl von bis zu 35 Personen verzeichnet werden. Mit
diesem neuen V eranstaltungsangebot wird die Altergruppe ab 50 + angesprochen, so dass
weitaus mehr Erwachsene und Senioren in der Einrichtung begriift werden konnten als noch
vor einem halben Jahr.

Die Nachfragen verschiedenster Seniorengruppen nach Nutzung von Raumlichkeiten nehmen
stetig zu. Diesist ein weiterer Hinweis darauf, dass die Einrichtung von einer breiten Gruppe
wahr- und angenommen wird.

Die im Konzept benannten Ziele umfassen folgende Bausteine;

1. Kontaktcafe,

2. Fotografie und neue Medien,

3. Veranstaltungshaus,

4. Eltern-Kind-Treff,

5. Kinder-, Jugend- und Familienherberge,
6. Bildungswiirfel,

7. Servicepunkt,

8. Quartiersmanagement,

9. offene Jugendarbeit.

Derzeit wird an der Eréffnung des K ontaktcafés und des Servicepunktes gearbeitet. Das

Kontaktcafé bildet das Herzstlick der Einrichtung. Es dient als Anlaufstelle fir Sorgen,
Probleme, Wiinsche, |deen und Bedarfe. Der Servicepunkt wird zukiinftig die Moglichkeit
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bieten, Besucher iber das L eistungsspektrum zu informieren sowie Angebote von auf3en
aufzunehmen und zu transportieren.

Die Bereiche Fotografie und neue Medien, Veranstaltungshaus und Bildungswiirfel werden mit
neuen |deen und Angeboten gefiillt. Ein Umbau der R&umlichkeiten des Bereiches Fotografie
und neue Medien fihrte zu einer angenehmen Arbeitsatmosphére. Dariiber hinausist ein
Internetzugang fir alle Burger/-innen ermdglicht worden. Mit diesem Angebot wird auf
weiterfihrende Themen aufmerksam gemacht, was schon erfolgreich angelaufen ist.
Schiilerinnen und Schiller des angrenzenden Gymnasiums finden im Leiter des Jugend-,
Informations- und Medienzentrums einen kompetenten Ansprechpartner fir verschiedenste
Fragen.

Der Eltern-Kind-Treff wir derzeit in Zusammenarbeit mit den Eltern-Kind-Zentren der Stadt
Frankfurt (Oder) in die Praxis umgesetzt. Dazu wird ein groRerer Raum bezogen. In diesem
werden Bucher fir Kinder, Tauschartikel unterschiedlichster Art (Kleidung, Geréte)
Ubersichtlich dargeboten. Damit verbindet sich die Hoffnung, eine weitere Zielgruppe an das
Haus zu binden. Ein erster Schritt in diese Richtung wurde bereits unternommen - jeden
Montag besuchen junge M Utter mit ihren Babys die Einrichtung, um an einem
Rickbildungskurs (durch eine Hebamme geleitet) teilzunehmen.

Das Vorhaben, eine Kinder-, Jugend-, und Familienherberge einzurichten, erscheint auf den
ersten Blick sehr gewagt. Dieses Unternehmen ist sicher nur mit einer sehr langfristigten
Persepktive zu sehen. Mit der Unterstiitzung verschiedenster Gruppen, Institutionen und
Forderern l&sst sich aber auch dieser Plan Stiick fur Stiick umsetzen.

Die offene Jugendarbeit wird auch weiterhin ein fester Bestandteil der Arbeit des Trégers
bleiben. Dazu sollen neue Réumlichkeiten bezogen werden, da in den bisherigen Raumen das
Kontaktcafé einziehen wird.

Planungsansatze

Das MIKADO wird die bereits vorhandenen Angebote aufrechterhalten und die Umsetzung der
neuen Vorhaben gezielt angehen.

Auch in diesem Jahr wird es Gespréche mit Vertretern des Jugendamtes zur Fortschreibung der
Auftragsklarheit geben und vorrangig um die Beriicksichtigung der inhaltlichen
Neuausrichtung der Einrichtung gehen.

Im Berichtszeitraum wurde deutlich, dass das Projekt V erkehrserziehung, einen so hohen
Stellenwert in der Stadt einnimmt, dass ab 2009 eine halbe Stelle Uber das Jugendamt
finanziert wird. Die Aufstockung des zweiten Stellenanteils soll Uber das Programm ,, Soziale
Stadt* erfolgen.

3.2 Integrationszentrum 2. Gesamtschule

Standortbeschreibung

Der durch den Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg betriebene Hort ist der Lenné-
Schule, einer Grundschule mit Forderklassen im sonderp&dagogi schem Forderschwerpunkt
Sprache, angegliedert. In den Regelklassen werden Kinder mit kdrperlichen
Beeintrachtigungen integriert.

Die Einrichtung liegt im nordlichen Teil der Stadt Frankfurt (Oder) inmitten eines

Wohngebietes. Das Gebaude figt sich optisch mit den im Jahr 2006/2007 neu gestalteten
AuRenanlagen im Rahmen des Stadtumbaus sehr gut in die Umgebung ein.
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Der gesamte Aul3enbereich wurde saniert und hat folgende Freiflachen:

—  begrinte Plétze mit Spielgeréten,
—  Theaterhof,

—  Gartenhof mit Grillplatz,

— Kréutergarten.

Per sonelle Ausstattung und Struktur

Mit Beginn des Schuljahres 2007/2008 arbeiten die Kollegen/-innen von Schule + Hort +
erganzende Angebote als,, Verlassliche Halbtagsgrundschule mit Hort* (VHG), as einzige
Einrichtung dieser Form, in Frankfurt (Oder) zusammen.

Im Hort sind im Schuljahr 2007/2008 16 Erzieherinnen, davon 7 ausgebildete
Heilpadagoginnen und 1 Sprachpédagogin beschéftigt. Unterstiitzt wird die heilpadagogische
Arbeit von 1 Physiotherapeutin und 3 Zivildienstlei stenden. Betreut werden 202 Kinder, davon
102 mit sonderpadagogischem Forderbedarf in 14 Hortgruppen. 1 Kind erhélt fir 40
Wochenstunden durch eine Heilpadagogin Einzelfallhilfe.

Padagogische Grundsétze und Ziele
Die Einrichtung arbeitet:

— fachlich fundiert,
— vielfdltig im Angebot,
— verlasslich in der Betreuung.

Die grofie Uberschrift ,, Unterschiedlich sein — gemeinsam lernen* versteht sich als
verbindliche Norm fir die Personlichkeitsentwicklung der Kinder. Die Entwicklung zu
selbstbewussten, kontaktfreudigen und weltoffenen Menschen soll vorangebracht werden.

Wir vermitteln Personlichkeitswerte wie:

—  Achtung des Gegentiber,

—  Akzeptanz fir Menschen mit Behinderungen,
— éhrliche und freie Meinungséul3erung,

— gewadtfreie Konfliktbewaltigung,

—  Selbstkritik Uben kdnnen.

— die Fahigkeit, aktiv zuzuhdren.

Das spezielle Ganztagskonzept VHG beinhaltet viele inhaltliche und zeitliche Ressourcen,
wobel grof3er Wert auf die gemeinsame Gestaltung der individuellen Lernzeit (ILZ) fir die
Kinder der Klassenstufen 1 bis 4 gelegt wird.

In dieser Zeit werden die Inhalte durch Lehrer/-innen und Erzieher/-innen geplant und
umgesetzt. Hauptschwerpunkte sind:

Forderung in kleinen Gruppen

—  Forderung von Neigungen und Begabungen,
— kleine Spielgruppen,

— differenzierte Erledigung der Hausaufgaben,
— AG-Angebote,

— Rickenschule,

— Physiomotorik.

Durch das aktive Mitgestalten des Hortes wird die ,, Unverwechselbarkeit” der Schule
wesentlich mitgeprégt.

274 ...




Bereiche, in denen Hort und Schule eng zusammenarbeiten, sind:

—  Setzen pédagogischer Schwerpunkte,

— Nachmittagsangebote,

—  Schultraditionen,

— Elternarbeit,

—  Schulorganisation,

— Wandertage, Schulfahrten und Exkursionen,
— Verbesserung der materiellen Bedingungen,
—  Projekte.

Projekte von besonderer Bedeutung:

»Fit und gesund durch den Schulalltag”,

,Fit mit Biss*,

Verbesserung der Erndhrung durch Frihstiicks- und Mittagsversorgung durch eigene
Kiche,

Kindersicherheitstraining.

Das Projekt ,Kindersicherheitstraining” wird in Kursen von 12 Wochen durch eine
Heilpadagogin geleitet. Unterstiitzt wird das Projekt durch das Oberstufenzentrum (OSZ) und
durch die Préaventionsstelle der Polizel.

Um die kunftigen Kinder und Eltern langfristig mit dem Konzept vertraut zu machen und als
Partner/-innen zu gewinnen, bieten Hort und Schule eine integrative Schulvorbereitung an.
Alle Schulanfanger, die die Einrichtung besuchen méchten, kdnnen kostenlos freitags in der
Zeit von 15.00 Uhr bis 16.00 Uhr an der Vorschule teilnehmen. Die Eltern knnen wahrend
dieser Zeit das Elterncafé besuchen.

3.3 Schulprojekt ,, MIKADO-Crew"

Seit dem 09.08.2004 gibt esin Frankfurt (Oder) dieses niedrigschwellige Angebot ,, Integrierte
Projekte von Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung von Schulabbriichen bei
schulverweigernden Jugendlichen”, geférdert durch das Ministerium fir Bildung, Jugend und

Sport des Landes Brandenburg aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und Mitteln des
Landes Brandenburg.

Zielgruppe

Zielgruppe sind Schiller/-innen aus ganz Frankfurt (Oder), die sichim 9. oder 10.
Schulbesuchsjahr befinden und die Schule aktiv oder passiv verweigern.

Aufgenommen werden bis zu 14 Jugendliche. Derzeit befinden sind im Projekt

12 Teilnehmer/-innen, zehn ménnliche und zwei weibliche, die ihre Betreuung und Beschulung
durch das Projekt im Sommer 2008 beenden werden.

K ooper ationspartner

Das Projekt arbeitet mit dem staatlichen Schulamt Frankfurt (Oder), dem Jugendamt der Stadt
sowie der Stammkooperationsschule 1. Gesamtschule ,, UIrich von Hutten" und der Oberschule
LHeinrich von Kleist* zusammen.

Die Rahmenbedingungen fir das Projekt sind:

— ene Laufzeit Uber 2 Jahre (2006 - 2008),
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— enevolle Lehrerstelle, die das Land Brandenburg, als Kofinanzierung der ESF-Mittel zur
Verflgung stellt,

— einevolle Sozialarbeiterstelle sowie finanzielle Mittel fur die Einstellung von
Honorarkréaften,

— geeignete Rdumlichkeiten auf ca. 140 m? Fléche (zwei Klassenrdume, eine grofe Holz-
und Kreativwerkstatt, ein Biro- und Beratungsraum, eine Kiiche und Sanitérraume fir
beide Geschlechter), die sich in unmittelbarer N&he zu der Stammkooperationsschule
»Ulrich von Hutten", der Kopperationsschule ,,Heinrich von Kleist*, der von uns genutzten
»Konrad-Wachsmann“ -Turnhalle und dem Mehrgenerationenhaus ,,MIKADO" befinden,

—  Einbezug des Projektesin ein bestehendes |okales Netzwerk,

— Begleitung und Auswertung aller Projekte, die sich dieser Arbeit widmen, durch die
Landeskooperationsstelle Schule — Jugendhilfe in Potsdam und einer zusétzlich intern
gegriindeten Fachgruppe der Stiftung SPI, welche mindestens vier Mal im Jahr konferiert.

Zieleund Inhalte

Ziel ist es, den Jugendlichen in den zwei Jahren die M6glichkeit des Erwerbs der einfachen
Berufshildungsreife zu verschaffen. Die Mitarbeiter/-innen des Projektes arbeiten auf der Basis
eines Konzeptes, das sich aus vier aufeinanderfol genden Phasen zusammensetzt und die
Teilnehmer/-innen kontinuierlich wieder an Lernen und Schule heranfuhren soll. Nach
Beendigung des Projektes haben die Jugendlichen die M églichkeit, entweder eine
Berufsaushildung aufzunehmen oder in Ausnahmeféllen wieder an die Regelschule
zuriickzukehren und dort ggf. den Abschluss der 10. Klasse zu erreichen. Ein besonderes Ziel
ist es, die Jugendlichen durch dieses Vier-Phasen-Modell, wel ches sowohl schulisch als auch
sozia pédagogisch intensiv darauf hin arbeitet, die Teilnehmer/-innen so weit zu integrieren,
dasssiein der Lage sind, sich den gesellschaftlichen Normen und Werten anzupassen. Dazu
gehoren auch der Umgang mit Schuldruck und eine Beurteilung durch Noten.

Die Zeit im Projekt ist gekennzeichnet durch die sozia padagogische Arbeit auf der Grundlage
der subjektorientierten Jugendarbeit sowie einer Wissensvermittl ung auf der Basis alternativer
Lehr- und Lernmethoden und erlebnispadagogi schen Elementen.

Beschult werden die Jugendlichen seit dem Schuljahr 2006/2007 in allen schulrelevanten
Unterrichtsfachern. Die Wissensvermittlung erfolgt immer in Kleingruppen und wird in den
Raumlichkeiten der Lernwerkstatt durchgefihrt.

Dar stellung des bisher Erreichten

Nachdem esim Jahr 2006 vorrangig um den Aufbau eines Gruppengefihls, den Abbau sozialer
Defizite und ein behutsames Heranfiihren an schulische Lehr- und Lerninhalte ging, wurde ab
dem Jahr 2007 verstarkt mit der Beschulung der Jugendlichen geméal3 dem Rahmenlehrplan des
Landes Brandenburg begonnen. Diese Beschulung erfolgte vorerst in Form eines
Wochenlehrplans, der erste feste Unterrichtsfacher wie Deutsch, Mathematik und Englisch
enthielt und Platz fir Projekte lief3, in denen Themen aus weiteren Unterrichtsfachern
vermittelt werden konnten. Auf dieser Basis konnten alle der damal's 13 betreuten Schiiler/
-innen zum erfolgreichen Abschluss der 8. Klasse gefiihrt werden. Mit Beginn des zweiten
Schulhalbjahres der Klasse 8 des Schuljahres 2006/2007 wurden die Teillnehmer/-innen der
~Lernwerkstatt Mikado-Crew” nach einem festen Stundenplan unterrichtet, der, wie bereits
erwéhnt, ale Unterrichtsfacher einer normalen Schule enthdlt.

Zu den Halbjahreszeugnissen der Klasse 9 im Januar des Jahres 2008 waren lediglich funf der
11 Schiler/-innen versetzungsgefahrdet. Ein Schiler wurde mit Beginn des zweiten
Schulhalbjahres der Klasse 9 neu aufgenommen und wird das Projekt voraussichtlich im
Schuljahr 2008/2009 erneut fir ein weiteres Jahr besuchen, um den Abschluss der einfachen
Berufshildungsreife zu erhalten.
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Zidsetzung bis Sommer 2008

Ziel ist es, ale Schiler/-innen der Lernwerkstatt bis zum Sommer 2008 zu einem qualitativ
hochwertigen Abschluss der 9. Klasse zu befshigen und ihnen im Ausnahmefall den Ubergang
in die Regelschule oder die Berufsausbildung zu ermdglichen. Um die Schwelle zu einer
berufsvorbereitenden Mal3nahme oder einer Ausbildung zu erleichtern, absolvieren alle
Teilnehmer/-innen seit dem 11.02.2008 eines von zwei angestrebten Langzeitpraktika, welches
an zwei Wochentagen in regionaen Betrieben, die sich die Teilnehmer/-innen selbst gewahit
haben, stattfindet. Am 28.04.2008 begann das zweite Langzeitpraktika. Der Unterricht findet
jeweilsan drei Tagen in der Woche statt. Hospitationen durch regionale Unternehmen und der
Agentur fur Arbeit bieten den Jugendlichen die Mdglichkeit, offene Fragen zum Thema
Ausbildungschancen und Perspektiven auf dem Ausbildungsmarkt zu stellen und zu kléren.
Parallel wird es hierzu einen Eltern-Themenabend geben, an dem Strukturen und Prozesse der
Agentur fur Arbeit erlautert werden. Aus der Erfahrung heraus zeigte sich, dassin den
Elternhédusern oft eine grof3e Unkenntnis tUber die Vorgehenswei se und einzuhaltenden Fristen
herrscht.

34 ,AG Care2005"
Beschéftigungsmoglichkeiten fir Langzeitarbeitslose

Das Projekt ,, AG Care 2005" betreut seit Februar 2005 Menschen unterschiedlicher
Altersgruppen, die Uber einen langeren Zeitraum keiner Téatigkeit auf dem 1. Arbeitsmarkt
nachgehen konnten und durch ihren Einsatz in verschiedenen Beschaftigungsstellen wieder
ihre Arbeitsfahigkeit und ihre Arbeitsmotivation unter Beweis stellen kénnen und sollen.

Der Name des Projekts setzt sich zusammen aus AG = Arbeitsgel egenheiten, dem englischen
Wort Care = Hilfe, Unterstiitzung und 2005 fur den Beginn der Mal3nahme.

Das Projekt stellt Arbeitsgelegenheiten mit M ehraufwandsentschadigungen geméal 8 16 Abs. 3
des Sozialgesetzbuches Nr. 11 zur Verfiigung und betreut die in den Arbeitsgelegenheiten
eingesetzten Personen.

Zielgruppe

Neben Projekten, die im Jahr 2006 begannen und im Jahr 2007 endeten, wurden ab 01. Mérz
2007 sowie 01. August 2007 weitere Mal3nahmen mit jeweils 25 Personen begonnen, die
ebenfalls aus dem Umfeld von Beziehern des ALG |1 kommen.

Ab 01.10.2007 tibernahm das Projekt 30 Jugendliche ohne Schul- bzw. Berufsabschluss von
einem anderen Mal3nahmetrager und betreute sie fir 6 Monate.

Zuziglich von 3 Personen, die als Giber 55-Jahrige durch das JobCenter Frankfurt (Oder) eine
gesonderte Forderung Uber 3 Jahre erhalten und bereits im Jahr 2006 integriert wurden,
erfolgte 2006/2007 eine Betreuung von insgesamt ca. 180 Personen.

Vorrangiges Ziel der Arbeitsgelegenheiten war es, die betreffenden Personen entsprechend
ihrer Berufsaushildung, ihrer Féhigkeiten und Fertigkeiten sowie erworbener Qualifikationen
einzusetzen.

Mit der Mal3nahmedurchfiihrung wurde erreicht, dass Menschen, die schon tber einen
langeren Zeitraum nicht mehr in ihrem erlernten Beruf bzw. einer ausgelibten Tétigkeit dem
Arbeitsmarkt zur Verfligung standen, wieder auf das Berufdeben vorbereitet wurden.
Jugendliche, die noch keiner beruflichen Tétigkeit nachgingen, konnten wichtige Erfahrungen
fur einen optimalen Berufs- bzw. Ausbildungsbeginn sammeln und sich Kompetenzen in
Punktlichkeit, Ausdauer, Arbeitsmotivation und Arbeitsqualitét aneignen.
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Neben der Vermittlung von Kenntnissen in den Einsatzstellen wurden zusétzlich fir alle
Projektteilnehmer Qualifizierungen in verschiedenen Bereichen durchgefiihrt. Dazu gehorten
unter anderem Grund- und Aufbaukurse in Textbearbeitung und Tabellenkalkulation sowie
Bewerbungs-, Konflikt- und Kommunikationstraining.

Ein Schwerpunkt der Projektarbeit bestand in der Unterstiitzung der betreuten Personen in
Iebenspraktischen Fragen. So wurden bel Bedarf Hilfe zur Selbsthilfe geleistet und soziale
Kompetenzen (Kommunikation, Teamféhigkeit etc.) gefordert. Parallel dazu stand der
Projektleiter als Ansprechpartner fir Alltagsprobleme zur Verfligung. Die in der téglichen
Arbeit erworbenen Erfahrungen bei der Betreuung arbeitsoser oder von Sozialhilfe |ebender
Jugendlicher und Erwachsener bestétigten, wie wichtig und notwendig der personliche Kontakt
zum Wiederfinden von Selbstachtung und Selbstwertgeftihl war.

Einsatzorte/Tatigkeitsfelder

Die 21 Kooperationspartner (Einsatzorte), mit denen im Rahmen des Projekts
zusammengearbeitet wurde, sind anerkannte Trager der Jugendhilfe oder gemeinnitzige
Vereine, die vorrangig auf dem Gebiet der sozia padagogischen Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen tétig sind.

Zwischen den verantwortlichen Mitarbeitern/-innen in den Einsatzstellen und der
Projektleitung bestand eine enge K ooperation, durch die schnell auf Fehlverhalten von
Projektteilnehmern/-innen reagiert und entsprechende Malinahmen eingeleitet werden konnten.
Durch regel mafdige Anwesenheit in den Einsatzstellen und Gesprache mit den

M al3nahmeteilnehmern/-innen wurden aufgetretene Defizite und Hemmnisse vermindert bzw.
abgebaut.

Durch das Projekt wurden nachfolgende Tétigkeitsfelder in den Arbeitsgel egenheiten
vorrangig ausgef uhrt:

a) Unterstiitzungshelfer in der Kinder- und Jugendarbeit

In dieser Arbeitsgel egenheit wurden ausgebildete Erzieher, Soziaarbeiter bzw.

Sozial padagogen, Personen mit Erfahrungen in der Kinder- und Jugendarbeit sowie Personen
eingesetzt, die beabsichtigten, eine Ausbildung im sozialen Bereich aufzunehmen. Das
Téatigkeitsfeld umfasste die Unterstiitzung bei der taglichen sozial padagogischen Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen in Jugendzentren bzw. Jugendtreffs.

b) Hausmeisterhilfen

Dazu z&hiten typische Haus- und Hofarbeiten, wie z. B. Kleinreparaturen, Reinigungsarbeiten
und Unkrautbeseitigung. Diese Tétigkeiten setzten handwerkliche Fahigkeiten voraus. Deshalb
wurden hier meist Personen mit entsprechenden Berufen oder entsprechenden Fahigkeiten
beschéftigt. Diese Arbeitgelegenheiten bot besonders schwer vermittelbaren Jugendlichen
unter Anleitung die Méglichkeit, ihre Arbeitsmotivation und Ausdauer unter Beweis zu stellen
und Defizite abzubauen.

c) Wirtschaftshilfskrafte

Dieses Tétigkeitsfeld umfasste den unterstiitzenden Einsatz im K ichenbereich und bei
Reinigungsarbeiten. Entsprechend waren hier Personen mit der Ausbildung als Kiichenhilfe
oder Wirtschaftshilfskraft eingesetzt. Auch in diesem Tétigkeitsfeld konnten schwer
vermittel bare Personen an tagliche Arbeitsanforderungen herangef iihrt werden.

d) Unterstiitzungskréfte fir Birohilfstatigkeiten

Ausgebildete Burokauffrauen konnten in diesem Bereich wieder ihre erworbenen Kenntnisse

in typischen Biroabléufen anwenden und vervollstéandigen. Dazu gehdrte die Arbeit mit dem
Computer (World, Excel) und Terminplanung ebenso, wie V eraktung und Archivierung.
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Gremienar beit

Es bestand in den Jahren 2006/2007 eine gute Kooperation zwischen der Projektleitung und
der Agentur fur Arbeit, der ARGE Frankfurt (Oder) und mit anderen Mal3nahmetragern.
Dadurch konnten auftretende Schwierigkeiten unproblematisch gel6st und freiwerdende
Stellen wieder schnell besetzt werden. Regel méfdig wurden Treffen durchgefihrt, um tber
neuste Entwicklungen auf dem Gebiet der Arbeitsgel egenheiten zu beraten und Erfahrungen
auszutauschen.

Planungsansatze

Zur erfolgreichen Weiterfiihrung der inhaltlichen Arbeit sind folgende Mal3nahmen in den
Jahren 2008/2009 geplant:

Aus den gesammelten Erfahrungen mit ehemaligen Projektteilnehmern/-innen wird die
Angebotspalette fur Qualifizierungen erweitert. So sollen verstérkt zu den bestehenden
Weiterbildungen die Vermittlung von Kenntnissen zur Verbesserung der deutschen
Orthografie, mathematischer Grundkenntnisse sowie Kurse zur Verbesserung der
Allgemeinbildung angeboten werden.

Intensive Zusammenarbeit mit Sucht- und V erhaltenstherapeuten zur Unterstiitzung und Hilfe
flr Mal3nahmeteilnehmer mit multiplen Vermittlungshemmnissen.

Fir den genannten Personenkreis soll die zielgerichtete Akquisition entsprechender
Arbeitsgel egenheiten weiter ausgebaut werden.

Erarbeitung von Konzeptionen fir neue Projekte, z. B. in den Bereichen

— Berufseinstiegsbegleitung,
—  Betreuung Jugendlicher mit multiplen Vermittlungshemmnissen,
— nachholende Schulabschl lisse.

35 |, Schulverweigerung — Die 2. Chancein Frankfurt (Oder)

Seit dem 1. September 2006 arbeitet in Frankfurt (Oder) eine Koordinierungsstelle des
Modellprojekts ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance". Dieses Projekt ist ein mit Mitteln des
Européi schen Sozialfonds (ESF) geférdertes Programm des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ). Der Deutsche Verein fur 6ffentliche und private
Fursorgee.V. ist Tréger der Zentralen Regiestelle.

Zielgruppe des Projekts sind Schiller/-innen aus Frankfurter Regel schulen, deren erfolgreicher
Schulabschluss durch unterschiedliche Formen der Verweigerung geféhrdet ist. Ziel des
Programmsist es, diese Kinder und Jugendlichen innerhalb eines Jahres wieder so in die

Regel schule zu integrieren, dass eine positive Prognose fir die Erreichung eines
Schulabschluss gestellt werden kann. Das Projekt hat eine Kapazitét von 15 Teilnehmer/-innen.

Ziele der Koordinierungsstelle in der Arbeit mit den Teilnehmer/-innen sind:

regel maldiger Besuch der Regelschule,

positive Leistungsentwicklungen im schulischen Bereich,
Entwicklung, Erweiterung der sozialen Kompetenzen,
nachhaltige Motivation zum Erreichen eines Schul abschlusses.

Neben der Erreichung dieser Ziele werden im Rahmen des Modell projekts nachhaltige,
verbindliche und zuverléssige Kooperationsstrukturen mit den lokalen Netzwerkpartnern der
Stadt Frankfurt (Oder) entwickelt:
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Es bestehen aktuell mit 6 Frankfurter Regel schulen Kooperationsvereinbarungen. Mit dem
Amt fir Jugend und Soziales der Stadt Frankfurt (Oder) wurde gemeinsam ein , vereinfachtes
Forderplanverfahren” entwickelt, das fur alle Programmteilnehmer/-innen, Eltern und
beteiligten Fachkréfte einen verbindlichen Rahmen zur Einleitung, Koordinierung und
Kontrolle der Bildungs- und Férderangebote im Rahmen des Projekts schafft.

Es bestehen enge regel méfiige K ontakte zu freien Tragern erzieherischer Hilfen nach

§ 27 ff. SGB VIII, diein Frankfurt (Oder) in den verschiedenen Stadtteilen tétig sind.
Einzelfallorientierte Kooperationen bestehen mit der Suchtberatungsstelle der Caritas und der
Psychiatrischen Institutsambulanz (PIA) des Klinikum Frankfurt(Oder). Es existiert eine
Zusammenarbeit mit privaten Nachhilfeinstituten und Trégern, insbesondere
erlebnispadagogischer Angebote der Region.

Die Jugendzentren der Stadtteile sind erste Ansprechpartner bei der Einbindung von
Programmteilnehmer/-innen in Ganztags- und Freizeitangebote.

Entsprechend den Zielstellungen des Modell projekts arbeitet die Koordinierungsstelle an
folgenden Aufgaben:

— Case-Management fur 15 Programmteilnehmer/-innen,

—  Entwicklung und Erstellung individueller Bildungs- und Entwicklungsplane in
Abstimmung mit Schule, jungem Menschen und Eltern (Verfahren zur individuellen
Bildungs- und Entwicklungsforderung),

—  Umsetzung des Forderplanverfahrens durch strukturierte Einleitung, Koordinierung,
Abstimmung und Kontrolle der Bildungs- und Forderangebote,

— partnerschaftliche und verbindliche Eltern- und Familienarbeit,

— ressourcenorientierte nachhaltige Netzwerkarbeit,

— Dokumentation des Bildungs- und Entwicklungsverlaufs.

Zur Erreichung der Zielein der Arbeit mit den Teilnehmern/-innen wurden die inhaltlichen
Angebote mit Beginn des neuen Forderzeitraums im Dezember des Jahres 2007 aufgrund erster
vorliegender Auswertungen des Programmverlaufs neu ausgerichtet.

In ersten statistischen Auswertungen wurde deutlich, dass sich insbesondere vier Faktoren als
unabdingbare Saulen fir eine erfolgreiche Reintegration der Zielgruppe herauskristallisiert
haben:

die Fokussierung auf die Vermittlung/Starkung von sozialen Kompetenzen,

die Herstellung eines verbindlichen Kooperationsrahmens fir alle Beteiligten,
die Aufarbeitung der der Schulverweigerung zugrundeliegenden Ursachen,

die individuelle ressourcenorientierte individuelle Bildungs- und Forderplanung.

Entlang dieser Faktoren werden Bausteine fir die aktuelle inhaltliche Arbeit mit den
Teilnehmern entwickelt und individuell eingesetzt:

—  Generierung, Pflege und Férderung von , kleinen Beziehungsnestern“ in
unterschiedlichsten Zusammenhangen (z. B. Nachhilfegruppe, soziae Gruppenarbeit an
Schule, Freizeit-AG) as Lernfeld fir soziale Kompetenzen,

—  regelméliige handlungsorientierte erlebnispadagogische Gruppenaktivitéten als
erfahrungsintensives Lernfeld fir soziale Kompetenzen,

— soziales Training im Klassenverband als I ntegrationshilfe und Lernfeld fur soziale
Kompetenzen,

—  Einzelnachhilfeunterricht in individuellen Lernumgebungen,

— gpezielle einzelfallorientierte Lerntherapien und/oder Vermittlung von Lerntechniken,

— aufsuchende intensive Elternarbeit mit Einzel gespréchen und Elternbildungsanteilen.

In Auswertung erster Ergebnisse im Rahmen des Projekts vor Ort zeichnen sich weitere
Entwicklungsschwerpunkte ab:
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Der Ubergang von der 6. Klasse zur 7. Klasse stellt fiir die Zielgruppe insgesamt €inen
erheblichen Risikofaktor bzgl. der schulischen Integration dar. Hier ist eine gezielte und
intensive Begleitung fur eine grof3e Zahl an Schiiler/-innen dringend nétig. Es wurde deshalb
eine Aufstockung des Projekts um 10 Schiler/-innen genau dieser Alterskohorte beantragt.

Es miissen weitere Anstrengungen unternommen werden, die Eltern der Schiler/-innen al's
Unterstiitzer und Forderer zu gewinnen. Elterntrainings, gemeinsame erlebni spddagogische
Aktivitéten mit den Eltern und die Initiierung und Moderation eines Elternstammtisches sind in
Planung.

Die Einbeziehung attraktiver Medien und geeigneter Lernplattformen in Nachhilfeumgebungen
soll zur Steigerung der Mativation der Teilnehmer und als Erprobungsfeld fir attraktivere
schulische Lernsettings entwickelt werden (E-Learning, Musical-Projekt).

Die Wahrnehmung kooperativer themenzentrierter , Tandemfortbildungen* von Lehrern/-innen
und Sozialp&dagogen/-innen als Basis personalisierter Kooperation von Jugendhilfe und Schule
ist angedacht und beidseitig gewiinscht.

3.6 Hort,Nordlicht*
Profil der Einrichtung

Die Einrichtung liegt mitten im Stadtteil ,,Nord" in Frankfurt (Oder) mit sehr vielen
Grinflachen und einem kleinen Fliisschen, der Klinge. Angrenzend befindet sich der
Botanische Garten. Der Hort ist erster Kooperationspartner der sportorientierten Grundschule
»Am Botanischen Garten" — einer Schule mit offenem Ganztagsangebot. Er sichert an 5 Tagen
in der Woche fir 169 vertraglich angemeldete Kinder die Betreuung ab. Hort und Schule
verbinden die Bildungs-, Freizeit- und Spielangebote beider Einrichtungen und fassen sie zu
einem ganzheitlichen, an den Lebenssituationen und Entwicklungsmoglichkeiten der Kinder
orientierten Ganztagsangebot zusammen. Die Bedingungen fur den Hort haben sich weiter
verbessert: Fir die Jahrgangsstufen 1 bis 6 stehen eigene Hortraume zur Verfligung. Zahlreiche
»Nebenrdume", wie die ehemalige Hausmei sterwohnung, wurden in die Regie des
Freizeitbereichs Uibergeben.

Zid der padagogischen Arbeit
Der Hort bietet als sozialer Lern- und Erfahrungsraum:

— offene und geschlossene Freizeitangebote,

— Spielzeiten,

— individuelle Lernhilfe,

—  Arbeitsgemeinschaften und I nteressengruppen,

—  Ferienbetreuung,

— Aktivitéten zur Gesunderhaltung,

— Betreuung der Mittagsversorgung,

— Unterstiitzung schulischer Projekte und Aktivitéten.

Die Kinder werden zum selbststdndigem Denken und Handeln und zum Erfahren ihrer Lern-
und Lebenswelt befahigt.

Neben einem breiten Freizeitangebot ist der Hort auch verlasslicher Partner fur Kinder, Eltern
und Lehrer/-innen, was die Hausaufgabenanfertigung betrifft. Bei ausgewahlten Angeboten,
wie z. B. der Arbeitsgemeinschaft ,, Schillerzeitung®, arbeiten Erzieherinnen und Lehrerinnen
eng zusammen.

Durch den Freizeitbereich Hort wird die ,, Unverwechselbarkeit” der Schule wesentlich
mitgeprégt. Besonders enge K ooperationsformen gibt es nach wie vor dort, wo Klassen oder
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Teile von Klassen identisch mit Hortgruppen sind. Erzieherinnen und Lehrerinnen stimmen
ihre Arbeit regelmafidig ab.

Bereiche, in denen Hort und Schule eng zusammenarbeiten:

—  Setzen pédagogischer Schwerpunkte,

— Nachmittagsangebote,

—  Schultraditionen,

—  Elternarbeit,

—  Schulorganisation,

—  Projekte,

—  Wandertage, Schulfahrten und Exkursionen,

—  Unesco-Arbeit,

— Verbesserung der materiellen Bedingungen,

— der Hort als Bestandteil des Wohngebietes ,,Nord".

Der Hort versteht sich als Bestandteil der Kinder-, Jugend- und Sozialarbeit im Wohngebiet
»Nord"“.

Die aktive Teillnahme und Gestaltung des Stadtteilfestesist zur jéhrlichen Tradition geworden.
Angebote von anderen Trégern werden gern genutzt und aktiv mitgestaltet. Dem Bereich der
Bewegungsférderung und der Sportorientierung gilt die besondere Aufmerksamkeit des
Teams, denn Bewegung ist der Ausgangspunkt fir alle kognitiven Prozesse. Die Teilnahme an
Sportwettkédmpfen im Stadtteil sind dann Héhepunkte fir die Kinder.

Kinder, die es wiinschen, kdnnen im Projekt ,, Begegnung der Generationen” im nahe
gelegenen Alten- und Pflegeheim ,, Albert Hirsch* mitwirken. Durch die réumliche N&he im
Stadtteil entwickelte sich seit der Eréffnung des Zentrums eine Partnerschaft von jungen und
alten Menschen .Es wurde eine erste Begegnung verabredet, deren Inhalt eine Phantasiereise
durch das Leben war. Hier zeigte sich beiderseits viel Spal3 und Freude. Auf diese Weise
kénnen Beriihrungséngste und Vorurteile abgebaut werden. Die gemeinsamen
Unternehmungen der Generationen werden von beiden Seiten sehr geschétzt und mit
vielfatigen Inhalten ausgeflillt.

3.7 Jugendclub , Backdoor*

Profil

Seit dem 01. Januar des Jahres 2007 ist der Jugendtreff Backdoor in Trégerschaft des
Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg.

Gruppe

Jugendliche und junge Erwachsene sind die Zielgruppe, die aktiv ihre Freizeit unter
sozial padagogischer Betreuung und Begleitung gestalten.

Den Jugendtreff besucht eine feste Klientel von etwa 30 Jugendlichen im Alter von 14 Jahren
bisins junge Erwachsenenalter. Die Klientel setzt sich aus Schilern/-innen, Studenten/-innen,
Arbeitssuchenden und jungen Mittern zusammen. Die Gruppe engagiert sich fir den Treff und
bringt sich in den Tagesablauf mit Tatkraft ein.

Zielsetzung
Der Jugendtreff Backdoor will jungen Menschen auf der Suche nach Idealen und
Wunschverwirklichung behilflich sein und in einer angstfreien Atmosphére Chancen und

Mdglichkeiten zur Selbstverwirklichung bieten. Des Weiteren wird in 14-tégigen Plenen
gemeinsam mit den Jugendlichen die Interessenlage herausgearbeitet, durch die sie darauf
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folgend selbstbestimmt und eigenverantwortlich handeln kdnnen. Die Mitarbeiterin und die
ehrenamtlichen Mitarbeiter stehen bei der Umsetzung mit Rat und Tat zur Seite.

Besonder heiten

Der Jugendtreff Backdoor liegt im Stadtzentrum von Frankfurt (Oder). Der Treff ist gut an den
offentlichen Nahverkehr angebunden. VVon Beginn an hat sich das Backdoor den alternativen
Jugendlichen und den Subkulturen angenommen. Dementsprechend hat die Mitarbeiterschaft
die inhaltliche Arbeit auf die Bedirfnislagen und Interessen der Besucher/-innen ausgerichtet.
Aufgrund des steten neuen Zulaufes ergibt sich eine Generationen ibergreifende Mdglichkeit
des Austausches. In der Praxis zeigt sich, dass dieser Austausch stattfindet und dass es eine
positive Resonanz darauf gibt. Dem Wunsch der Jugendlichen nach einer

I nteressengemeinschaft innerhalb des Jugendtreffs, dem Freundeskreis Backdoor, wurde
stattgegeben und schon im Jahr 2001 gegriindet. Auch heute noch wird diese von der Klientel
akzeptiert und die Jugendlichen und jungen Erwachsenen lbernehmen gemeinsam
Verantwortung, bauen Verantwortungsbewusstsein auf und realisieren eigene Projekte.

Die Interessengemeinschaft fordert den erwiinschten Austausch und die Auseinandersetzung
mit Gedanken und Gefiihlen anderer und ihrer selbst. Der Jugendtreff Backdoor pflegt die

K ooperation und gegenseitige Unterstiitzung mit dem Mehrgenerationenhaus (M GH)
MIKADO in Frankfurt (Oder), dem UTOPIA e.V. Frankfurt (Oder) und dem Jugendverband
BRIGADE 1240 aus Furstenwalde.

Freizeit

S0 z. B. Videoabende, Feste zu allen Anléssen, Kinderfeste, Grillabende, kleine Konzerte,
Disko, Ferienfahrten und Ausfliige, Wochenendfahrten, Spielabende, Sport, Turniere,
Privatfeiern nach Vereinbarung, Bereitstellung und kostenlose Nutzung von Bandproberéaume,
Nutzung und Kommunikation im Internet vor allem mit Freunden auf Kommunikationsseiten
wie My Space", Kicker.

Kreativtag ist jeden Mittwoch mit Topfern, Filzen, Malen, Bortenfertigung, Gipsbasteleien,
Holzwerkeln, Pappmaché basteln.

Im Rahmen unseres offenen Thekenangebotes haben die Besucher/-innen die Méglichkeit, sich
téglich mit alkoholfreien Getranken und kleinen Snacks zu versorgen. Nach vorheriger
Absprache wird einmal wdchentlich gemeinsam gekocht und die anfallenden
Reinigungsarbeiten auch zusammen durchgefiihrt.

Themenabende

Nach entsprechenden V orabsprachen wurden von den Nutzern des Jugendtreffs Backdoor
eigenverantwortlich Abende zu unterschiedlichen Themen organisiert.
Dazu gehoren:

— Musikabende (Musik aus der Konserve mit DJs aus den eigenen Reihen) fur geselliges
Beisammensein bei 1angeren Offnungszeiten,

—  Gruftparty — 3 x,

— Lange Theke und Kneipennacht — 4 x,

— Backdoor — Geburtstagsparty Anfang April,

—  Ogterfeuer,

— Halloweenparty im Oktober,

—  Singstar-Party — hnlich einer Karaokeshow,

— andere Abende,

— gemeinsamer Leseabend mit humoristischen Texten,

— mindestens einmal monatlich einen Filmabend und eine lange Filmnacht der Harry Potter
Filmreihe.

283 ...




Sonstige Veranstaltungen

Die Kesselparty: Einmal jéhrlich organisieren die Partnerclubs vom MGH MIKADO und dem
Jugendtreff Backdoor im Sommer ein langes Wochenende und gemeinsam eine ,, Kesselparty*.

Ziel ist es, dass die Jugendlichen beider Einrichtungen ein Wochenende verbringen, das von
ihnen eigenstandig vorbereitet und durchgefihrt wird. Einkauf der Lebensmittel, Vorbreitung
der Mahlzeiten in der Kiiche und am Lagerfeuer, geselliges Beisammensein von morgens bisin
den Abend mit Musik und Unterhaltungen und das anschlief3ende Aufraumen erfolgen
gemeinsam unter Ber(icksichtigung des umliegenden Wohnumfeldes.

Der deutsch-polnische Jugendclub Slubfurt

Zwei Jahre war das Projekt ,, deutsch-polnischer Jugendclub Slubfurt™ in den Jugendtreff
»Backdoor mit integriert. Innerhalb dieses Projekts haben deutsche und polnische Jugendliche
gemeinsam die Veranstal tungsrdume renoviert. Zum Abschluss der Laufzeit des Projektes, am
30. November 2007, erfolgte eine gemeinsame Party, zu der jeweils deutsche und polnische
Jugendbands auftraten. In diesem Rahmen trafen sich im Jugendtreff Backdoor eine Delegation
deutscher und kasachischer Jugendarbeiter. Wenn die Zeit des Aufenthaltes der kasachischen
Kollegen auch sehr begrenzt war, konnten sie durch die vorherigen Gesprache im MGH
MIKADO und der Veranstaltung im Jugendtreff einen Eindruck der beiden Einrichtungen und
der Arbeit mit den Jugendlichen mit nach Hause nehmen, was die nachfolgende Feststellung
einer kasachischen Jugendarbeiterin unterstreicht: ,, Wenn die Jugendlichen unserer Lander
(Kasachistan, Polen und Deutschland) auch unterschiedliche Sprachen sprechen, aber sie
kleiden sich gleich, haben die gleichen Umfangsformen und sie hdren und spielen die gleiche
Musik.”

Brickenfest zum 1. Mai

Wie schon die Jahre zuvor nahmen Jugendliche und junge Erwachsene auch im Jahr 2007 am
traditionellen Briickenfest zum 1. Mai mit einem Stand teil. Angeboten wurden
unterschiedliche Basteleien und sportliche Spiele fir Kinder.

Sportliche Aktivitaten

— inden Herbst- und Wintermonaten Tischtennisspiel, Kicker- und Dartturniere,

— gemeinsam wochentliches Volleyballspiel mit Jugendlichen aus dem Jugendclub des
MGH MIKADO,

— im Sommer - té&gliche Nutzung des auf den Griinanlagen befindlichen Volleyballfeldes,

— Teilnahme an den Volleyballturnieren der Jugendclubs ,, Crasy-Eleven* und ,,Nordstern*
aus Frankfurt (Oder),

— am09. September 2007 - Teilnahme am Aktionstag ,, Kick-Off Fair-Play* mit zwei
Mannschaften — einem Fuf3ballturnier, das von der Aktion Mensch und der Postbank
initiiert und durch den Jugendclub des MGH MIKADO ausgerichtet wurde.

Team

Die Mitarbeiterstruktur setzt sich aus einer hauptamtlichen Stelle und ehrenamtlichen
Mitarbeitern/-innen sowie einer Unterstitzungskraft (MAE) zusammen. Zudem kommt hinzu,
dass die Interessengemeinschaft in die Planung und Durchfiihrung der verschiedenen
Arbeitsabldufe mit einbezogen wird. Ebenfalls werden Praktikanten und

Sozia stundenleistende in den Arbeitsprozess eingebunden.

Durch die langfristige Erkrankung der bislang im Jugendklub tétigen Kollegin musste ab

September 2007 ein Grofteil der Arbeit durch das Team des Jugendclubs des MGH MIKADO
mit Ubernommen werden.
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3.8 Jugend-, Infor mations- und M edienzentrum am M ehr gener ationenhaus
MIKADO

Das Jugend-, Informations- und Medienzentrum in Frankfurt (Oder) ist eine Weiterflihrung der
medienpadagogischen Arbeit des Hauses. Die Angebote beziehen sich auf Freizeit- und
Bildungsinhalte fir Jugendliche und Erwachsene aus unterschiedlichen sozialen Schichten und
mit unterschiedlichen Nationalitéten.

Um die Vorhaben realisieren zu kénnen, kann der Standort auf die notwendigen

V oraussetzungen zuriickgreifen. So befindet sich ein Computerraum mit 12 Arbeitspldtzen seit
Maérz 2008 (alle mit eigenem offentlichen Internetzugang), ein Fotolabor und eine Bibliothek
im Haus. Die Arbeitsplétze sind mit moderner Technik ausgestattet, dariiber hinaus kénnen

4 analoge und eine digitale Kamera genutzt werden.

Es finden Bewerbungstrainings und Aufbaulehrgange im Officeprogramm Word und Excel
statt. L etztere Angebote werden in Kooperation mit dem Projekt AG Care 05 durchgefiihrt.

Jeden Dienstag werden verschiedene V eranstaltungen zu unterschiedlichen Themen (FSK,
USK, Datenschutz, Web.2.0 u. a.) angeboten.

Fur die Ferienzeit im Jahr 2008 ist die Durchfiihrung eines Computerfihrerscheins fir
Familien, ein Workshop ,,Jugend erklért und ein Workshop zum Thema ,Wordpress* in
Vorbereitung.

Im November/Dezember 2007 fanden die 16. Kinderfilmfesttage des Landes Brandenburg
statt. Das MGH MIKADO présentiert innerhalb einer Woche verschiedene Filme aus
unterschiedlichen Landern fir die Altersgruppe der 8- bis 14-jéhrigen Schiler. Im Anschluss
an die Filmvorfuhrungen werden die Filme in Workshops nachgearbeitet. Dazu wurden die
Kinder in Gruppen aufgeteilt und betétigen sich kreativ, musikalisch oder geschichtlich mit den
Filminhalten.

Im Berichtszeitraum fanden 2 LAN-Partys statt. Dieses Angebot wird von Jugendlichen des

Hauses vorbereitet und in Kooperation mit der Wirtschaft durchgefuhrt. Es hat sich als feste,

stabile GroRe der Angebotsstruktur der Einrichtung erwiesen und wird auch zukiinftig seinen
Platz haben.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit bestand in der Vorbereitung und Durchfihrung von
Workshops fir Jugendliche und Erwachsene im Bereich der Fotografie. Inhalt der Workshops
waren: das Erlernen der Grundlagen der Portrétfotografie, Grundlagen des Bildaufbaus und der
digitalen Fotografie.

Planungsvor haben im Jahr 2008 und 2009

Noch ist das Jugend-, Informations- und Medienzentrum in der Stadt Frankfurt (Oder) nicht
offentlich prasent genug. Zid ist es deshalb, im Laufe des ndchsten Jahres eine moéglichst
groRRe Aufmerksamkeit bei alen Altersgruppen zu erlangen.

Um dies zu erreichen, wird ein Mitarbeiter (20 h) weiterhin vielseitige Angebote entwickeln,
eine groie Offentlichkeitsarbeit betreiben und mit unterschiedlichsten Organisationen,
Vereinen und Gruppierungen in Kooperation treten (z. B. Seniorenbeirat).

Derzeit wird intensiv auf Landesebene mit Unterstiitzungen der einzelnen JIM - Standorte an

der Kampagne 18 + 1 gearbeitet mit dem Ziel, an 18 Standorten eine Personalstelle
einzurichten. Damit wére der Weg fir Kontinuitét und Fachlichkeit geebnet.
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3.9 Koordinierungsstelle,, Vielfalt tut gut” in Firstenwalde
Ziele und Schwer punkte

Ziele und Schwerpunkte der Arbeit der Lokalen Koordinierungsstelle orientieren sich an den
durch das Bundesprogramm ,, Vielfalt tut gut” vorgegebenen Strukturen und Feldern.

Die Koordinierungsstelle fungierte in der 1. Férderperiode (seit 01.09.07) als zentrale
Ansprechpartnerin fiir den Arbeitsverbund des Lokalen Aktionsplans (LAP).

Vorrangiges Ziel war die Koordinierung der Projekte zur Umsetzung der Vorhaben. Hierbel
standen die Beratung und die Begleitung der Projekttrager und der mit der Durchfihrung der
Projekte betrauten Personen im Vordergrund. Hierzu zahlen die VVor-, Begleit- und
Nachgesprache zur Fertigung der Antragsunterlagen, die Begleitung in der Vorbereitung auf
die Vorstellung der Projekte in den Sitzungen des Begleitausschusses und der Begleitung bei
der Erstellung der Verwendungsnachwei se. Weiterhin z&hlt dazu auch die Bearbeitung der
Projektantrdge samt einer Stellungnahme als Hinflihrung zur Antragsreife.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Begleitung der Arbeit des Begleitausschusses. Hierzu gehért
der sténdige Kontakt zu den Mitgliedern, ihre Versorgung mit Informationen und den zu
Beratungszwecken vorgesehenen Unterlagen, in Form der Inhalte der einzelnen Projekte. Die
im Berichtszeitraum stattgefundenen 6 Sitzungen des Begleitausschusses wurden jeweils von
der Koordinierungsstelle vorbereitet, moderiert und nachbereitet.

Fur die Arbeit der Koordinierungsstelle ist zwecks Abstimmung und Kontakthaltung zum
Tréger des Lokalen Aktionsplanes fur Firstenwalde und Umgebung, der Stadt Firstenwalde,
eine Lenkungsgruppe eingerichtet worden. Dieser gehdren der Koordinator, der Coach fur den
Lokalen Aktionsplan, der Fachbereichdeiter Bildung und Schule der Stadt Furstenwal de sowie
die Stadtjugendpflegerin an. Die dieser Gruppe zu- und nachzuarbeitenden Aufgaben sind
ebenso von der Koordinierungsstelle ibernommen worden.

Das Programm ,, Vielfalt tut gut* wurde durch den weiteren Schwerpunktbereich
Offentlichkeitsarbeit tberregional bekannt gemacht. Hierzu waren verschiedene Ereignisse
bemiiht worden. Dazu trugen das Fernsehen wahrend der Auftaktveranstaltung ebenso bei, wie
unterschiedliche Vertreter/-innen der Zeitungen und der Radiosender anlasslich von
Pressegespréachen. Zu Vorstellungen einzelner Projekte (, Flrstenwalde bekennt Farbel“; , Treff
der Kulturen") wie auch anlésslich des Besuchs der Bundestagsabgeordneten (Frau Cornelia
Behm) war die Presse anwesend. Eine vom Deutschlandradio Kultur aufgenommene Reportage
gehorte auch dazu.

Die datenméldige Erfassung der Projektdaten und ihrer Ergebnisse erfol gte im Rahmen und
Hinblick auf eine Gesamtdokumentation. Alle Schwerpunkttétigkeiten trugen zu einer weiteren
Implementierung und Fortschreibung des L okalen Aktionsplanes bei.

Beratung

In der 1. Forderperiode sind durch die Koordinierungsstelle insgesamt ca. 35 Projektideen
beraten worden. Viele Ideen haben sich aus verschiedenen Griinden nicht verwirklichen lassen.
Ideen sind z. T. nicht weiterentwickelt worden, Ansétze mussten aus Mangel an Kapazitéten
ruhend gestellt werden oder waren nicht forderwirdig im Sinne des Bundesprogramms. Dies
betraf bislang 15 Projekte.

Zur Bewilligung und Umsetzung gelangten 13 Projekte, von denen 3 bereits erfolgreich
abgeschlossen sind. Dazu gehéren das ,, Friedensfest des Burgerbindnisses Plattform gegen
Rechts* als Auftaktveranstaltung im Rahmen des LAP in Flrstenwalde, der ,,Lichtermarsch
zum judischen Friedhof* aus Anlass des Gedenktages der Reichsprogromnacht und , Deine
Schuld ... ein Kunstprojekt im No Go Land"”.
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Weitere 4 Projekte sind derzeit in der Beantragungsphase und 3 Projekte finden Eingang in die
Beratung der Sommerphase.

Per sonaleinsatz

Die Lokale Koordinierungsstelle verfigt Uber einen Stellenumfang von 60 % einer
vergleichbaren Vollzeitstelle. Der Aufgabenumfang féllt hier fir eine Person an. Die Tétigkeit
wird ausgefuhrt in Form von Sprechzeiten (Prasenzzeiten) in der Geschéftsstelle des LAPsim
Rathaus der Stadt Furstenwal de mit einem Stundenumfang von 10 Stunden. Das dariiber
hinaus anfallende Zeitpotential wird fir Vorbereitung und Studium der Akten sowie fiir das
Aufsuchen der Projekte vor Ort und Termine der Offentlichkeitsarbeit aufgewandt. Auch
stiftungsei gene Termine (Projektleiter- und Regional zentrumstreffen) sind darin enthalten.

Ver 6ffentlichungen/Dokumentation/l nfor mation

Im Rahmen der Information und Einbindung in kommunale Netzwerke nimmt der Koordinator
an dem Burgerbindnis ,, Plattform gegen Rechts" in Furstenwalde teil. Dariiber hinaus gehort
der regelméfiige Austausch innerhalb der von der Fachgruppe Sozial arbeit/Jugendsozialarbeit
gebildeten ,, AG Rechtsextremismus* zu den Aufgaben.

K onzeptentwicklung

Im Bereich der Konzept- und Fortentwicklung des Lokalen Aktionsplanes haben zwei
Klausurtage der Lenkungsgruppe mit einem um Fachleute aus dem Arbeitsfeld
»Rechtsextremismus® erweiterten Kreis stattgefunden. Diesem Kreis gehdrten Vertreter/-innen
des Zentrums fir demokratische Kultur - ZDK - (Mobiles Beratungsteam) sowie von Exit
Deutschland (Hilfen fir Aussteiger aus der rechtsextremen Szene) an. Die Treffen hatten zum
Ziel Projektlinien herauszuarbeiten, in denen weitere Projekte aus Griinden weniger
berticksichtigter Felder oder bislang nicht erkannte Problemfelder angesiedelt werden miissen.

Hierzu gehtren zum Beispiel die Felder:

— Kindertagesstatten,

—  Partizipationsmoglichkeiten fr Eltern,

—  Schule und Wirtschaft,

—  Wirtschaft formuliert , Arbeitnehmerprofil Demokrat”,
— Teamfahigkeit, interkulturelle Kompetenz,

- Politik,

— aufsuchende Kommunal politik,

—  Wahlprogramme a s Antwort,

—  Wahrnehmung von Verantwortung im Demokratiesystem,
—  Demokratie — Heimat — Geschichte — I dentitét,

—  Offentliche Diskussion,

—  Wertediskussion in Familien,

—  Einbeziehung von Ressourcen des Museums.

Erfahrungen und Ergebnisse

Entsprechend der vorab formulierten Schwerpunktaufgaben wird deutlich, dass durch die
Koordinierungsstelle die L AP-Projekte zusammengefiihrt werden, Kooperationen angeregt und
assoziierende Weiterflihrungen initiiert werden. Dadurch kann die Forderregion insgesamt
mehr von einer projektibergreifenden Synergie profitieren, insbesondere dann, wenn esum
Verbindungen zwischen dem stédtischen und landlichen Raum geht.
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Die stattgefundene Offentlichkeitsarbeit machte den Lokalen Aktionsplan iiberregional
bekannt. Esist wichtig hier einen zentralen Ansprechpartner zu haben, der sich auf die
Begleitung und Vorbereitung der Projekte konzentrieren kann.

Schlussfolger ungen und Per spektiven

Eine Kontinuitét in den Beratungsprozessen ist unbedingt einzuhalten. Ebenso ist die Mitarbeit
in den Netzwerken beizubehalten. Sie kann erfolgreich fir weitere Entwicklungsprozesse sein.
Die Kooperation mit den Mitgliedern des Begleitausschusses ist sehr wichtig, da sie stets auch
die Sicht aus der jeweiligen Region oder dem Themenfeld assoziierend mit einbringt.

Die Besuche vor Ort, vor und wahrend der Projektdurchfiihrung oder der éffentlichen
Projektveranstaltung, erweisen sich immer wieder als sinnvolle, multiplikative Erfahrung, die
sich auf die Akteure vor Ort positiv auswirken und auch durch eine wirksame
Offentlichkeitsarbeit weitergefiihrt werden kann.

Umsetzung von Gender M ainstreaming

Es wird darauf geachtet, dass sich die Projektantragsteller dezidiert mit dem Thema ,, Gender
Mainstreaming” auseinandersetzen. Sie werden vor der Abgabe der Projektantréage hinsichtlich
der Ansatzpunkte innerhalb des Projektes angefragt.

4. Regionalzentrum Sud

41 Standort Spremburg

411 Freizeitzentrum , Bergschl6sschen®
Zidleund Zielgruppen

Seit dem Jahr 2001 betreibt der Geschaftsbereich Niederlassung Brandenburg im Auftrag der
Stadt Spremberg das Freizeitzentrum ,, Bergschldsschen®. Die Nutzungsgrundlage zwischen
beiden Partnern regelt ein Vertrag, der in seiner dritten Fassung bis zum Ende des Jahres 2011
durch die Stadtverordnetenversammlung Spremberg beschlossen wurde.

Das Freizeitzentrum ,,Bergschldsschen hat in den letzten Jahren bewiesen, dass es auf Grund
seiner Angebotsvielfalt und Projektentwicklung sowie 6ffentlicher Wahrnehmung in der Lage
ist, seiner Aufgabe als Kinder- und Jugendfrei zeitzentrum gerecht zu werden.

Trotz der leider gescheiterten Bewerbung am Aktionsprogramm ,, M ehrgenerationenhéuser*
des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend im Jahr 2007, bleibt es das
Ziel, auch weiterhin ein generationsiibergreifendes, stadtzentrales, kulturelles, soziales und
bildungsorientiertes Angebot sicher zu stellen, das mit den Nutzern und interessierten Birger/
-innen weliter zu entwickeln ist.

Eine neue Schwerpunktorientierung ist der Auf- bzw. Umbau hin zu einer multifunktionalen
Einrichtung fir die Stadt Spremberg und Umgebung in den Bereichen Kultur, Bildung und
burgerschaftliches Engagement im Kontext der zukiinftig notwendigen Anpassungen an den
demografischen Wandel.

Das kulturelle, kreative, soziale und biirgerschaftliche Potential der Kinder, Jugendlichen und
Erwachsenen soll damit gefordert werden. Es gilt einerseits, Benachteiligungen insbesondere
hinsichtlich der Ausbildungs- und Arbeitsméglichkeiten fir Jugendliche und junge Erwachsene
zu kompensieren. Anderseitsist die praventive Begleitung der personlichen Entwicklung durch
offene Kinder- und Jugendarbeit sicher zu stellen.
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Fur folgende Altersgruppen wurden entsprechend den Bediirfnissen und Neigungen Angebote
entwickelt:

Kinder (6 - 11 Jahre),
Jugendliche (12 - 18 Jahre),
junge Erwachsene (ab 18 Jahre),
Familien,

Jung und Alt.

Per sonalstruktur

Fir die Umsetzung der Zielsetzung mit einer vielfaltigen Angebotsstruktur stand im
Berichtszeitraum ein Team von 5 festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(1 Leiterin, 1 Sozialpaddagogin, 1 Sozial- und Medienpadagogin, 1 gastronomischer
Mitarbeiter, 1 technischer Mitarbeiter) zur Verfigung.

Unterstlitzt wurden sie von 7 geringfligig Beschéftigten, Praktikanten der Fachhochschule
Lausitz und des Deutschen Erwachsenen-Bildungswerkes in Brandenburg e.V.

Seit September 2006 ist die Stiftung SPI, Niederlassung Brandenburg Ausbildungsbetrieb. Im
Freizeitzentrum ,, Bergschldsschen® ist ein Jugendlicher beschéftigt, der seine dreijahrige
Ausbildung zur Fachkraft fir Veranstaltungstechnik absolviert.

Angebotsstruktur
Kurse

Verschiedene Kurse nehmen seit Jahren einen festen Platz in der Angebotspal ette des Hauses
ein. In folgenden Sachbereichen wurden Kurse angeboten:

— Mal- und Zeichenstudio,

— Malkursfir Vorschulkinder ,,Ich kann nicht malen®,
— Keramik, Topfern,

— Gitarreund Singen,

—  Flug- und Schiffsmodellbau,

—  Patchwork und Textilgestaltung,

— HipHop-Dance,

—  Tanzkurs fur Vorschulkinder,

—  Countrydance,

—  Schreibwerkstatt.

Die Kursarbeit findet in der Regel im woéchentlichen Turnus statt. In den letzten Jahren konnte
in einzelnen Kursen, z. B. Keramik und Modellbau und neu auch in der Schreibwerkstatt eine
Altersmischung erreicht werden. Das heifdt, Kinder, Jugendliche und Erwachsene besuchen die
Kurse gleichzeitig, lernen voneinander und geben Hilfestellung. Positiv zu bewerten ist, dass
neben der inhaltlichen Arbeit auch ein reger Austausch zwischen den Generationen stattfindet.

Projekte und Workshops
Neben den traditionellen Kursen ist seit langerer Zeit das Interesse an Projekten und
Workshops besonders bei jungen Menschen zu beobachten, da hierbei Erfolgserlebnisse

schneller sichtbar werden.

Besondersin der szenespezifischen Jugendarbeit wurden Elemente der HipHop-Kultur, z. B.
Graffiti, DJing, Rap, Beatbox und Breakdance vorrangig nachgefragt.

Bei Familienangeboten Uberwiegten die kiinstlerisch/kreative Projekte, wie z. B. Korbflechten,
Speckstei nbearbeitung, Drachenbau, sorbische Handwerkstechniken. Auch ein
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Trommelworkshop wurde angeboten. Die Ausrichtung und Durchfiihrung von
Kindergeburtstagen hat sich zu einer festen Gréf3e im Haus etabliert.

Veranstaltungen

Angeboten wurde eine breite Palette von Veranstaltungen und Events flr verschiedenste
Altersgruppen. Das waren im Berichtszeitraum:

— 4 Theaterauffihrungen (Puppen-, Kinder-, Jugendtheater),

— 2 Kabarettabende,

—  Gesundheitsparcour ,,Im Rausch der Sinne",

— Jugendfeiern inkl. Modenschau,

— monatliche Teenie-Discos,

—  Eréffnung der Wanderausstellung der Uber die Stiftung Demokratische Jugend geforderten
Projekte , Zeitenspriinge”,

—  Er6ffnung der Wanderausstellung ,, Trotz Aids* anldsslich der 4. Brandenburger
entwicklungspolitischen Bildungs- und Informationstage (BREBIT 2007),

— feierliche Er6ffnung der Fotoausstellung , BlumengrifRe an ...,

— Familienfest anl&sslich des Internationalen Kindertages,

— thematische Familiennachmittage, z. B. Ostern, Weihnachten, ,, Schau rein - Mach mit*,

—  Silvesterparty fur Grof3 und Klein ,Warum nicht mal mit Kind und Kegel feiern?”.

Ein alljahrlich stattfindendes Uberregionales Jugendevent, die Castle-Eastside-Jam, fand
diesmal aus organisatorischen Griinden im Berichtszeitraum nicht statt.

Jugendbereich

Im offenen Kinder- und Jugendbereich konnte im Jahr 2007 ein Zuwachs an Jugendlichen
(Mé&dchen und Jungen im Alter von 14 - 18 Jahren) verzeichnet werden, die hauptséchlich
Interesse am Computer und Internet zeigen. Gleichzeitig sind die Zahlen der Jugendlichen
(Mé&dchen und Jungen im Alter von 16 bis tber 18 Jahren), die sich in einer festen
Jugendgruppe trafen, riicklaufig. Die Griinde dafir sind vielféltig und liegen zum Teil an der
Ausbildungssituation sowie an altersbedingten | nteressensverschiebungen.

Es kindigt sich ein sog. Generationenwechsel an. Diesen gilt es aktiv zu gestalten und zu
organisieren, um ,neuen” Jugendlichen einen regelmafdigen Treffpunkt zu bieten. Hierfur
wurde unter anderem die monatlich stattfindende ,, Teenie-Disco” fur 10- bis 14-Jéhrige ins
Leben gerufen.

Des Weiteren wurden im Jahr 2007 verschiedenste Aktivitéten mit Kindern und Jugendlichen
durchgefihrt und begleitet, die an ihren Interessen ankntipfen, sie zur Selbstbestimmung
beféhigen und das soziale Lernen in der Gruppe fordern. Hierzu zdhit unter anderem die
Teilnahme an der ,,48-Stunden-Aktion” der Brandenburgischen Landjugend unter dem Motto
,Gut fir die Gemeinde", wobei Jugendliche an einem Wochenende die Aul3enanlagen eines
Wohngebietes in der Stadt sduberten. Eine weitere gemeinsame Aktion war die Fertigstellung
des Grillplatzesin der ,, Bergbau-Erlebniswelt* am Felixsee. Aber auch ein Chill & Grill Camp
sowie Tagesfahrten, wie z. B. zur Jugendmesse,, Y OU* nach Berlin oder zum Dresdener
Weihnachtsmarkt wurden durchgefihrt.

Ein weiterer umfassender Bestandteil ist die Zusammenarbeit mit anderen Jugendeinrichtungen
der Stadt Spremberg im Hinblick auf sportliche Aktivitaten und Turniere. Aber auch
hinsichtlich der demokratischen Beteiligung von Jugendlichen gab es punktuelle
Kooperationen. Im August des Jahres 2007 wurde eine I nformationsveranstaltung zur
Jugendbeteiligung organisiert, die den Anlass zur Durchfiihrung einer Jugendbefragung in
Spremberg ergab. Jugendliche wurden im Zeitraum von sechs Wochen zu ihren
Freizeitinteressen und -aktivitéten befragt. Die Befragung wurde gemeinsam mit Jugendlichen
ausgewertet.
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Die Jugendlichen unterstiitzten zahlreiche Aktivitéten fur Kinder und Familien im Haus und
Gesprachsrunden gegen Rechtextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

412 ,Bergbau-Erlebniswelt* Felixsee

Die,Bergbau-Erlebniswelt* Felixseein der Gemeinde Felixsee/OT Bohsdorf ist struktureller
Bestandteil des Freizeitzentrums ,, Bergschlésschen” und als Zweitobjekt von der Stadt
Spremberg an den Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg Ubertragen worden.

In den letzten Jahren erhielt das Objekt seine aulRergewdhnliche Gestaltung im Zeichen des
friheren Bergbaus. Bergbauliche Elemente préagen das neue Bild der Bungal ows innen und
aulRen und regen zur regionalen geschichtlichen Auseinandersetzung mit dem Thema an.
Erganzend dazu befindet sich ein Fahrradstiitzpunkt mit insgesamt 27 modernen Fahrradern.

Die , Bergbau-Erlebniswelt” bietet von April bis Oktober insgesamt 34 Ubernachtungsplétze in
verschiedenen Bungal ows an.

Die Angebotsstruktur besteht aus der Vermietung des gesamten Objekts oder Teilen, davon
vorrangig an Kinder- und Jugendgruppen, Vereine und Privatpersonen sowie in der
Organisation und Durchfiihrung eigener Freizeit- und Ferienreisen fir Kinder und Jugendliche.

Hohepunkt war im Mai des Jahres 2007 der 30. Geburtstag dieses Ferienobjektes. Neben der
Gestaltung eines Tages der offenen Tlr mit einer geschichtlichen Ausstellung wurde eine
Festveranstaltung mit Wirdigung ehemaliger und heutiger Akteure durchgefihrt.

Im Sommer des Jahres 2007 entstanden im Rahmen eines deutsch-pol ni sch-spanischen
Studentencamps ein Uberdachter Grillplatz, eine Kletterwand sowie ein kleiner Findlingspark
auf dem Gelénde des Objektes. Mit Jugendlichen des offenen Jugendbereiches des
Freizeitzentrums ,,Bergschldsschen* wurde der Grillplatz spéter noch , verfeinert”.

Im Berichtszeitraum wurden vorrangig in den Sommerferien folgende trégereigene Camps
durchgefihrt:

— endreiwéchigestrilaterales Workcamp mit Schillern und Studenten aus Polen, Spanien
und Deutschland,

— én Zirkuscamp,

— en Natur-Camp,

— enChill & Grill Camp.

Im Sinne einer Vernetzung verschiedener Anbieter vor Ort mit dem Ziel der Optimierung des
Marketings und der Ausschopfung touristischer Potentiale ist das Freizeitzentrum
»Bergschlésschen” Mitglied in der Lokalen Aktionsgruppe ,, Strittmatter-Land”, Akteur des
Netzwerkes ,, Radtourismus’ und Mitglied des Fremdenverkehrsvereins
Spremberg/Niederlausitz.

Uberregional von Bedeutung ist auch die Mitgliedschaft im Landesverband fir Kinder- und
Jugenderholungsreisen Brandenburg e.V.

Entwicklungen/Per spektiven

Ein noch zu korrigierendes Vorhaben ist der Bau eines Untertage-Projektraums. Ziel ist die
Vertiefung von Bildungsangeboten, u. a. zur Industrie- und Bergbaugeschichte und Geologie
der Region.

Da das Objekt gute Rahmenbedingungen fur international e Jugendbegegnungen im Sinne einer
Volkerversténdigung bietet, gilt es diese weiter auszubauen. Eine neue Kooperation mit einer
polnischen Schuleist in diesem Jahr geschlossen wordenk, Interesse und erste Kontakte gibt es
welterhin mit einer ungarischen Schule.
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Besonderes Augenmerk muss weiterhin auf eine ergebnisorientierte regionale und
Uberregionale Vermarktung und effizientere Marketingstruktur gerichtet werden.

413 Schulprojekt , Lernwerkstatt “
Schulprojekt , Lernwerkstatt Sprungbrett” Spremberg

Im Sommer 2007 wurde das Schulprojekt Lernwerkstatt ,, Sprungbrett”, als Teil des
Landesprogrammes ,, I ntegrative Projekte von Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung von
Schulabbriichen bei schulverweigernden” Jugendlichen fortgesetzt.

Gefordert durch das Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg und
Geldern des Européi schen Sozialfonds (ESF) wird das Projekt in Spremberg angeboten.

Zielgruppe

Dieses niedrigschwellige Angebot richtet sich an Jugendliche, die den Schulbesuch aktiv oder
passiv verweigern. Zielgruppe sind Jugendliche des 9. und 10. Schulbesuchsjahres aus
Spremberg sowie dem Landkreis Spree Neif3e. Derzeit sind 12 Teilnehmer/-innen, davon

8 mannliche und 4 weibliche, im Projekt. Deren Betreuung und Beschulung soll im Sommer
2008 mit der Weitervermittlung in Berufsvorbereitung oder Aushildung beendet werden.

K ooper ationspartner

Das Projekt wird durch das Staatliche Schulamt, der Koordinationsschule Oberschule
Wirthstral3e, dem Fachbereich Kinder, Jugend und Familien des Landkreises Spree-Neil3e, der
Stadt Spremberg, dem Freizeitzentrum ,, Bergschldsschen® und der Kompetenzagentur Cottbus
unterstiitzt.

Rahmenbedingungen

Insgesamt ist fir das Projekt eine Laufzeit von 2 Jahren (August 2006 — August 2008)
vorgesehen. Das Land Brandenburg stellt als Kofinanzierung fur die ESF-Gelder eine volle
Lehrerstelle im Umfang von 26 L ehrerwochenstunden zur Verfligung.

Des Weiteren wurden Kooperationsvereinbarungen mit dem Staatlichen Schulamt Cottbus und
dem zustédndigen Schulrat, dem Fachbereich Kinder, Jugend und Familie im Landkreis Spree-
Neif3e, und der kooperierenden Schule, der Gesamtschule Wirthstral3e Spremberg, getroffen.

Der Geschéftsbereich Niederlassung Brandenburg hat eine Sozia padagogin fir die Leitung des
Projekts verpflichtet und stellt Mittel fir Honorarkréfte bereit. Die Begleitung und Auswertung
aler Projekte, die in diese Arbeit eingebunden sind, erfolgte durch die
Landeskooperationsstelle Schule - Jugendhilfe in Potsdam.

Zieleund Inhalte

Das Projekt steht unter dem Motto ,, Schule an anderem Ort und mit anderen Inhalten” und
verfolgt gemeinsam mit den Jugendlichen drei grol3e Ziele:

—  Teilnahme am Schulprojekt und Erwerb des Abschlusses der 9. Klasse,

— Stabilisierung der Jugendlichen in ihrer Persinlichkeitsentwicklung, sowie Starkung des
Selbstvertrauens,

— Eingliederung in die Berufsausbildung durch verstérkte Berufsfindung.
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Die Arbeit mit den Jugendlichen setzt sich aus drei Schwerpunkten zusammen:

Schulische Arbeit, d. h. die Vermittlung von Wissen, welche tiberwiegend durch projekt- und
fachertbergreifenden Unterricht erfolgt.

Sozialpadagogische Arbeit, die sich hauptséchlich in freizeit- und erlebnispédagogischer
Arbeit, in Elternarbeit und Einzelarbeit mit den Jugendlichen widerspiegelt.

Handwerkliche, hauswirtschaftliche und kiinstlerische Arbeit, die in einzelnen Projekten
vermittelt wird. Hierbei werden die Starken der einzelnen Projektteilnehmer/-innen gezielt
gefordert.

Mit Beginn des Schuljahres 2007/2008 bezogen die Schilerinnen und Schiiler der
Lernwerkstatt Sprungbrett neue Projektraume. Diese wurden in den ersten Tagen gemeinsam
gestaltet. An Ritualen wie dem gemeinsamen Friihstiick, dem selbst zubereiteten Mittagessen
am Freitag, dem Schreiben einer wdchentlichen Dokumentation sowie den Abschlussrunden
wurde festgehalten. Die Anfangszeiten sowie die Unterrichts- und Pausenregelung wurden in
diesem Schuljahr denen der Regel schule angeglichen, da die Schillerinnen und Schiiler
beféhigt werden sollen ein System, dasin den Oberstufenzentrum vorzufinden ist, zu
akzeptieren und einzuhalten.

Die Gestaltung des Tagesablaufes durch Interaktions- und Kommunikationsiibungen, Sport,
Handwerk, Hauswirtschaft und Kunst sowie die sehr praxisorientierte Wissensvermittlung des
Lernstoffes der 9. Klasse im Projekt trugen weiterhin zur Lern- und Leistungsmotivation bei.

M ethoden zur Umsetzung der Zieleim zweiten Schuljahr

—  Gruppen- und Einzelgespréache, Zielvereinbarungen, Hilfepléne, Projektarbeit,

— Sensibilisierungsiibungen, Selbstportraits, Collagen, Einschétzungsbtgen mit
gemeinsamer Auswertung, kreatives Arbeiten im kiinstlerischen und handwerklichen
Bereich,

—  Fachunterricht in beiden Schulhalbjahren,

— Interaktionsiibungen, Angebote in der Erlebnis- und Freizeitpadagogik (z. B. Arbeiten mit
verschiedenen Materiaien und Techniken, Kochen und Backen),

—  Besuch von Einrichtungen (M useen, 6rtliche Unternehmen), um den Unterricht mit einem
hohen Praxisbezug zu unterlegen,

— Kurzvortrage,

— Nutzung des Internets, Filme, Collagen, Plakate, Rollenspiele, Theater- und Kinobesuche,

— Erstellen einer Facharbeit im 2. Schulhalbjahr,

— léngerfristige Aufgaben und Projekte, Benotung, Berufsvorbereitung as Unterricht,
Bewerbungstraining,

—  Schilerpraktika, 1. Schulhalbjahr 1 x 1 Waoche, 2. Schulhalbjahr 2 x 2 Wochen,

— Elternabende, Gespréche, Hilfe bei Projekten, Tagesfahrten und der
Abschlussklassenfahrt.

Dar stellung des bisher Erreichten

Drei Schillern gelang es nicht, dass Ziel der Klassenstufe 8 zu erreichen. Allen anderen
Schillerinnen und Schiilern ist es gelungen, ein Zeugnis zu erzielen, welches zum einen meist
gute Noten und zum anderen kaum unentschuldigte Fehlzeiten aufweist. Im Vergleich zum
Zeugnis des Schul halbjahres 2006/2007 hat sich der Notendurchschnitt von 3,4 auf 2,5
verbessert.

Insgesamt betrachtet konnten die Jugendlichen ihre sozialen Kompetenzen weiter steigern. Sie
treten aufgeschlossener und selbstbewusster auf und erkennen ihre Stérken und Schwéchen.
Siesind in der Lage Kritik zu @uRern und diese auch anzunehmen. Die mit Schuljahresbeginn
neu hinzu gekommenen Jugendlichen wurden schnell von der Gruppe aufgenommen, hier
zeigen sich die gestiegenen K ompetenzen der Schilerinnen und Schler.
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Die bislang erzielten Erfolge zeigen deutlich, dass das Angebot ,, Schule an einem anderen Ort"
angenommen wurde.

Diein diesem Schuljahr verstérkt durchgefuhrten Praktika haben bislang zum Ergebnis, dass
eine Schillerin eine schriftliche Zusage auf einen Ausbildungsplatz nach Beendigung des
Schuljahres hat.

4.1.4  Jugend-, Informations- und Medienzentrum (JIM) Spremberg

Seit dem Jahr 2006 ist das Freizeitzentrum ,, Bergschlésschen” Uber die LAG Multimedia
Brandenburg ein anerkanntes Jugend-, Informations- und Medienzentrum (JIM).

Im Haus kdnnen 12 Computerarbeitspldtze, Beamer, Leinwand, Digital foto- und Videokamera
fir die multimediale Arbeit genutzt werden.

Fur die medienpéadagogische Arbeit im JIM steht eine ausgebildete M edienpéadagogin zur
Verfligung. Ihre Arbeit richtet sich an Kinder, Jugendliche und Eltern mit ihren Kindern
(erzieherischer Jugendschutz).

Neben der offenen Arbeit mit Internetnutzung, Chat, Hausaufgabenhilfe und Spielen wurden
besonders Projekte im Videobereich angeboten. In Zusammenarbeit mit dem im Haus
ansassigen multimedialen Jugendprojekt ,,Back Pictures* e.V. wurden Filmaufnahmen
bearbeitet, geschnitten und vertont.

Einen hohen Stellenwert nahm die Zusammenarbeit mit Schulen, Jugendclubs und Vereinen
ein. Es gab geschlechtsspezifische Projekte (Styling) und Projekte, in denen Menschen mit
Behinderungen der Zugang zu Medien ermdglicht wurde.

Dabei ging esimmer um den Erwerb von Medienkompetenzen, das Wissen, wie mit den
benutzten Medien umzugehen ist und die kritische Auseinandersetzung mit den Wirkungen
von Medien. Soziale Kompetenzen erwarben die Projektteilnehmer/-innen durch arbeitsteilige
Teamarbeit, den konstruktiven Umgang mit Konflikten, das Erwerben von Probleml 8sungs-
Strategien, die Ubernahme wechselnder Rollen und den Spald am gemeinsamen Arbeiten und
Ausprobieren.

In der Projektarbeit mit Jugendlichen spielten Bewerbungstraining, die Erstellung
aussagekréftiger Bewerbungsunterlagen sowie die Information tber aktuelle Ausbildungs- und
Stellenangebote eine wesentliche Rolle. Die Steigerung der Medienkompetenz soll die
Chancen der Jugendlichen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verbessern.

Ein Kooperationsvertrag mit dem Jugendclub ,,null problemo” der Lebenshilfe Spremberg e.V.
ist Grundlage fir die medienpédagogische Arbeit mit Menschen mit Handicap. Unter
Anleitung wurden Fotos bearbeitet, Entwiirfe fir Bewerbungen erstellt, in einfacher Form das
Internet genutzt.

Dariiber hinaus gab es medienpadagogische Angebote fur Projekttage und auf Wunsch eine
medientechnische Begleitung bei Schulveranstaltungen. Die Jugendlichen in der Lernwerkstatt
~Sprungbrett* wurden dabei unterstiitzt, einen Videofilm zu drehen, der sie zur Teilnahme am
»JIM —Jugendfilmfestival” im Jahr 2007 in Bad Freienwal de berechtigte.

Im JM wurden im Berichtszeitraum auch Préasentationen zur Angebotsstruktur des Hauses
erarbeitet und 6ffentlich vorgestellt.
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415 Schulsozialarbeit an der Grundschule Sellessen-Haidemhl
Ausgangssituation

Seit dem 15.01.2007 besteht erstmalig an der Heidegrundschule Spremberg das Projekt
Schulsozialarbeit, das sich in Trégerschaft des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg
befindet. Im Projekt ist eine Dipl.-Sozialpadagogin angestellt, die mit eéinem Teil ihrer
Angebote fest in das schulische Ganztagskonzept integriert worden ist.

Zielgruppe

Die Zielgruppe setzt sich fur das Schuljahr 2007/2008 aus 182 Grundschilernin 8 Klassen
zusammen. Davon lernten 7 Kinder mit sonderpéadagogischem Forderbedarf in den Bereichen
Sprache, Horen sowie emotionale und soziale Entwicklung. Als Besonderheit der Grundschule
ist fur die Sozialpaddagogin die Umsiedlung des Ortes Haidemihl zu berticksichtigen. Viele
Erwartungen, Unsicherheiten und Angste sind damit verbunden.

Projektbeschreibung - Zielstellung

Das Projekt wendet sich in erster Linie an die Kinder und Jugendlichen selbst. Zielsetzung
dabel ist es, ihnen verstérkt M églichkeiten sozialen Lernens an der Schule zu erschliefzen.
Sozialarbeit an Schule will zum einen durch offene Freizeitangebote allen Schiiler/-innen einen
niedrigschwel ligen Zugang zu sozia padagogischen Hilfen ermdglichen. Zum anderen geht es
darum, den Schiler/-innen, die aufgrund negativer sozialer Erfahrungen in ihrem sozialen
Verhalten stark beeintréchtigt sind, mit spezifischen Methoden der

Sozialarbeit/Sozia padagogik zu helfen. Schulsozialarbeit trégt dazu bei, Kindern und
Jugendlichen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung zu férdern und
Benachteiligungen zu vermeiden bzw. abzubauen. L ebenssituationen, die von Kindern und
Jugendlichen nicht bewdltigt werden, professionell zu erkennen, zu thematisieren und
Hilfestellung bei der Bewdltigung zu geben, ist das Zidl.

Zur Sicherung einer erfolgreichen Arbeit wird die Tétigkeit nach den Handlungsgrundsétzen:

— Angebotsvielfalt,

—  Wahlfreiheit der Betroffenen,

—  Stérkung und Stabilisierung der Selbsthilfekréfte,

— Bedarfs- und Ergebnisorientierung sozialer Hilfestrategien,
— Bvaluation der Hilfeleistungen

organisiert und durchgefiihrt.

Die Téatigkeit ist vom Ansatz her nicht darauf ausgerichtet vordergriindig Probleme zu kléren,
die sich fir andere mit den Schilern ergeben. Derartige Problemlagen finden
Berlicksichtigung, dass sie sich im Sinne systemischer Sozialarbeit bei Klarung/Lésung der
Schwierigkeiten der Kinder und Jugendlichen gegebenenfalls durch die Verénderung des
Verhaltens der Betroffenen ertibrigen.

Daraus ergeben sich folgende ergdnzende Handlungsstrategien, die der Tétigkeit zu Grunde
liegen:

—  Prévention,

—  Lebensweltorientierung,

— Alltagsorientierung,

—  Ganzheitlichkeit,

—  Dezentralisierung/Regionalisierung,

— Integration und Normalisierung sowie
—  Partizipation.
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Arbeitsschwer punkte

Die inhaltlichen Schwerpunkte der sozia padagogischen Tétigkeit konzentrieren sich besonders
auf:

— Einzelfdlarbeit/Beratung,

—  sozialpadagogische Gruppenarbeit,

— offene Jugendarbeit und Freizeitangebote,
— Elternarbeit,

— schulorientierte Gemeinwesenarbeit,

— Kooperation mit der Institution Schule,

—  Netzwerkarbeit.

Angebotsstruktur

Die Schulsozialarbeiterin hat fir den jeweiligen Bedarf im Berichtszeitraum unterschiedliche
Angebote entwickelt.

Vordergriindig ist die Schulsoziaarbeiterin als Ansprechpartnerin vor Ort und bietet den
Kindern und Jugendlichen in Beratungsgesprachen unterstiitzende Hilfeleistungen in
verschiedenen (Lebens-) Situationen an. Die Raumlichkeiten der Schulsoziaarbeit bieten den
Schillern/-innen Gelegenheit, sich zu treffen, sich auszutauschen und sich von den
Anforderungen des Unterrichts zu entspannen und das zu tun, was ihnen Spald macht. Somit
koénnen Anknupfungspunkte und Vertrauen fir spétere Beratungen entstehen.

Zudem unterstiitzt die Schulsozialarbeiterin im gemeinsamen Wirken mit den Lehrern/-innen
vielfaltige Projekte im Unterricht, Veranstaltungen und Héhepunkte im schulischen Alltag wie
im Gemeinwesen. Dazu gehdrt auch die Unterstiitzung bel Klassenfahrten und Wandertagen.

Hierbei sieht die Schulsoziaarbeiterin vor allem die Mdglichkeit, einen Zugang zu grélzeren
Gruppen von Schiler/-innen zu haben, um noch gezielter Angebote unterbreiten zu kénnen.

Innerhalb sozial pddagogischer Stunden in den einzelnen Klassen wurden Aufgaben des
Schulsozialarbeiters kennen gelernt und Uber bestimmte Aufgabenbereiche gesprochen. Die
Mitgestaltung des Schullebens umfasste unter anderem die feierliche Schuleinfihrungsfeier,
das Sportfest, Gesundheitsaktionen, die Vorbereitung und Durchfihrung der alljéhrlichen

M osambikwoche (Sammlung von Spendengeldern fir die Partnerschule), Abschlusszeitung der
Klasse 6 sowie die Begleitung zum DRK-Wettbewerb.

Des Weiteren wurden Projekte zu saisonalen Themen, wie zum Beispiel Halloween,
Weihnachten im Schuhkarton und Ostern, in den verschiedenen Klassen unterstiitzt.

Mit dem Schuljahr 2007/2008 konnte die AG Basketball in das Ganztagangebot der Schule
aufgenommen werden. Minibasketball ist das Basketballspiel fir Kinder bis 12 Jahre nach
vereinfachten Regeln und wird derzeit von 18 Schillern/-innen besucht. Das
Minibasketballspiel bietet durch seine differenzierten Anforderungen im motorischen,
psychischen und sozialen Bereich eine ideale Moglichkeit der allgemeinen
Entwicklungsférderung gerecht zu werden. Durch das viel seitige Sportspiel kann die
Gesamtentwicklung der Kinder positiv beeinflusst werden. Im Vordergrund der Basketball AG
steht fur die Schulsozialarbeiterin die soziale Ausbildung im Sport.

~Auf die Kochloffel fertig, los...” ist ein geschlechtsspezifisches Angebot fir die Klassen 4 bis
6, bei dem die Schiller/-innen 14-t&gig zusammen kommen und die Grundlagen des Kochens
kennen lernen. Die Kinder sollen erleben, wie viel Spal3 gesunde Erndhrung machen kann und
wie einfach sie sich in den Alltag integrieren |18sst.

Durch die handlungsorientierte und ziel gruppengerechte Herangehenswei se des Kochkurses

wird den Kindern wichtiges Wissen zu einer selbstandigen und gesundheitsorientierten
Essensversorgung vermittelt. Die Eigenkompetenz und Entscheidungsfahigkeit der Kinder
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beziiglich der Auswahl von Lebensmitteln wird gestarkt, so dass sie selbstbewusstere
Verbraucher/-innen werden.

Im Rahmen der Einzelfallhilfe werden fir die Eltern Beratungsgespréche angeboten,
gemeinsam L 6sungswege gesucht, Forderangebote innerhalb und aufferhalb der Schule
aufgezeigt und Unterstiitzung bei Maf3nahmen der Jugendhilfe gegeben. Dartiber hinaus
wurden im Laufe des Jahres mehrere Elternabende (Elternstammtisch) zu speziellen Themen
durchgefiihrt. Der Elternstammitisch stellt eine Moglichkeit sowohl fir Eltern als auch Lehrer/
-innen dar, auf3erhalb des offiziellen schulischen Rahmens Gespréache zu fiihren, Erfahrungen
auszutauschen und gemeinsam zu diskutieren. Grof3en Stellenwert bei der Arbeit des
Elternstammtisches hat der intensive Erfahrungsaustausch der Eltern untereinander. Themen
waren dabei ,,Vorsicht Bildschirm®; ,, Gesunde Erndhrung in der Familie* und
»Linkshandigkeit”.

Gremienar beit

Um einen Austausch und enge Kooperation mit alen Beteiligten sicherzustellen ist die
Schulsozialarbeiterin in folgenden Gremien vertreten:

— AG Jugend nach § 78 SBG VIII,

—  Teilnahme an Gremiensitzungen der Schule,
—  Schulkonferenz,

—  Lehrerkonferenz,

—  Elterngespréche,

— Hosgpitationen im Unterricht.

Per spektiven

— Umsetzung der Projektreihe zur Auseinandersetzung der Schiilerinnen (Klasse 6) mit sich
und ihrer Umwelt (,,Ich mag mich, wieich bin“) in Kooperation mit der
Jugendkoordinatorin des Freizeitzentrums ,, Bergschl dsschen Spremberg und einer Stil -
und Typberaterin,

—  Einflhrung von Schileraufsichten zur Verbesserung der Pausengestaltung,

—  Einflhrung eines Streitschlichterprogramms,

— Intensivierung der Zusammenarbeit mit der Schule, dem angrenzenden Hort, dem
Jugendamt des Landkreises, dem Tréger und den Elternvertretern,

— Kontakte und die Vernetzung von Institutionen, Vereinen und Verbanden im
Einzugsgebiet der Schule sukzessiv auf- bzw. auszubauen,

—  Ubernahme des Jugendclubs Haidemiihl .

4.2 Standort Cottbus
42.1 Kompetenzagentur Cottbus

Das im Projekt Kompetenzagentur eingesetzte Case-Managementverfahren und
Dokumentationsi nstrumentarium hat sich hinsichtlich der Projektziel setzungen bewéhrt und
musste im zurtickliegenden Zeitraum nicht mehr grundsétzlich veréndert werden.

Im vergangenen Berichtszeitraum wurden die notwendigen Kooperationsstrukturen weiter
ausgebaut und stabilisiert, u. a. in Form einer regel maf3ig tagenden Steuerungsrunde
(Kompetenzagentur, Schulamt, Jugendmigrationsdienst, Agentur fur Arbeit, Jobcenter). Auf
Stadtteil- bzw. Arbeitsebenen wurden die Arbeitskontakte intensiviert. In dieser Phase wurden
spezielle Grundlagen fur die weitere K ooperation geschaffen:

—  Klé&rung der gesetzlichen Grundlagen und Aufgaben von Kompetenzagentur und
K ooperationspartner,
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— Beschreibung des Schnittstellenbereichs zwischen Kompetenzagentur und Jugendamt,
Staatliches Schulamt etc.,

— Festlegung der Inhalte, Formen, Mdglichkeiten und Grenzen von K ooperation,

— Informations- und Erfahrungsaustausch tiber aktuelle Entwicklungen,

—  konkrete Arbeitsabsprachen und V erfahrensregel ungen.

Zu den Schnittstellenaufgaben wie beispiel sweise Schule - Ausbildung, Ausbildung - Arbeit,
offene Jugendarbeit - Institutionen, kamen u. a. die Schwerpunkte Familienkonflikte, hdudliche
Gewalt und Jugendkriminalitét hinzu. Bei sozialen Krisensituationen steht die

K ompetenzagentur oft am Anfang elner notwendigen Interventionskette.

Zidsetzung

Durch die Kompetenzagentur Cottbus wurde ein funktionierendes und zusétzliches Angebot
geschaffen, das dazu dient, dass sich die Jugendlichen der Stadt Cottbus intensiver als bisher
mit dem Bildungs- und Berufswahlprozess auseinander setzen und ihre Chancen bei der
Berufswahl realistischer einschétzen kdnnen. Somit konnten Fehlentscheidungen, z. B. das
Festhalten an einem unrealistischen Berufswunsch und somit die Vermeidung von
Ausbildungsabbriichen, gesichert werden. Gleichzeitig hat das die Motivation der Schiller/
-innen fur einen erfolgreichen Schulabschluss verbessert, den Einstieg in Ausbildung und
Beschéftigung erleichtert.

Des Weiteren wurden

— der Ausbau und die Verbesserung der Kooperation von Jugendhilfe/Sozialarbeit/Schule
und Unternehmen weiter realisiert,

— die Durchfuihrung von Erfahrungs- und Informationsaustausch sowie die Entwicklung von
organisatorischen und kommunikativen Strukturen, die eine dauerhafte und
personenunabhangige Kooperation einleiten, sowie die Erarbeitung von Qualitétsstandards
fur Kooperationen entwickelt und gefestigt.

Die Kompetenzagentur wendet sich mit ihren Angeboten gezielt an Jugendliche. Ein Kontakt
zwischen beiden ergibt sich in der Regel im gegenseitigen Einvernehmen, denn innerhalb der
K ompetenzagentur und Jugendeinrichtungen als auch im Rahmen der aufsuchenden
Sozialarbeit ist das Prinzip der Freiwilligkeit handlungsleitend.

Nach sechs Jahren systematischer und kontinuierlicher Kooperation zwischen Jugendarbeit,
Schulsozialarbeit, Arbeitsvermittlung- und/oder Ausbildungsvermittlungsarbeit im Rahmen des
Projektes Kompetenzagentur ist ein positives Fazit zu ziehen. Zwischen den verschiedenen
Arbeitsfeldern findet eine sachorientierte und professionelle Kooperation statt.

Zu dieser Entwicklung haben verschiedene Faktoren beigetragen: Der Wille zur Kooperation
beruhte auf Gegenseitigkeit und wurde durch die Entscheidungstrager auf den aktiven Seiten
forciert. Kooperation in der beschriebenen Form st fir alle Partner ,, Geschéftsgrundlage”, trotz
Vorbehalten und Unsicherheiten, gerade in der Anfangszeit Gber Sinn und Notwendigkeit. Die
gegenseitige Information Uber die eigenen Arbeitsgrundlagen, die Ziele und Methoden,
Moglichkeiten und Grenzen des beruflichen Handelns usw. hat alle Beteiligten auf ein
Informationsniveau gehoben, das fir die Kooperation unabdingbar ist.

Reslimee

Wichtig war und ist die Aufklérung tber Strukturen und Zusténdigkeiten, das Bereitstellen von
Informationen, Beratung und weiterleitende Hilfen durch z. B. Ingtitutiondlisten mit
Telefonnummern oder Ausbildungsbetriebe und deren Errei chbarkeiten.

Die Kontaktaufnahme ist dadurch erheblich erleichtert worden. Alle Seiten wissen, was sie von

der anderen Seite an Informationen erwarten kdnnen, sie wissen, an wen sie sich zu wenden
haben und wie die Personen zu erreichen sind. Kontakte sind stark intensiviert und wesentlich
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haufiger geworden, die Gespréchspartner schneller und direkter erreichbar und Anfragen
werden préziser und fachkompetenter formuliert.

Das heil3t die Kompetenzagentur ist ein wichtiger Partner in Fragen Jugendsoziaarbeit
(Schulangel egenheiten, Ausbildungsfragen Arbeitsmarktpolitische etc.) und ist in Cottbus und
Umgebung etabliert und anerkannt.

Ergebnisse der Fallarbeit
Konkrete Ergebnisse der Kompetenzagentur Cottbus:

374 Jugendliche aus Cottbus und der ndheren Umgebung wurden von den Mitarbeiter/-innen
der Kompetenzagentur betreut, beraten und informiert.

Davon wurden 233 Jugendliche ins Case-Management aufgenommen, 64 Jugendliche
erhielten eine intensive Beratung und 77 Jugendliche besuchten die Kompetenzagentur aus
informativen Anl&ssen.

Gegenwartiger Ist-Stand

72 Jugendliche befinden sich in einer Ausbildung bzw. im Studium, davon 16 in betrieblicher,
10 in einer schulischen, 34 in einer Uberbetrieblichen und 8 Jugendliche in einer geforderten
Ausbildung (Ring- bzw. kooperatives Modell). Des Weiteren befinden sich 4 Jugendlicheim
Studium. Sieinformierten sich Uber Alternativen in der Kompetenzagentur und halten
weiterhin den Kontakt zur Kompetenzagentur.

102 Jugendliche nehmen an einer Mal3nahme zur Berufsvorbereitung teil, davon haben 25
Jugendliche in einer Qualifizierungsmalinahme die Mdglichkeit, den Schulabschluss zu
erlangen. 67 Jugendliche befinden sich derzeit in einer Einstiegsqualifizierung (EQ). Sie fihren
ein betriebliches Praktikum durch, um den Einstieg in eine Berufsaushildung zu erleichtern.

12 Jugendliche nehmen an einer berufsvorbereitenden Bildungsmal3nahmeteil und 1
Jugendlicher ist im Freiwilligen Sozialen Jahr integriert.

84 Schiler besuchen noch die Schule und werden in der Kompetenzagentur berufsvorbereitend
begleitet, davon lernen 71 Jugendliche in Cottbuser Schulen/Oberschulen, 10 Schiiler werden
in einem Projekt (Schulverwei gerungsprojekt) betreut und 3 Jugendliche besuchen das Kolleg,
um sich mit einem entsprechenden Schulabschluss zu qualifizieren. 13 Jugendliche befinden
sich inzwischen in Arbeit und 7 Jugendliche in der Elternzeit.

1 Jugendlicher leistet ab 03.01.2008 seinen Grundwehrdienst bei der Bundeswehr, 79
Jugendliche sind derzeit noch arbeits- bzw. aushildungssuchend.

Dieintensive Betreuung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem entsprechenden Netzwerk.

11 Jugendliche mit Drogenproblemen werden von entsprechenden Beratungsstellen betreut.

Aktivitaten

Am 25. September 2007 lud die Katja Ebstein Stiftung zur Fachtagung ,, Lebenschancen —
Kinderarmut* die Mitarbeiter/-innen der Kompetenzagentur Cottbus nach Potsdam ein. Durch
einen regen Erfahrungsaustausch, von der Praxis fur die Praxis, konnten diverse Anregungen
fur die altégliche Arbeit gewonnen werden.

Die Sachsendorfer Oberschule, die Paul-Werner Oberschule nehmen mit ihren Schiilern/-innen

regelmafdig an den Berufsorientierungswochen (Oktober 2007 — Dezember 2007) im
Medienzentrum der Kompetenzagentur teil, das heift u. a., Vermittlung von sozialen
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Kompetenzen, Hilfen bei Bewerbungen und V orstellungsgespréchen, Organisation und
Durchfiihrung von Betriebserkundungen, Vermittlung von Praktikumsstellen.

Zusammen kamen am 11. Oktober 2007 die Netzwerkakteure , Berufsvorbereitung Cottbus
Stadt und Land* im gemeinnitzigen Bildungsverein Guben, Standort Cottbus. Hier konnten
unter anderem die Mitarbeiter/-innen der Kompetenzagentur Cottbus konkrete Félle (9 Schiler
vom OSZ unversorgt) bearbeiten.

Das Lokale Biindnis fir Familie Cottbus lud am 17. Oktober 2007 zur Auswertung und
Erweiterung des Familienatlas der Stadt Cottbus ein. Das letzte Treffen fir das Jahr 2007 fand
am 4. Dezember statt, gegenwartig wurde der Arbeitsstand der verschiedenen Arbeitsgruppen
festgehalten und weitere Ziele fir 2008 festgemacht.

Am 12. Oktober 2007 nahm die Kompetenzagentur bei der diegahrigen Schulfestveranstaltung
der Sandower Oberschule teil. Hier stellte die Kompetenzagentur bei der Veranstaltung zentral
und regional erzeugte Medien zur Berufsorientierung zur Verfiigung und konnte
Beratungstermine festlegen.

Die Sandower Oberschule nahm auch dieses Jahr wieder an den angebotenen
Elternversammlungen der Kompetenzagentur teil, die erste Auftaktveranstaltung dazu war am
05.11.2007.

Umdie Elterninihrer Verantwortung fir die Berufswahl ihrer Kinder zu unterstiitzen, bot die
K ompetenzagentur (gemeinsam mit der Schule) Informationsveranstaltungen zu
berufsrelevanten Themen an. Folgende V eranstaltungen konnten fur Eltern zu folgendem
Themenkomplex angeboten werden:

— Elternveranstaltungen in der Kompetenzagentur ,, Berufsorientierung - Jetzt?*,

— egenstandige Elternabende der Kompetenzagentur in den Schulen ,Berufe der Eltern”,

— Information der Eltern in Form von Elternbriefen , Aktuelle Veranstaltungshinweise -
L ehrstellenangebote”.

Ein weiterer Hohepunkt in diesem Quartal war der Fachkongress ,, Briicken in die Zukunft:
K ompetenzagenturen — Lotsen fir besonders benachteiligte Jugendliche in Beruf und
Gesellschaft” am 20.11.2007 in Berlin.

Ferner war die Kompetenzagentur beim diesdhrigen Arbeitsmarktgespréach der Stadt Cottbus
und der Agentur fir Arbeit am 21.11.2007 beteiligt. Zentrales Thema der Veranstaltung war
unter anderem auch die genderuntypische Beruf sausbildung.

Zum Jahreswechsel 2008 kamen auch verstérkt die Schiler/-innen der Sandower Oberschulein
die Kompetenzagentur, um eine friihzeitige Berufswegeplanung fur ihre Schiler der 8. und 9.
Klassen anzubieten. Insgesamt nahmen von Januar 2008 bis Mai 2008 acht Klassen aus der
Sandower OS, mit einer durchschnittlichen Gruppenstérke von 24 Schillern/-innen, an diesen
Verangtaltungen teil.

Dieerste , Schilfveranstaltung” (schulinterne Lehrerfortbildung) fur Lehrer/-innen der
Sandower Oberschule konnte am 16. Januar 2008 in der Kompetenzagentur durchgefihrt
werden.

Diediegahrige ,Impulsmesse” fand am 1. und 2. Februar 2008 im Messezentrum Cottbus statt.
Hier konnte die Kompetenzagentur gute Kontakte kniipfen und viel seitige Informationen und
Présentationen darbringen.

Die Kompetenzagentur nimmt an dem Stadtgeschehen Cottbus aktiv teil und ist in enger
Kooperation mit den stadti schen Kammern (IHK, HWK) verbunden.
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Ziel 2008

Die Zukunftsaufgaben der Kompetenzagentur werden sich nur in konsequent vernetzten
Strukturen bewéltigen lassen. Infolgedessen will die Kompetenzagentur neue Formen der
Kooperation und Zusammenarbeit zwischen alen mit Jugendlichen befassten Institutionen,
Organisationen und Initiativen finden und verbindliche Absprachen dafur treffen. So soll eine
hohere Effizienz der an den Interessen der Jugendlichen orientierten Angebote erreicht werden.

Die Einbindung der Kompetenzagentur in die Stadtteilarbeit soll ausgebaut werden mit dem
Ziel, mit Einrichtungen, freien Trégern, Wirtschaftsverbéanden und Unternehmen der Stadt als
K ooperationspartner noch enger zusammenzuarbeiten.

Uberdies hat die Kompetenzagentur Cottbus auch kiinftig die Aufgabe, Liicken in den
Angeboten fir besonders benachteiligte Jugendliche zu schlief3en. Zid ist es, unnétige
Warteschleifen in der Férderung zu vermeiden und ,, Mal3nahmekarrieren” entgegenzutreten,
bei denen Jugendliche eine Vielzahl von Mal3nahmen absolvieren, ohne dass sie die passenden
Qualifikationen erwerben und in den Arbeitsmarkt integriert werden kdnnen.

422  Schulprojekt , Leonardos M eisterbude’

Seit dem 01.11.2003 besteht im Cottbusser Stadtteil Sachsendorf-Madlow das Angebot
»Integrative Projekte von Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung von Schulabbriichen bel
schulverweigernden Jugendlichen”, gefordert durch das Ministerium fir Bildung, Jugend und
Sport (MBJS) des Landes Brandenburg und durch den Européi schen Sozialfonds (ESF).

Zielgruppe des Projektes sind Jugendliche, die das 9. und 10. Schulbesuchsgjahr besuchen, in
Ausnahmeféllen kénnen auch Jugendliche des 8. Schulbesuchgahresin dieser Mal3nahme
beschult werden.

Das Projekt wurde in Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Schulamt Cottbus, dem Jugendamt
der Stadt Cottbus und der Sachsendorfer Oberschule im Stadtteil geplant und beantragt.
Kofinanziert wird das Projekt durch eine Vollzeit-Lehrerstelle von 26 Lehrerwochenstunden,
die vom Staatlichen Schulamt Cottbus zur Verfliigung gestellt wird.

Im Schuljahr 2006/2007 lernten 12 Teilnehmer/-innen im Projekt (11 Jungen und 1 Madchen).
Das Verhdltnis spiegelt in etwa die Realitdt an den Schulen wider. Auch dort gibt es zurzeit
mehr Jungen, die die Schule aktiv verweigern, wobei die Tendenz aber langsam umschléagt und
die Zahl aktiv schulverweigernder Madchen zunimmt.

Rahmenbedingungen

Die erste Forderperiode endet August 2008, die zweite Forderperiode lauft voraussichtlich bis
2013 (was eine gewisse Planungssicherheit bietet).

K ooperationsvereinbarungen gibt es mit dem staatlichen Schulamt Cottbus und dem
zustandigen Schulrat, dem Jugendamt Cottbus und besonders hier dem ASD und der
kooperierenden Sachsendorfer Oberschule Cottbus. Zudem ist der Modellversuch in ein lokales
Netzwerk eingebunden. Die Begleitung und Auswertung aller Projekte, die sich dieser Arbeit
widmen, wird durch die Landeskooperationsstelle Schule — Jugendhilfe in Potsdam umgesetzt.

Das Schulprojekt ,, Leonardos Meisterbude” arbeitet in der Fachgruppe mit, in der sich

gemeinsam mit den drei anderen Schul projekten des Geschéftsbereichs Niederlassung
Brandenburg regel maf3ig fachlich ausgetauscht wird.
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Zieleund Inhalte

Das Projekt steht unter dem Motto ,, Schule an anderem Ort und mit anderen Inhalten”. Fir die
Teilnehmer/-innen haben wir drei grof3e Ziele entwickelt: Teilnahme am Modellversuch und
Erwerb des Abschlusses der 9. Klasse (Einfache Berufsbildungsreife), Teilnahme am
Modellversuch und Vorbereitung auf die Aufnahme einer Maf3nahme der Agentur fir Arbeit,
Reintegration in die , Regelschule”.

Um diese Ziele zu erreichen, haben wir folgende Angebote erarbeitet:

— Arbeit in Projekten, die sich thematisch und inhaltlich an den Brandenburger
Rahmenlehrplan der Klassen 8 und 9 orientieren,

— Arbeit in thematischen Lernwerkstatten,

— mathematisch-naturwissenschaftliche Lernwerkstatt,

— musisch-kinstlerische Lernwerkstatt,

—  Sprachen,

—  Selbstlerngruppen,

— Praxidernorte und Praktika.

Ausstattung
Das Projekt Leonardos Meisterbude bringt folgende Ressourcen ein:
Erfahrungswissen und fachliche Kompetenz

— funktionierendes Konzept mit mehrfacher Weiterentwicklung der Methoden,

— mehrfache Krisenbewdltigung mit Jugendlichen,

— dleMitarbeiter verfiigen Uber praktische Berufsaushildung und Ausbildung im
padagogisch/sozialen Bereich,

—  kontinuierliche Fort- und Weiterbildung.

Ressour cen

— Vorhandensein aternativer Lernorte,

— grole, offene, selbst gestaltete Lernraume losgel st von Schulgebauden in
Plattenbausi edlung mit enormem Wohnungsl eerstand,

—  Kunstwerkstatt und Holzwerkstatt,

—  Erlebnisort und Naturraum Markgrafenmihle (Cottbus Madlow) mit altem Bootshaus
bedeutet,

—  Spreendhe,

—  Wildheit,

—  Stadtkontrast und Abgeschiedenheit,

—  Wertschatzung des Freiraumes und erkennen der Entfaltungsmdglichkeiten,

— Raum fur Grenzerfahrung.

Projekte

Kanubau

Das Projekt bewarb sich erfolgreich um Spendengelder der ,, Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung” fur ein Kanubau-Projekt. Ziel des Projektes war, mit den Teilnehmern/-innen
unter fachlicher Anleitung indianische Kanus herzustellen. Die Kanus sollen fur die

Abschlussfahrt verwendet werden. Fir die Zukunft ist geplant, dass die Teilnehmer/-innen des
Projektes die Kanus an andere Schulklassen, Projekte oder Vereine vermieten.
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Betriebspraktikas

Das Konzept des Projektes sieht vor, die Jugendlichen auf das Berufsleben vorzubereiten.
Dazu konnten sich die Teilnehmer/-innen Praktikumsbetriebe suchen, die spéter dem eigenen
Berufswunsch entsprachen. Leider konnten nicht alle Teillnehmer/-innen die Praktika
erfolgreich absolvieren. Durch Einzel gesprache mit den Jugendlichen wurden die

V ersagensprobleme besprochen und Befindlichkeiten erdrtert. Fur die Schiler des Projektes
wird es noch ein weiteres Praktikum geben.

Abschlussfahrt

Zum Schuljahresende wurde eine Abschlussfahrt geplant und durchgeftihrt. Mit den selbst
gebauten Kanus gab es eine Fahrt in den Spreewald. Ubernachtet wurde ganz romantisch auf
einem urigen Bauernhof. Bel Lagerfeuer und vielen Gesprachen wurde die vergangene
Projektzeit reflektiert.

VVon 12 Teilnehmern/-innen konnten 7 Jugendliche das Projektziel erreichen. Alle Teilnehmer/
-innen konnten im Anschluss der Mal3nahme erfolgreich in ein berufsvorbereitendes Jahr
vermittelt werden.

Mit Beginn des Schuljahres 2007/2008 startete das Projekt mit einer neuen Klasse. Seit August
2007 werden 13 neue Jugendliche beschult. 2 M&dchen und 11 Jungen kommen nun ihrer
Schulpflicht in dem Schulprojekt , Leonardos Meisterbude” nach. Zu Beginn der Mal3nahme
lag der Schwerpunkt bei einer sozial padagogischen Gruppenarbeit. Aus den Einzelnen sollte
eine Gruppe entstehen und das ,, Wir-Gefiihl“ gestérkt werden. Durch einen Lerntherapeuten
konnten die Defizite der Jugendlichen ermittelt werden. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass

7 von 13 Teilnehmern/-innen zum Teil unter einer diagnostizierten ADS bzw. ADHS leiden.
Mit dieser Diagnose konnten sich die Projektmitarbeiter/-innen besser auf kommende
Probleme und V erhaltensauffélligkeiten der Teilnehmer/-innen einstellen und im Bedarfsfall
agieren.

Den Mitarbeitern/-innen ist es im Verlauf des Schul halbjahres gelungen, dass die Schiller
bereit sind, zusammen zu arbeiten. Freundschaften haben sich gebildet und eine gestarkte
Gruppe konnte das Jahr 2007 mit einer gemeinsamen Weihnachtsfeier beenden.

423 ,Jugend at work" in Cootbus
4.2.4  Jugend hilft Jugend

Auf Grund der bisherigen Erfahrungen mit der Mal3nahme M ehraufwandsentschédigung und
Qualifikation (MAE & Quali) und einer Erfolgsquote von 72 % im Schuljahr 2006/2007 (von
25 Teilnehmer/-innen haben 18 Teilnehmer/-innen die Berufshildungsreife erhalten, 1
Teilnehmer die erweiterte Berufshildungsreife) startete die Mal3nahme im Sommer 2007 erneut
und hat sich somit als eine Leistung zur Eingliederung nach § 16 SGB |1 etabliert.

Zu Beginn des neuen Schuljahres am 27. August 2007 begann die MalRnahme mit 20
Teilnehmer/-innen. Am 21. September 2007 wurde erstmalig eine Teilnehmerin ohne ALG 11-
Bezug vom Jugendamt Cottbusin die MalRnahme integriert. Nachtréglich erhielt die
Mal3nahme am 26. Oktober 2007 noch eine Aufstockung von 4 Teillnehmer/-innen. Die
Mal3nahme ,, Jugend hilft Jugend” ist mit 25 Teilnehmer/-innen besetzt. Sie endet mit dem
Sommerferienbeginn am 26. Juli 2008.

Zielgruppe
Die Teilnehmer/-innen sind arbeitslose Jugendliche unter 25 Jahren, die Leistungen nach

ALG Il beziehen und Uber keinen Schulabschluss verfligen. Sie sind erwerbsféahig und haben
zahlreiche soziale Benachteiligungen und individuelle Beeintrachtigungen.
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Gliederung
Die Mafdnahme gliedert sich in drei Teile mit dem Hauptziel, den Schulabschluss zu erreichen:

Der Theorieteil umfasst 18 Stunden wéchentlich, der an drei Tagen mit jeweils 6 Stunden
taglich im Haus ,jule” in Cottbus absolviert wird. Die Unterrichtsrdume wurden von den
Teilnehmer/-innen an den Praxistagen in einer Kombination aus Eigenverantwortung,
Kreativitét und Anleitungen hergerichtet. So haben sie den Bezug zur Sauberhaltung, Pflege
und Achtung von Gegenstdnden und Material positiv umgesetzt.

Der Unterricht wird durch Honorarkrafte mit Zusatzqualifikationen im Bereich der
Sonderpadagogik gestaltet.

In den Monaten August und September 2007 sowie im Oktober 2007 wurden die Teilnehmer/
-innen durch die Pédagogen/-innen beziiglich ihres Schulwissens eingeschétzt. Eine standige
Schulmotivation und Wiedereinstiegshilfen untermauerten die Unterrichtsmethoden.

Auf der Grundlage der fachlichen Einschétzung und nach gemeinschaftlichen péadagogischen
Auswertungen der Leistungstests wurde die Mal3hahme in der Theorie im November 2007 in
zwei Lerngruppen unterteilt. So wurde es moglich, die Jugendlichen entsprechend ihres

L eistungsstandes gezielt zu beschulen und auf die Priifungen fir die einfache oder erweiterte
Berufshildungsreife vorzubereiten.

Lernzielefir den Theorieteil sind
Fur den Theorieteil stand im Mittel punkt:

— der Erwerb von Schulwissen im Leistungsbereich der Klasse 9 oder der Klasse 10 in den
Schulféchern: Mathematik, Deutsch, Geschichte/politische Bildung, Geographie, Physik
und Biologie,

— die Vermittlung von Erfolgserlebnissen durch eigene Leistung, Starkung des
Selbstwertgefiihls,

— das Bestehen der Zwischenpriifung und Abschlussprifung,

— der Erwerb von Schltissel qualifikationen und Basisqualifikationen.

Die Teilnehmer/-innen der Mal3nahme zeigten zu Projektbeginn zum Teil Problemeim
Umgang mit Autoritétspersonen. Ein positiver Aspekt war die gute und schnelle
Gruppenfindung und der Teamgedanke in der Gruppe.

Dem Unterricht Uber einen léngeren Zeitraum gezielt zu folgen stellte sich a's Problem dar.
Der abwechslungsreiche und durchstrukturierte Unterrichtsstoff und deren sonderpédagogische
Vermittlung fiihrten die Teillnehmer aber zu positiven Lernergebnissen und so zum Abbau der
negativen Haltungen zur Schule.

Eine sténdige sozial padagogische Betreuung und Begleitung in der Theorie half den
Jugendlichen zu einem geregelten, positiven Tagesablauf. Projektarbeit unter Einbeziehung
von eigenen Gedanken, Meinungen und Wertvorstellungen bietet den Teilnehmer/-innen die
Maglichkeit, sich auch von einer oder mehreren anderen Seiten zu erleben und somit auch
andere Stérken und Ressourcen fir sich zu nutzen. Diese Ansétze der sozia padagogischen
Arbeit stdrken unter anderem das Durchhaltevermdgen einzelner Jugendlicher bis zum
Schulabschluss.

Die Sozial padagogin fuhrt regel méfiige Teamsitzungen und nach Bedarf tagliche
Einzelbesprechungen mit den Lehrkraften und dem Praxisanleiter durch, um die Arbeit im
Unterrichtsteil entsprechend der Zielsetzung der Mal3nahme zu gestalten und durchfiihren zu
kénnen.

Im Mérz des Jahres 2008 fanden in den Fachern Mathematik und Deutsch die schriftlichen
Zwischenprifungen statt, die es den Teilnehmer/-innen ermoglichte, sich in einer
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Prifungssituation zu erleben und auch einen eigenen genauen Uberblick tiber den momentanen
Leistungsstand zu erhalten.

Den sozial padagogischen Betreuern/-innen und Padagogen/-innen kdnnte somit auch ein
Einblick in den derzeitigen Wissenstand ermdglicht werden, um gezielte Nachhilfe anbieten zu
konnen. Die Auswertungen der Zwischenprifungen ergaben, dass drei Teilnehmer/-innen den
Schulabschluss nicht erreicht hétten. Auch verhalf diese Auswertung mehreren Teilnehmer/
-innen dazu, ihre Leistungsbereitschaft in Form von zusétzlichen theoretischen Aufgaben
auRerhalb der Unterrichtszeiten zu verlegen und Hausarbeiten und Nachhilfen anzunehmen.

Mit den Teilnehmer/-innen wurden Vereinbarungen und Ziele sowie Wegeplanungen
festgelegt, welche monatlich ausgewertet und im Softwareprogramm und in Form von
Handakten fir den besseren personlichen Betreuungsumgang gefiihrt und dokumentiert
werden.

Fur die Praxisarbeit stand im Mittel punkt:

—  Erumfasst umfasst 12 Stunden wochentlich, der an zwei Tagen der Woche absolviert
wird.

—  Fur diesen Zeitraum steht den Jugendlichen unter anderem der berufspraktische Einsatzort
in der Nahe des Stadtzentrums ,, Markgrafenmihle® zur Verfiigung. Das Gelande der
»Markgrafenmihle* und die darauf befindliche Baracke bieten den Teilnehmer/-innen,
zusétzlich zum berufspraktischen Einsatz, umfassende M églichkeiten fr sport-, freizeit-
und naturpadagogische Téatigkeiten. Wahrend des Praxisanteils lernen die Jugendlichen
verschiedene Tétigkeiten aus den Bereichen Handwerk, Hauswirtschaft und
Grunanlagenbau kennen, erproben ihre jeweiligen Kompetenzen, erleben die Berufspraxis
und werden mit den Anforderungen der Arbeitswelt vertraut gemacht.

Die Arbeitsaufgabe der Teilnehmer die Kriegsgraberstdtten zu pflegen, erwies sich als sehr
positiv. Die Notwendigkeit und die Gleichstellung der Aufgaben motivierten und stellten so
einen guten Kontakt innerhalb der Gruppe her.

Ebenso fihren die Teilnehmer/-innen einen Spielplatztest durch. Dazu werden 10 Spielplétze
in Cottbus, im Rahmen der Birgermitwirkung durch Befragungsbégen, welche Besucher/
-innen des Spielplatzes ausfiillen, bewertet.

Die Bewertung wird nach Spielmdglichkeiten, Spielgerdtequalitét, Lage, Sauberkeit und
Meinungen der Eltern und Kinder durchgefiihrt. So konnte bei den Teilnehmer/-innen ein
positives Empfinden fir die Gemeinschaft entwickelt werden. Bei dieser Aufgabe werden die
Jugendlichen sozial pddagogisch betreut. Der Praxisanleiter unterstiitzt fachlich die Tétigkeiten
und legt auch den Fokus auf ein kommendes Ubergangs- Management.

Durch den berufspraktischen Einsatz erwerben die Jugendlichen die im Berufseben
notwendigen Kernkompetenzen wie Probleml dsungsfahigkeit, Belastbarkeit,

K ooperationsfahigkeit, Verantwortungsbereitschaft, Arbeitsbereitschaft, Selbstandigkeit,
Leistungsfahigkeit, Plnktlichkeit, Entwicklungs- und Lernbereitschaft, Ausdauer,
Zuverlassigkeit und Handgeschick. Grundsétzliche Probleme zeigten sich zu Beginn der
Mal3nahme in der Kooperationsfahigkeit sowie verstarkt in der Selbsténdigkeit und Ausdauer.

Fur die Teilnehmer/-innen, die Systeme wie Schule und Ausbildung als Orte des Misserfolgs
erlebt haben, steht der Aufbau und die Stérkung der eigenen Personlichkeit und die Forderung
sozialer Kompetenzen im Vordergrund. Sieist die Grundvoraussetzung fir die regelméfiige
Teilnahme an der Mal3nahme.

Ein erlebnis- und frei zeitpaddagogisches Ziel ist es, soziale Kompetenzen sowie
Personlichkeitsstarke und Selbstbewusstsein zu stérken. Eine Gruppendynamik und der sich
dadurch aufbauende Gruppenzusammenhalt stdrken und motivieren schwéchere Teilnehmer/
-innen in Punkt auf Durchhaltevermdgen und Erreichen des Schulabschlusses.
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Die Entwicklung der eigenen Kreativitdt und Umsicht gegeniiber anderer Mitmenschen kann
gerade durch gemeinsame Aktivitéten geférdert und verinnerlicht werden und so ihre eigene
Personlichkeit in positivem Bezug verandern.

Die umfassende sozial padagogische Begleitung und Betreuung befindet sich stetsim
Mittelpunkt. Eine Integration der Teilnehmer/-innen in die Durchfiihrung des Projektes
»Gestaltung von 40 Lubina Figuren zum Filmfestival Cottbus“, von dem Projekt Galerie auf
Zeit, legte den Grundstein fur die positive Einstellung zu freizeitpadagogi schen Erlebnissen
mit Ubergang in die personliche Freizeitgestaltung.

Die Tellnehmer/-innen bereiteten den freien Platz unter dem , Zelt* in Sachsendorf mit
Materiaien vor. Die 40 Holzstatuen, welche zum Cottbuser Filmfestival vor der Stadthalle
Cottbus ausgestellt werden sollten, wurden von den Teilnehmer/-innen fr die Bearbeitung
grundiert. Die kreative Gestaltung mit Spraydosen, Farben, Schablonen und Malinstrumenten
unter Anleitung der Kuinstler/-innen vom Kunstmuseum ,, Dieselkraftwerk” lief3 sehr gute
eigene, kreativ entwickelte Statuen entstehen.

Ein gemeinsamer Bowlingwettkampf, V orbereitungen und Durchfiihrung von Festen und
Feiern, Weihnachtsgestaltungen aus Naturmaterialien, Zubereitungen von Mittagsgerichten,
Erkundungen und Besichtigungen von Sehenswirdigkeiten in Cottbus sowie ein Singstar-
Wettbewerb sind nur einige der Aktivitdten in der Mal3nahme.

Aktueller Stand

In der derzeitig laufenden Mal3nahme haben von 25 Teilnehmer/-innen nur zwei Teilnehmer/
-innen, infolge von hohen Fehlzeiten die Mal3nahme verlassen.

Ein Teilnehmer ist nicht zur Zwischenpriifung erschienen und brachte auch keine gltige
Entschuldigung. Somit ist er nicht zur Prifung im Sommer zugelassen und hat auch durch
erhebliche Fehlzeiten die Mal3nahme nicht fortgesetzt.

22 Teilnehmer/-innen sind in der Mal3nahme verblieben, davon werden voraussichtlich
8 Jugendliche die Priifung zur erweiterten Berufshildungsreife ablegen und 14 von ihnen
werden voraussichtlich die einfache Berufshildungsreife ablegen.

425 Arbeitsgelegenheiten fur jugendliche Langzeitarbeitsose , JuLa“ in Cottbusund
Spremberg

Am 1. November 2006 startete das Projekt JuLa, aufgrund der erfolgreichen Bilanz des ersten
Projektes, zum zweiten Mal mit 18 Teilnehmern/-innen im Alter von 18 bis 25 Jahren am
Standort Cottbus. Das Projekt wurde aus 6ffentlichen Mitteln des Landkrei ses Spree-Neil3e,
Eigenbetrieb Grundsicherung firr Arbeitssuchende, gefordert.

Zeitversetzt begann am 1. Dezember 2006 das Projekt JuLa fir 15 Teilnehmer/-innen in
Spremberg. Der Bewilligungszeitraum fur beide Projekte betrug 12 Monate.

Leitidee

Auf Grundlage des Zweiten Sozialgesetzbuches § 16 Abs. 3 Satz 1 sollen fir erwerbsfahige
Hilfebedirftige, die keine Arbeit finden kdnnen, in Form eines Praktikums die entsprechenden
Arbeitsgel egenheiten geschaffen werden.

Dadurch soll die Entwicklung und Stérkung der beruflichen Handlungskompetenz bei den
jugendlichen Langzeitarbeitd osen erfolgen. Ziel ist es, die Arbeitsfahigkeit der Jugendlichen
zu fordern und zu erhalten, um einen Einstieg in Arbeit besser zu gewdhrleisten. Weiterhin
sollen die jungen Menschen in den Stand versetzt werden, sich berufliche Qualifikationen
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anzueignen und sich wieder aktiv um die Integration in den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt zu
bemiihen.

Zielgruppe

Zielgruppe des Projektes sind Jugendliche im Alter von 18 bis 25 Jahren, die Leistungen nach
SGB 11 beziehen. Die Projektteilnehmer/-innen hatten sehr unterschiedliche V oraussetzungen.
Sie gliederten sich in Teilnehmer/-innen:

— ohne Schulabschluss,

— ohne Berufsaushildung,

— mit einer oder mehreren abgebrochenen Berufsausbildungen,

—  mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung (in der Regel keine Berufspraxis).

Ziele

Das Primérziel ist die Schaffung und Forderung von Arbeitsplétzen fir erwerbslose ALG 11-
Empfanger/-innen, um ihnen zu einer dauerhaften Eingliederung in den ersten Arbeitsmarkt zu
verhelfen.

Bei den Jugendlichen wird die Beschéftigungsfahigkeit und Motivation aufgebaut, wieder
hergestellt bzw. erhalten. Die individuelle Belastbarkeit und Produktivitét werden schrittweise
gesteigert.

Ein weiteres wichtiges Ziel ist es, dass sich die jungen Erwachsenen an die Anforderungen des
regulé@ren Ausbildungs- oder Arbeitsmarktes anpassen. Dazu wird gleichfalls an der
V erbesserung des Bewerbungsauftritts gearbeitet.

Die jugendlichen Projektteilnehmer/-innen erlernen und/oder vertiefen berufliche Erfahrungen.
Das Projekt JuLa ermdglicht den jungen Erwachsenen ein individuelles Wiederfinden sozialer
Strukturen mit dem Anspruch der Anerkennung und Wertschétzung.

Projekte JuLa an den Standorten Cottbusund Spremberg

Nach der Qualifizierungsphase, die ein soziales Training und das Bewerbungstraining
umfasste, erfolgte der Praxiseinsatz in vorwiegend kleinen und mittel stdndigen Unternehmen.

Zusétzlich wurden in regelméfigen Abstanden Termine fur Einzel gespréche zur Reflexion der
Praxis und weiterer Zielvereinbarungen abgestimmt. Individuelle Beratungs- und
Betreuungsangebote wurden aufrechterhalten.

Mit den Unternehmen erfol gten Zwischenauswertungen mit dem Ziel der Feinabstimmung der
Berufswegeplanung. Der Ubergang der jungen Erwachsenen in Arbeit oder in Einzelfallenin
eine Ausbildung wurde vorbereitet. In Hinblick auf die angestrebte Berufs- oder

L ebensplanung der Einzelnen erfolgten auch Wechsel in den Praktikaeinsdtzen. Die
Netzwerkarbeit mit den wichtigen Ansprechpartnern, auch fir die Zeit nach dem Projektende,
wurde intensiviert und fir die Jugendlichen transparent gemacht.

Erfolge JuLa Cottbus

Mit Wirkung vom 4. Mé&rz 2007 konnte der erste Projektteilnehmer auf dem ersten
Arbeitsmarkt vermittelt werden. Ein Jugendlicher bestand seine Facharbeiterpriifung. Vier
Teilnehmer/-innen des Projektes erhielten einen Arbeitsvertrag auf dem ersten Arbeitsmarkt.
Davon arbeiten drei inihren erlernten Berufen. Ein Jugendlicher erhielt einen Arbeitsvertrag
Uber eine geringfligige Beschéftigung in dem Unternehmen, in dem er auch sein Praktikum
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absolviert hatte. Eine Projektteilnehmerin beginnt eine Ausbildung a s Rettungssanitéterin. Bis
zum Aushildungsbeginn absolviert sie ein Freiwilliges Soziales Jahr.

Erfolge JuLa Spremberg

Eine Jugendliche erhielt einen Arbeitsvertrag Uber eine geringfiigige Beschéftigung, mit der
Option im kommenden Ausbildungsjahr eine Ausbildung als Kauffrau im Einzelhandel in
diesem Unternehmen zu absolvieren.

Eine Projektteilnehmerin mdchte sich im Bereich der Krankenpflege beruflich neu orientieren.
Dazu besucht sie seit August 2007 die Volkshochschule Spremberg mit dem Ziel des
nachtréglichen Erwerbs der erweiterten Berufshildungsreife. Ein Teilnehmer konnte im
Berufshildungszentrum Cottbus eine Ausbildung zum Konstruktionsmechaniker mit der
Fachrichtung Feinblechtechnik aufnehmen.

426 JIM im,HausJule*

-JIM*“ verstehen sich als Dienstleister fir umliegende Jugendeinrichtungen, -initiativen und
-gruppen, Eltern und Lehrer sowie andere im Bereich der Jugendhilfe tétige I nstitutionen und
Personen, indem sie bedarfsorientiert medienpadagogisch beraten, Hilfe vermitteln oder direkte
K ooperationen, insbesondere mit Ganztagsschulen eingehen. Das ,,JJM* Cottbus konnte das
Ganztagsprogramm an der Bauhausschule in Cottbus mitgestalten. Das heif3t, eine Gruppe
junger korperbehinderter Menschen trifft sich einmal in der Woche zum reguldren Unterricht
im, JIM*“.

Ziele der praktischen Medienkompetenz sind:

—  Féhigkeit zur aktiven Kommunikation,
— Kenntnis der technischen und organisatorischen Bedingungen,
—  kompetente Gestaltung.

Weitere K ooperationen zu Gesamtschulen der Stadt Cottbus bestehen, die verschiedene
Angebotein AGs, die z. B. den Erwerb von Computerfiihrerscheinen; Projektarbeiten,
Hausaufgabenhilfen, Schiiler, Studenten und Lehrer nutzen PC und Internet als Lehr- und
Lernmittel, Lehrinhalte werden durch Internet-1nformationen angereichert, bundesweite
Schiller- und Schulpartnerschaften im Netz, PC und Internet sind Instrumente fur lebenslanges
Lernen, weltweite Projektarbeit als Lernmedium etc. in verschiedenen Altersstufen beinhalten.

Aktivitaten

Im Mai und Juni 2007 wurde im JIM ein Filmworkshop in Vorbereitung auf das Filmfestival
durchgefiihrt. Dabei nahmen die Teilnehmer der Projekte 2. Chance, Galerie auf Zeit und MAE
& Qualifizierung teil.

Nach der Sommerpause bzw. seit dem September 2007 wird das JM regelmaidig jeden
Mittwoch durch die Teilnehmer/-innen des Schul verwei gerer-Projektes,, L eonardos
Meisterbude” zu Unterrichtszwecken genutzt. Hierbei lernen die Schiler/-innen unter
fachlicher Anleitung den Umgang mit den Office-Programmen Word, Excel und Powerpoint.
Es werden I nternetrecherchen zur Berufsorientierung durchgefihrt und die ersten
Bewerbungen und Lebensldufe erstellt.

Seit Oktober 2007 nutzten die Teilnehmer/-innen der Einstiegsqualifizierung 1 und 2 die
Technik des,, JJM*, um die online durchzufhrenden Geva-Tests zu absolvieren. Das Ergebnis
und die Auswertung der Geva-Tests ermdglichte esihnen, erfolgreich bei der Suche nach dem
richtigen Praktikumsbetrieb fur die spatere Ausbildung zu sein.
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Fir eine interne Mitarbeiterschulung wurde das ,,JJM* im November 2007 genutzt. Dabei ging
es um das Thema der graphischen Darstellung von Werten durch den Einsatz von
Diagrammen.

Auf Grund der grof3en Nachfrage und Auslastung bekam das ,,JIM* im Dezember 2007 eine
neue Ausstattung, bei der 10 neue Computer-K ompl ettsysteme, welche den modernsten
Anforderungen gerecht werden, angeschafft wurden.

Im Januar und Februar 2008 fand im ,,JIM*“ die Berufsorientierung der MAE &
Qualifizierungs-Mal3nahme statt.

Daam 01.03.2008 die neue JuL a-Mal3nahme begann, wurde das ,,JIM*“ durch die
sechswchige Profilingphase ausgelastet. Hierbel nutzten die Teilnehmer/-innen das Internet
flr die Recherche von Praktikums- bzw. Arbeitsplétzen. AulRerdem fertigten sie erfolgreich
ihre Bewerbungsunterlagen an.

Im Januar 2008 fand das ,,JIM*“ -Fachgruppentreffen statt, welches im zweimonatigen
Rhythmus durchgefiihrt wird. Hierbei ging es um die ersten Planungsschritte fir einen Foto-
Wettbewerb fur Kinder und Jugendliche zu dem Thema ,, Treffpunkte der Kids"*. Zu dieser
Aktion sind ein Fotoworkshop und eine im Anschluss stattfindende Wander-Galerie mit den
Siegerfotos in den Stéadten Spremberg, Cottbus, Bad Freienwalde und Frankfurt (Oder) geplant.

Aktuell gibt das,,JIM* Hilfestellung bei dem Projekt ,, Zeitspuren”, das von Schiller/-innen der
Sandower Oberschule durchgefiihrt wird. Hierbel entsteht eine Présentations-CD fir den
Geschichtsunterricht mit dem Titel ,, Jidisches Leben in Cottbusin der Zeit des

National sozialismus 1933 — 1945°.

427 ,Schulverweigerung - Die 2. Chance" in Cottbus

Das Projekt ,, Schulverweigerung — Die 2. Chance" ist ein gefordertes Programm des
Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend aus Mitteln des Européischen
Soziafonds, deren Regiestelle der Deutsche Verein fir éffentliche und private Firsorgee.V.
ist.

Das Programm richtet sich an schulverweigernde Jugendliche und an Schiller/-innen, bei denen
die Gefahr einer ,,negativen Schulkarriere” besteht. Ziel ist, die Bedingungen zum Erreichen
eines Schulabschlusses fur die Jugendlichen sicher zu stellen.

Die Koordinierungsstelle kooperierte mit der Sachsendorfer Oberschule und der Paul-Werner-
Oberschule, vor allem in den Klassen 7 bis 9.

Nach der Ermittlung des individuellen Forderbedarfs erhielten die teilnehmenden Schiler und
Schiilerinnen folgende Angebote:

Forderunterricht

Der Forderunterricht wurde einzeln oder in der Kleingruppe in der Schule oder auch bei Bedarf
im Jugendberatungs- und Lernzentrum durchgefiihrt. Die Forderung erfolgte vorrangig in den
Hauptfachern durch Honorarkréfte. In Einzelfédllen erfol gte eine Hausbeschulung, um die
Jugendlichen ans Lernen wieder heranzufiihren und sie anschlief3end schrittweise
einzugliedern.

Sozialtraining
Im Sozialtraining setzten sich die Jugendlichen mit Regeln, Normen und Umgangsformen

auseinander. Durch das Einfhren von familiendhnlichen Ritualen wie das gemeinsame
Zubereiten und Einnehmen von Mahlzeiten sowie durch das Besuchen von Institutionen und
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das Erstellen eines Lebensordners wurden sie in einem kleinen Umfang auf das Leben
vorbereitet. Durch bestimmte Projekte wurden die sozialen Kompetenzen geschult,

bei spi el swei se durch das Arbeiten im Wald wurden die Teamféhigkeit und das
Durchhaltevermdgen trainiert. Zur gesundheitlichen Erziehung wurde eine Fachberatung von
der Krankenkasse (AOK) zum Thema Essstérung und zur gesunden Ernghrung durchgefihrt.

Angebote zur beruflichen Orientierung

Jugendliche, die vor allem im 9. Schulbesuchg ahr waren, erstellten Praktikumsbewerbungen,
machten ihre ersten Erfahrungen in der Arbeitswelt durch Praktika in Unternehmen, besuchten
Bildungseinrichtungen und Firmen wie das Kraftwerk Janschwalde. Des Weiteren erhielten sie
an der Schule einen Workshop zum Bearbeiten von Metall.

Freizeitangebote

Freizeitangebote lagen im sportlichen (z. B. Bowling, Billard, Federball, Volleyball),
kulturellen (z. B. Theaterbesuch, Graffiti-Workshop, Fahrt nach Berlin ins IMAX) und
medienpédagogischen (z. B. Dreh eines Filmes mit enthaltenden L ehrerinterview und
Auswertung, Herstellen eines Videofilmes fir das Filmfestival, Einfihrung in Word) Bereich.

Sozialraumbezug

Um einen Soziaraumbezug fur die Teilnehmer/-innen herzustellen, nahmen die Schiler/-innen
der Sachsendorfer Oberschule an der Spielplatzaktion der Kompetenzagentur teil. Sie befragten
Anwohner Uber die Sauberkeit und Zufriedenheit mit dem Spielplatz. Ebenso wurden die im
Stadtteil befindlichen Einrichtungen, z. B. Jugendclubs und Beratungsstellen, besucht.

Ein grofRer Schwerpunkt lag in der Arbeit mit den Eltern. Durch Gespréche, Telefonate,
Hausbesuche und Informationsbriefe fand hauptséchlich der Informationsaustausch statt. Aber
auch Elternversammlungen und Elternsprechtage, die Uber die Koordinierungsstelle organisiert
wurden, wurden in Anspruch genommen.

An den Kooperationsschulen stehen Beratungs- und Klassenrdume fiir die Koordinierungsstelle
zur Verflgung, die fir Gesprache und Unterricht genutzt wurden. Regelméfiige Fallabsprachen
fanden mit den Deputatlehrern/-innen und der Schulsoziaarbeiterin, die als Vertretung des
Jugendamtes galt, statt, um ein einheitliches VVorgehen zu erreichen. Die Koordinierungsstelle
war aktiv bei Klassen- und Lehrerkonferenzen an den Schulen vertreten.

Die Zusammenarbeit mit der Jugendhilfe erfolgte im Einzelfall durch Fallbesprechungen und
durch die Teilnahme an Hilfeplangesprachen mit dem Allgemeinen Sozialen Dienst und der
Jugendgerichtshilfe des Jugendamtes sowie mit den freien Trégern. Bei einem Teil der
Jugendlichen wurden wahrend der Betreuungsphase zusétzlich Hilfen zur Erziehung
eingeleitet.

Auf Grund des hohen Bedarfes an den Schulen stieg die monatliche Teilnehmerzahl von 15 im
September 2006 auf 30 Teilnehmer/-innen im Dezember 2007.

Seit dem 1. September 2006 wurden insgesamt 52 Schiller/-innen im Projekt betreut (Stand
15.04.2008). Davon waren 21 weiblichen und 31 ménnlichen Geschlechts, vier Teilnehmer/-
innen hatten einen Migrationshintergrund. Das Einstiegsalter lag zwischen 13 und 15 Jahren.
Von den 26 beendeten Fallen wurde folgender Verbleib ermittelt:

Reintegration in Regelschule (12), AuRerschulisches Projekt (Leonardos Meisterbude, 4),

Reintegration in Privatschule (2), Reintegration in Berufsvorbereitung (4), Aufenthalt in
Suchtklinik mit Erwerb des Schulabschlusses (1), Elternschaft (1), Praktikum (1), Trebe (1).

310 ...




Bei vielen Teilnehmer/-innen reduzierte sich die Anzahl der Fehltage und Fehlstunden,
verzeichneten sich , kleine" Erfolgserlebnisse in den schulischen Leistungen, was sich in den
Noten widerspiegelte. Durch positive Erfahrungen und Erfolgserlebnisse in der Schule oder in
Praktika verdnderten sich das Selbstbewusstsein und das familidre Zusammenleben wesentlich.
Veranderungen im familidren Kontext zeigten oft positive Auswirkungen, z. B.
Sorgerechtsentscheidungen bei Gericht. Aber auch ein Schulwechsel wirkte sich oftmals
positiv aus. Regel mélige Anwesenheit, positiveres und unauffélligeres Verhalten waren die
Folge.

Die vier Jugendlichen, die im September 2007 in eine berufsvorbereitende Mal3nahme
integriert wurden, sind mit dem heutigen Stand immer noch eingegliedert. In Absprache mit
der Berufsberatung erfolgte die passgenaue Vermittlung in Arbeitsfelder, diesich an die
Fahigkeiten und Interessen des Einzelnen orientierte.

Durch die tégliche Anwesenheit der Mitarbeiterinnen in der Schule, durch die standige
Kontrolle der Anwesenheit, durch die sofortige Kontaktaufnahme zu den Eltern bei
Nichtanwesenheit oder Problemen sowie durch die wdchentlichen Auswertungsgespréche
wurde ein Netz instruiert, dass zeitnah reagiert und konsequent handelt.

Auch in den Ferien fungierten die Koordinierungsstellen mit besonderen Angeboten als
Ansprechpartner fir die Teilnehmer/-innen sowie deren Eltern.

Durch die sténdige Begleitung und sehr intensive Betreuung trug die Koordinierungsstelle dazu
bei, dass sich die Jugendlichen stabilisierten und sich somit die Chancen auf einen
erfolgreichen Schulabschluss wesentlich erhhten.

Nach Beendigung der Betreuung in der Koordinierungsstelle erhielten die Jugendlichen das
Angebot, sich durch die Kompetenzagentur weiter beraten zu lassen. Damit wurde
gewahrleistet, dassihnen fir Fragen, vor allem zur beruflichen Orientierung, ein
Ansprechpartner weiter zur Verfligung steht.

Die Koordinierungsstelle ist in den Kooperationsschulen etabliert, sieist ein Vermittler

— zwischen den Schiler/-innen und den Lehrer/-innen,

— zwischen den Schiller/-innen und deren Eltern,

— zwischen den Eltern und den Klassenlehrer/-innen,

—  zwischen der Schule und dem Jugendamt,

—  zwischen der Schule und den Trégern der Hilfen zur Erziehung.

Das Projekt der 2. Chanceist eine etablierte Stelle in den Schulen geworden, die akzeptiert und
anerkannt wird.

Der Umgang mit ,, Schulverweigerung* auf kommunaler Ebene wurde in den halbjahrlich
durchgeflihrten Steuerungsrunden diskutiert, an denen Vertreter/-innen vom Staatlichen
Schulamt, Jugendamt, von der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit, vom JobCenter, dem
Jugendmigrationsdienst und der Kompetenzagentur anwesend waren. Probleme und

V erénderungswiinsche wurden ausgetauscht und diskutiert.

428 ,Galerieauf Zeit"

Die, Galerie auf Zeit" ist ein Projekt im Programm LOS (Lokales Kapital fir soziale Zwecke),
dasim Stadtteil Sachsendorf der Stadt Cottbusihre Aktivitéten durchfihren. Sie richtet sich an
die Einwohner/-innen des Staditteils und der Stadt Cottbus. Diese sollen angeregt werden, ihre
Stadt und die Kungt, die inihr entsteht, aus einer neuen Sichtweise zu betrachten oder selbst
mit in das Kunstgeschehen einzugreifen.

Mit der neuen Forderperiode vom 1. Juli 2007 bis 30. Juni 2008 erhielten zwei Jugendliche
unter 25 Jahre die Chance, sich beruflich zu verwirklichen, ihre Kenntnisse und Fahigkeiten zu
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erweitern und ihren Erfahrungshorizont auszubauen. Sie organisierten verschiedene
kinstlerische Projekte, in denen verschiedene Zielgruppen angesprochen wurden.

In der durchgefiihrten Dunkel ausstellung hatten die Besucher/-innen die M dglichkeit, ihren
Tast-, HOr- und Geruchssinn zu testen.

Inder ,,Urban Art" Ausstellung im August 2007, in der es um Buchstaben und ihre Wichtigkeit
und Haufigkeit im 6ffentlichen Leben ging, bewiesen Berliner Graffiti Kinstler, dass man in
der Kunst mit Buchstaben und Spriihdosen sehr viel auf die Leinwand zaubern kann.

Um die Leinwand ging es auch beim Filmprojekt fir den Kurzfilm , Dualitét des Seins”.
Zusammen mit einigen Schillern des Projektes , Schulverweigerung — Die 2. Chance" und dem
Jugend-, Informations- und M edienzentrum wurden die Szenen fiir diesen Film von der
Erarbeitung des Drehbuches, Uber die Umsetzung im Schauspiel bis zum Schneiden des Filmes
erarbeitet. Das Endprodukt wurde dann im Rathaus der Stadt Cottbus, bei ,JIM’s
Jugendfilmfestival” in Bad Freienwalde und beim Cottbuser FilmFestival im November 2007
dem Publikum vorgestellt.

Unter dem Zelt in Sachsendorf wurden vom 23.10. bis 25.10.2007 in Zusammenarbeit mit dem
Kunstmuseum Dieselkraftwerk und dem Filmfestival Lubina-Skulpturen bearbeitet, die dann
auf dem Stadthallenvorplatz zur Eréffnung des ,, Festivals des européischen Films* 6ffentlich
prasentiert wurden. Die Holzfiguren wurden durch Kindergartenkinder, durch Schiller/-innen,
durch behinderte Menschen des ,,Macht los e.V.“, durch Lernende am Cottbus-Kolleg sowie
durch Bewohner des Stadtteils Sachsendorf mit verschiedenen Techniken gestaltet.

Um die sequenzielle Kunst ging esin der Ausstellung ,, Short Comics* des Cottbuser Kiinstlers
Stev Varga. Am 28.12.2007 prasentierte der Zeichner seine neuesten Comicwerke im
Jugendclub ,, Fragezeichen“. Marco Baumeier las wdhrend dieser Veranstaltung Gedichte vor.

Im Mé&rz 2008 erstellten die Mitarbeiter/-innen einen Fragebogen, der an Schulen und
Jugendeinrichtungen verteilt wurde. Dabei wurde erfasst, welche I nteressen die Jugendlichen
haben, welche kiinstlerischen Angebote sie sich wiinschen, um dementsprechend Projekte zu
initiieren.

Mit den Teilnehmer/-innen der Mal3nahme ,, M ehraufwandsentschadigung & Qualifizierung*
fand vom 28.04. bis 29.04.2008 ein Graffiti-Workshop statt, deren Werke im Mai offentlich im
Stadtteil Sachsendorf prasentiert werden.

429 Einstiegsqualifizierung

Am 1. September 2007 begann erstmalig das Projekt Einstiegsqualifizierung (EQ) mit

30 Jugendlichen (EQ 1) ohne Aushildung, mit einer Mindestdauer von 6 Monaten bis maximal
12 Monaten. Das Projekt wurde aus 6ffentlichen Mitteln des Landkreises Spree-Neil3e,
Eigenbetrieb Grundsicherung fir Arbeitssuchende gefordert.

Am 1. November 2007 startete das zweite Projekt Einstiegsgualifizierung mit 50 Jugendlichen
(EQ 2). Der Bewilligungszeitraum fir EQ 1 betragt 12 Monate und fir EQ 2 10 Monate.
Leitidee

Auf Grundlage der Durchfihrungsanwei sungen zur Einstiegsqualifizierung Jugendlicher soll
Jugendlichen, die auch nach bundesweiten Nachvermittlungsaktionen ohne Ausbildungsplatz
geblieben sind, eine Perspektive geboten werden.

Auch fir Jugendliche, die noch nicht in vollem Mal3e Uber die erforderliche

Ausbildungsbeféhigung verfiigen, profitieren von dieser Idee. Es werden
aushildungsvorbereitende Praktika mit einer Dauer von 6 bis 12 Monaten geftrdert. Eine
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Anrechnung der Einstiegsqualifizierung auf die Dauer einer nachfolgenden Berufsaushildung
kann erfolgen.

Von Vortell ist, dass Betriebe ihren potentiellen Nachwuchs kennen lernen und unabhéngig
von den Schulzeugnissen ,,ihren Auszubildenden® auswahlen kénnen. Fir Betriebe, die bisher
nicht ausgebildet haben, entstehen Einstiegsmoglichkeiten. Den Praktikanten/-innen entstehen
durch vielféltige Tétigkeitsbereiche umfangreiche Einblicke in das gewahite Berufsfeld. Durch
Chancen fir benachteiligte Jugendliche erhéht sich die Mdglichkeit des |magegewinns fir das
beteiligte Unternehmen.

Zielgruppe

Zielgruppe der Eingtiegsqualifizierung sind mehrfach benachteiligte Jugendliche und junge
Erwachsene, die mit erheblichen Schwierigkeiten bei der beruflichen und sozialen Integration
zu kdmpfen haben und Leistungen nach SGB |1 beziehen.

Die Projektteilnehmer/-innen haben unterschiedliche V oraussetzungen.
Sie gliedern sich in Teilnehmer/-innen:

— ohne Schulabschluss,
— ohne Ausbildungsplatz,
— mit einer oder mehreren abgebrochenen Berufsaushildungen.

Proj ektablauf

Durch laufenden Erhalt der V ermittlungsbdgen durch den Eigenbetrieb Grundsicherung fur
Arbeitssuchende erfolgt die Einladung der Jugendlichen.

Es erfolgen individuelle Erstgespréche, Assessment und Profilingphase, M otivationsabkl&rung,
Bewerbungstraining und das Erstellen aussagefahiger Bewerbungsmappen fir die
Praxisstellen. Mit Beginn der Vermittlungen in den Praktikumsbetrieben erfolgen
Feinabstimmungen mit den zustéandigen Kammern und dem Eigenbetrieb fir Grundsicherung
Spree-Neil3e, den Teilnehmern/-innen und den Betreuern in den Firmen.

In der Praxisphase werden die Teilnehmer/-innen von den sozial padagogischen Betreuern/
-innen wochentlich kontaktiert und 14-tagig zur Reflexion der Praxis und Absprachen betreffs
der Zielvereinbarungen vor Ort betreut.

Mit Abschluss des Einstiegsqualifizierungsvertrages erhalten die Teilnehmer/-innen fir das
ausgewdhlte Berufsfeld Qualifizierungsbausteine, die den Vorgaben des
Berufshildungsgesetzes entsprechen.

Der Betrieb stellt fr erfolgreich absolvierte Qualifizierungsbausteine Zeugnisse aus. Von den
zustandigen Kammern erhalten die Teilnehmer/-innen abschlief3end ein Zertifikat, in dem die
Einstiegsqualifizierung benannt wird.

Ziel

Ziel der Malinahme Einstiegsqualifizierung ist es, dass die Jugendlichen von den Betrieben als
Auszubildende tibernommen werden oder einen Ausbildungsplatz durch professionelle
Bewerbungen mit aktiven Ausbildungsplatzrecherchen und Empfehlungen durch den
Praktikumsbetrieb erhalten.

Aktueller Stand

Von 83 erhatenen Vermittlungsbdgen sind 57 Teilnehmer/-innen im Praktikum.
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13 Jugendliche haben kein Praktikum angetreten.

9 Tellnehmer/-innen wurde die Mal3nahme vorzeitig gekindigt wegen unentschuldigtem
Fehlen.

4 Teilnehmer/-innen wurde die Mal3nahme abgebrochen, da das erklarte Ziel, die
Qualifizierungsmalinahme mit einem Zertifikat abzuschlief3en nicht gegeben ist.

4.3, Standort Dahme-Spreewald
431  Schulsozialarbeit in L ubben

Die Téatigkeit des Schulsozialarbeiters an der Schule mit dem sonderpédagogi schen
Forderschwerpunkt Lernen (Forderschule) in L iibben wurde am 01.04.2004 begonnen.

Die Arbeit des Schulsoziaarbeiters wird auf der Grundlage des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes (KJHG) und des Schulgesetzes des Landes Brandenburg durchgefiihrt.

Weitere Grundlagen der Tétigkeit bilden:

— die Qualitétsstandards Schulsozialarbeit des Landkreises Dahme-Spreewald,

— die Forderrichtlinie Jugendarbeit des Landkreises Dahme-Spreewald,

— die Forderrichtlinie 610-Stellenprogramm des Landes Brandenburg,

—  Empfehlungen des MBJS zur Durchfihrung des Projektes ,, Sozialarbeit an Schulen” aus
dem Jahr 1994 und

— zur ,Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung der Schulsozialarbeit an Schulenin
Brandenburg” aus dem Jahr 1998.

Die Tétigkeit im Arbeitsfeld wird nach den Handlungsgrundsétzen

— Angebotsvielfalt,

— Auswahlprinzip der Betroffenen,

—  Stérkung der Selbsthilfekréfte,

— Bedarfs- und Ergebnisorientierung sozialer Hilfestrategien,
— ergebnisorientierte Uberpriifung der Hilfeleistungen

organisiert und durchgefiihrt.

Das Projekt stellt ein handlungsfeldibergreifendes Angebot der Jugendhilfe im Lebensraum
Schule dar, das entwicklungsbegleitende Hilfen fir alle Kinder und Jugendlichen der Schule
sowie einzelfallbezogene Hilfen firr sozial Benachteiligte bzw. fur Schiiler/-innen mit
negativen Lernerfahrungen und fir Schiiler/-innen in individuellen Konfliktlagen sichern soll.
Im Sinne Iebensweltorientierter Sozialarbeit richtet sich die Tétigkeit in erster Linie an die
Kinder und Jugendlichen in der Lebenswelt Schule und versucht Hilfen zu geben in Konflikten
und Problemen, welche die Jugendlichen mit sich selbst und fiir sich selbst haben. Die
Téatigkeit ist vom Ansatz her nicht darauf ausgerichtet vordergriindig Probleme zu kléren, die
sich fur andere mit den Schilern/-innen ergeben. Derartige Problemlagen finden dahingehend
Berlicksichtigung, dass sie sich im Sinne systemischer Sozialarbeit bei Klérung/Ldsung der
Schwierigkeiten der Kinder und Jugendlichen gegebenenfalls durch die Verénderung des
Verhaltens der Schiler ebenfalls ertibrigen. Der Arbeit liegen die Handlungsmaximen
Prévention, Dezentralisierung/Regionalisierung, Alltagsorientierung, Ganzheitlichkeit,

L ebensweltorientierung, Integration und Normalisierung sowie Partizipation zu Grunde.

Die Angebote sind inhaltlich in die Arbeitsfelder
— Einzefdlhilfe, sozial padagogische Beratung,
— Arbeit in Kleingruppen/sozial pddagogische Gruppenarbeit,

—  Elternarbeit und Arbeit mit Erziehungs-/Personensorgeberechtigten — systemische Arbeit,
— niedrigschwellige Hilfeangebote vor Ort und Vermittlung in weiterfihrende Angebote,
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— Projektarbeit, offene Jugendarbeit und Freizeitaktivitéten,
— Vernetzung mit anderen Tragern und Institutionen der Jugendhilfe,
—  Gemeinwesenarbeit

gegliedert.

Im Tétigkeitsbereich ist eine sozia padagogische Fachkraft angestellt. Bis zum 01.08.2007
wurde die bestehende Konzeption fortgeschrieben und bildet in Form einer ausfuhrlichen
Konzeption nach Abstimmung mit dem Jugendamt des Landkreises Dahme-Spreewald und mit
der Projektgruppe an der Forderschule die Grundlage der Arbeit im Projekt. Diejetzt gliltige
Konzeption wird auf der Grundlage der Evaluation der Arbeit im Berichtszeitraum bis zum
31.07.2008 erneut fortgeschrieben. Die Gesamtkonzeption der Mal3nahme Schul sozialarbeit an
der Férderschule in Libben wird durch Konzeptionen fir einzelne Projekte — z. B. Projekt
»Kommunikation und Interaktion im Sport* erganzt bzw. weiter unterlegt.

Die Arbeit an der Forderschule Libben vollzog und vollzieht sich unter den besonderen
Bedingungen der Zusammenlegung der Forderschulen L tibben und Luckau am Standort der
Forderschule L iibben. Gleichzeitig mit dem vorstehend benannten Prozess fanden und finden
Baumalinahmen an der Forderschule Liibben statt, die bei einer gleichzeitigen Vergroflerung
der Klassen und Schillerzahlen zu réumlichen Engpéssen auch im Bereich des Soziaarbeiters
fahrten. Fur die Arbeit im Tétigkeitsfeld waren in diesem Zusammenhang bei den Schilern/
-innen entstehende V erunsi cherungen und daraus erwachsende V erhaltensauffal ligkeiten/
-veranderungen sowie Konfliktpotentiale zu beriicksichtigen. Gleichzeitig vergroflerte sich das
Territorium (etwa der halbe Landkreis) erheblich aus dem die Schiler/-innen die Férderschule
besuchen. Positiv war diesbezliglich, dass durch Kooperation mit einem freien Trager der
Jugendhilfe die Stelle des Sozialarbeiters als V oll zeitstelle erhalten werden konnte.

Der Sozialarbeiter konnte im Berichtszeitraum die Vernetzung mit anderen Beteiligten am
Prozess der Erziehung, Bildung und Jugendhilfe in der Lebenswelt Schule (zum Beispiel durch
die Arbeit der Projektgruppe) ausbauen und stabil gestalten. Weiterhin wurden die
erforderlichen Kontakte zu Eltern und zu Erziehern/-innen in den Heimen ausgebaut, so dass
bei Problembearbeitung und in Konfliktsituationen im System nach L 8sungen gesucht werden
kann. Ferner wurde die Einbindung in das Netz bestehender Jugendhilfeangebote im Landkreis
Dahme-Spreewald gesichert. Der Stelleninhaber arbeitet in verschiedenen Arbeitsgruppen, so
im regionalen Arbeitskreis Jugend und in der AG Schulsozialarbeit mit. Die regelmaliige
Teilnahme an Foren und Seminaren, z. B. zur Weiterentwicklung der Standards,
Erfolgsmerkmale in den Handlungsfeldern der Jugendarbeit und der Forderrichtlinie fir die
Jugendarbeit im Landkreis Dahme-Spreewald ist ebenfalls Bestandteil des Arbeitsfeldes.
Weiterhin betraf diese Arbeit die Bereiche: Erarbeitung von Handlungsgrundsétzen und
Entwrfen zur praktischen vertraglichen Umsetzung der Novellierung des KIJHG, insbesondere
auf dem Gebiet des Kinder- und Jugendschutzes und die Erarbeitung von Standards fur die
handlungsfeldilbergreifenden Tétigkeitsfelder.

Im Tétigkeitsfeld wurden verschiedene Angebote aufgebaut bzw. weitergefiihrt. Dazu gehdren
unter anderem Diskussionsrunden zu verschiedenen Themen, Arbeit mit modernen Medien,

z. B. mit dem Internet und Diskussionen Uber Filme und Dokumentationen. Es wurde fir die
verschiedenen Altersbereiche ein Projekt Kommunikation und Interaktion im Sport aufgebaut
und weitergefiihrt. Insgesamt konnten mit diesen Angeboten deutlich tiber 50 % der Kinder
und Jugendlichen der Schule erreicht und angesprochen werden. Gleichzeitig werden durch
den Sozialarbeiter Unterstiitzungen gesichert bei Projekten im Rahmen des Unterrichts, z. B.
zum Thema Drogen, oder bei Weiterbildungen der Lehrer/-innen, z. B. durch Vermittlung
geeigneter Referenten. Schulveranstaltungen werden aus sozial pAdagogischem Ansatz begl eitet
bzw. unterstiitzt.

Es werden oder wurden Projekte wie ,, Personlichkeitsentwicklung durch Gruppenprozesse"
(Februar 2008 im Zittauer Gebirge) als | ntegrationsmal3nahme gemeinsam mit Kindern und
Jugendlichen eines kooperierenden Vereins durchgefiihrt. Eine weitere Mal3nahme mit
gleichem Ansatz fand im August 2007 in Bedrichov/Tschechien in statt und ist auch fir Juli
2008 wieder in Vorbereitung. Beide Veranstaltungen sollen die Arbeit des Projekts
Kommunikation und Interaktion im Sport weiterfiihren und ergénzen sowie einen Beitrag im
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Sinne von ressourcenorientiertem Jugendschutz leisten. Ein Projekt mit polnischen
Forderschilern/-innen im Dezember 2007 (Manege frei) wurde in gemeinsamer Arbeit mit
weiteren freien Trégern der Jugendhilfe vorbereitet und durchgefihrt. Es konnteim
Berichtszeitraum bereits zum vierten Mal a's deutsch-polnisches Projekt im JBZ Blossin
erfolgreich stattfinden. Es gab auch im Jahr 2007 einen Auftritt mit dem Projekt, diesesMad in
einer Kindertagesstétte. Im Rahmen des Angebotes Kommunikation und Interaktion im Sport
legten im Berichtszeitraum wiederum tber zehn Schiler/-innen eine Giirtel prifung und
dartiber hinaus weitere Schiller/-innen das Judosportabzeichen ab.

Ein wichtiges Arbeitsfeld bildete die Arbeit am Einzelfall oder in Kleingruppen im Sinne von
Konfliktvermittlung oder auch im Zusammenhang mit I nterventionen in Krisensituationen. Der
Sozialarbeiter wird von den Schilern/-innen und auch von Lehrern/-innen akzeptiert und
unterstiitzt. Esist im Berichtszeitraum immer wieder gelungen, Konfliktsituationen so zu
bearbeiten, dass ein Fortschreiten bzw. eine Eskalation von Konflikten vermieden werden
konnte. In der Einzelfallarbeit findet eine enge Zusammenarbeit mit dem Jugendamt/ASD des
Landkreises Dahme-Spreewald statt. Haufig ist diese Zusammenarbeit mit Blick auf das
soziale Umfeld der Kinder und Jugendlichen im Sinne einer wirkungsvollen Jugendhilfe
zwingend erforderlich.

Bel verhaltensauffalligen Kindern konnte wiederholt eine bessere Eingliederung der Kinder in
ihr schulisches Umfeld unterstiitzt werden. In schwierigen Fallen wurde auch hier versucht,
durch die Einbeziehung des Jugendamtes oder anderer Institutionen der Jugendhilfe
situationsadéaquate L ésungen (z. B. Uber Hilfen zur Erziehung) zu finden. Eine enge
Zusammenarbeit mit Eltern und Heimen hat sich dabei oft bewahrt, ebenso gemeinsame
Gesprachsrunden mit Klassen oder einzelnen Gruppen zu Konfliktvermittlung in
Zusammenarbeit mit Lehrern/-innen und mit der Schulleitung. Dabei fanden sowohl einmalige
Verangtaltungen als auch Gespréchsrunden statt, die sich tiber einen [angeren Zeitraum

regel mafdig wiederholten.

Sowohl in der Einzel- und Gruppenarbeit, aber auch bei der Organisation und Durchfihrung
von verschiedenen Veranstaltungen hat sich eine Zusammenarbeit mit Trégern der Jugendhilfe
wie RAA, Suchtberatung, Jugend- und Bildungszentrum Blossin, aber auch eine sachbezogene
Zusammenarbeit mit Institutionen oder Personen, wie z. B. mit der Schulpsychologin oder der
Polizei (vor allem auf praventivem Gebiet) positiv entwickelt.

4.4 Standort Senftenberg
441 Kultur- und Freizeitzentrum , Pegasus"

Seit dem 1. Juli 2007 befindet sich das Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus® unter der freien
Tréagerschaft des Geschaftsbereichs Niederlassung Brandenburg. Die ersten sechs Monate — die
erste Betreibungsphase — waren dadurch gekennzeichnet, dass durch den neuen Tréger ein
reibungsoser Ubergang organisiert wurde. Dazu gehorte vor allem, dass es fir die Nutzer/
-innen des Hauses und auch bei der hinausreichenden Jugendarbeit zu keinen nennenswerten
Einbrtichen im Angebot kam und sich das Personal, das sich aus alten und neuen Mitarbeitern
zusammensetzt, kennen lernen und neue Arbeitsweisen erarbeiten und erproben konnte.

Das Team der Mitarbeiter/-innen des Kultur- und Freizeitzentrum , Pegasus® setzt sich aus
5 fest angestellte Mitarbeiter (u. a. Sozialpaddagogen), 1 Hausmeister, 1 geringfiigig
Beschéftigte, 2 MAESs, Praktikanten/-innen zusammen.

Die Wahrung der inhaltlichen Angebote im Sinne der die Einrichtung nutzenden Kinder und
Jugendlichen auch im Zusammenwirken mit allen im Haus agierenden Akteuren steht bei der
Weiterfhrung des Hauses im Mittel punkt. Das bestehende Hausprofil als soziokulturelles
Kinder- und Jugendzentrum bleibt, soweit es angenommen und akzeptiert ist, erhalten.
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Zidstelung

Ziel ist es, dieindividuellen Fahigkeiten und die Eigenverantwortung der Kinder und
Jugendlichen zu fordern. Durch die Vermittlung von Werten wie Toleranz, demokratischem
Handeln und die Stérkung der Kreativitat und Konfliktfahigkeit sollen sie beim Ubergang von
der Schule zum Beruf unterstitzt werden.

Neben dem Schwerpunkt der Kinder- und Jugendarbeit wird esin Zukunft eine neue
Grundorientierung hin zu einer multifunktionalen Einrichtung fir die gesamte Kommunein
den Bereichen Jugend, Kultur, Bildung und burgerschaftliches Engagement geben.

Sofern die Raume und M églichkeiten des Kultur- und Freizeitzentrums ,, Pegasus* durch die
Kinder- und Jugendarbeit nicht ausgel astet werden, wird es Angebotserweiterungen in den
Bereichen Aushildungshilfen, Einstiegsqualifizierung, Bildung, Benachteiligtenférderung,
burgerschaftliches Engagement oder anderes geben.

Angebote

Das Kultur- und Freizeitzentrum ,,Pegasus” bietet verschiedene Veranstaltungen, z. B.
Filmvorfihrungen mit anschlief3enden Diskussionsrunden im Kino, Konzerte und
Tanzveranstaltungen. In den Kursen Topfern, Speckstein bearbeiten und Basteln kénnen
Kinder, Jugendliche und Erwachsene ihre Kreativitét auseben und erweitern. Fir sportliche
Aktivitéten steht eine Multisportanlage, auf der Basket- und Volleyball gespielt werden kann,
zur Verfigung. Des Weiteren befindet sich eine Kletterwand neben der Sportanlage.

Die Veranstaltungshalle, das Jugendcafé und verschiedene Aufenthaltsréume stehen u. a. dem
offenen Jugendbereich zur Verfigung. Die Kinder und Jugendlichen kdnnen sich in den
Raumlichkeiten frei bewegen und die Angebote, wie z. B. Kickern, Tischtennis oder Billard
nutzen.

AuRerdem besteht neben den oben beschriebenen Angeboten die Mdglichkeit, die
Veranstaltungshalle des Hauses bzw. andere Raumlichkeiten fir kurzfristige V eranstaltungen,
aber auch fur einen léngeren Zeitraum (z. B. als Blro- oder Schulungsraume) zu mieten.

Offene Jugendar beit

Die offene Jugendarbeit beinhaltet die begleitende interessen- und bedirfnisorientierte
Jugendarbeit im und am Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus”.

Die Sommermonate im offenen Jugendbereich waren durch einen sai sonbedingten Riickgang
der Jugendlichen gepragt. Bereits im Spatsommer waren jedoch steigende Besucherzahlen zu
verzeichnen. Im Herbst/Winter stiegen die Besucherzahlen an Rekord-Tagen bis zu

70 Jugendliche. Hierbei ist anzumerken, dass auch Jugendliche aus den sozialen Brennpunkten
der Stadt das,, Pegasus* aufsuchten und die sozial pddagogischen Mitarbeiter/-innen erste
Kontakte knlipfen konnten.

Die bisherigen Angebote des offenen Jugendbereichs wurden beibehalten und ausgebaut.
Starke Einschrénkungen wurden im Bereich des Konsums von Alkohol und Tabak
vorgenommen. Diese Mal3nahmen werden durch die sozial padagogischen Mitarbeiter
beobachtet, um Reaktionen der Jugendlichen zu erkennen, einzuschétzen und Mal3nahmen
einzuleiten.

Weiterhin wurden die Jugendlichen verstérkt in Aktivitéten des Hauses einbezogen. Die
Jugendlichen halfen bei Vor- und Nachbereitungen von Veranstaltungen und organisierten
einen eigenen Tanzkurs fir jlngere Besucher des Hauses.

Zudem sollen den Jugendlichen in Zukunft regel mafiig Freizeitangebote unterbreitet werden,
um deren Eigenverantwortung und Selbstandigkeit sowie ihre sozialen Kompetenzen zu
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fordern und zu stérken. So startet beispielsweise ab Januar 2008 ein gemeinsam mit den
Jugendlichen gegriindeter Filmklub, in dem nicht nur Filme gesehen, sondern auch
medienpadagogisch begleitet werden sollen. Weiterhin sind fir das kommende Jahr
Kochkurse, Sport-Turniere und Ausfllige geplant.

Betreutes Angebot/K ur se/Pr oj ektar beit

Neben der offenen Jugendarbeit werden im Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus®
verschiedene Kurse/Projekte zu verschiedenen Themen (Sport, Kultur, Gesellschaft, Politik
und Kreativitét) angeboten, die in Gruppen durchgefiihrt werden und von Mitarbeitern
begleitet werden.

Das Kursangebot , Topfern* erfreut sich weiterhin grof3er Beliebtheit. Der im Juli/August neu
gestaltete Kreativraum bietet nun auf3erdem die M6glichkeit verschiedenste Bastelarbeiten etc.
auszutben.

Das Potential des ,,Pegasus* soll im kommenden Jahr stérker publik gemacht werden bzw.
weitere Angebote sollen hinzukommen.

M obile (hinausr eichende) Jugendar beit

Hier geht esvor allem darum, ,,benachteiligte oder gefahrdete Kinder und Jugendliche"
aufzusuchen, die sich im Stadtgebiet Senftenberg treffen. Hinzu kommt die punktuelle
Betreuung der Jugendklubsim Raum Senftenberg und den umliegenden Gemeinden.

Die hinausreichende Jugendarbeit soll sich im kommenden Jahr durch die verstérkte
Kommunikation zwischen dem zustandigen Mitarbeiter des Kultur- und Freizeitzentrum
»Pegasus’ und dem Ordnungsamt der Stadt Senftenberg verbessern. Allerdings kann durch den
Mitarbeitermangel die kontinuierliche Betreuung des Jugendclubs erschwert werden.

Bands/Konzerte

Die Proberdume der Bands sind auf Grund der grof3en Nachfrage weiterhin vollstandig belegt.
Ein wichtiger Ansatz des ,,Pegasus" ist es, dass sich die hauseigenen Bands dem Publikum bei
Konzerten présentieren. Dies wurde bei den stattfindenden Konzerten berticksichtigt.
AuRerdem wurden regel mafiig Konzerte verschiedenster Musikrichtungen im Kultur- und
Freizeitzentrum ,,Pegasus* durchgefihrt. Auch im Jahr 2008 soll es zu einem weiteren Ausbau
der Konzert-Aktivitdten kommen.

In Kooperation mit dem ,,toni Festival“ Cottbus startet im Februar 2008 eine gemeinsame
Konzertreihe mit verschiedenen musikalischen Genres, die monatlich im Kultur- und
Freizeitzentrum ,,Pegasus* stattfinden wird. Hohepunkte dieser Konzertreiheist ein Festival im
Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus2 (11./12. Juli 2008) sowie in Skopje (Anfang Oktober
2008).

Im Dezember gab es das erste Konzert in Kooperation mit dem Verein ,,Unsere Welt, Eine
Welt e.V.", welches auch im Jahr 2008 seine Fortsetzung finden soll.

Kino

Ein besonderes Anliegen des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg ist es, den
Kinosaal des Kultur- und Freizeitzentrum ,,Pegasus* effektiver zu nutzen. Dies konnte in den
letzten Monaten durch die Zusammenarbeit mit dem ,, dokwirdig” -Team realisiert werden. Seit
November 2007 werden jeweilsim Zyklus von 14 Tagen Dokumentarfilme gezeigt, dieim
Anschluss gemeinsam mit dem Publikum und ausgewdahlten Gésten diskutiert werden. Die
Veranstaltungen verzeichneten stets hohe Besucherzahlen und hier zeigt sich, dass das
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»Pegasus’ ein Potential an Angeboten flr die Birger/-innen der Stadt Senftenberg besitzt,
diese genutzt und positiv bewertet werden.

Die,, dokwirdig”-Reihe wird im Jahr 2008 fortgesetzt und durch Aktionstage zu speziellen
Themen ergénzt. Aul3erdem sollen weitere Filmreihen geplant werden, die sich speziell an
Jugendliche und Kinder richten. Ein erster Ansatz ist die oben beschriebene Griindung eines
Jugendfilmclubs.

Des Weiteren wurden im Oktober 2007 in Kooperation mit dem Filmfestival Cottbus
verschiedene Filme fir unterschiedliche Altersgruppen gezeigt. Besonders gut angenommen
wurden die Vorfiihrungen des Kinderfilms von den Senftenberger Grundschulen.

Das Kultur- und Freizeitzentrum ,,Pegasus* wird im September 2008 al's Projektpartner am
17. Kinderfilmfestival Brandenburg des Landesinstituts fir Schule und Medien in Berlin-
Brandenburg (LISUM) teilnehmen.

K ooperation mit Schule

Der derzeitige Schwerpunkt liegt auf der Zusammenarbeit mit der Walter-Rathenau-
Grundschule, die bei der Nachmittagsgestaltung der ,, Verlasslichen Halbtagsschule®* unterstiitzt
wird. Die Mitarbeiter/-innen des Kultur- und Freizeitzentrums ,, Pegasus” bieten an drei Tagen
jeweils ein Freizeitangebot — Tdpfern, Bewegungsgruppe und Méadchentreff —an.

Ferner wurden im Herbst und in der VVorweihnachtszeit von den Senftenberger Grundschulen
themenspezifische Projekttage wahrgenommen. Hier konnten sich die Kinder bei
Bewegungsspielen austoben und im Kreativraum bzw. der Topferwerkstatt vielseitig
beschéftigen und in der Kiiche wahrend der V orweihnachtszeit Pl&tzchen backen. Wie bereits
beschrieben, wurde auch das Angebot des Filmfestivals Cottbus von den Grundschulen der
Stadt besonders gut angenommen.

Die Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt Senftenberg soll im kommenden Jahr verstérkt
werden. Dies kommt z. B. im Projekt ,, Rallye Monte Mostrich 2008* zum Ausdruck, dasin

K ooperation mit dem Wurfel e.V. und den Schulsoziaarbeiter/-innen der Oberschulen
organisiert wird.

Erste Kontakte zu den Oberschulen Senftenbergs ergaben sich durch die Zusammenarbeit mit
den Schulsozialarbeiter/-innen dieser Schulen und durch das Problem der Schul verweigerung
in Senftenberg. Diese Kontakte sollen im Jahr 2008 vertieft und ausgebaut werden.

Familien- und Vereinsarbeit

Ein weiteres Anliegen des Geschéftsbereichs Niederlassung Brandenburg bei der Ubernahme
des Kultur- und Freizeitzentrums ,,Pegasus* war es, eine neue Grundorientierung hin zu einer
multifunktionalen Einrichtung fir die gesamte Kommune in den Bereichen Jugend, Kultur,
Bildung und biirgerschaftliches Engagement zu erreichen.

So soll esim kommenden Jahr zum Ausbau der Angebote fir Familien und VVereine im Kultur-
und Freizeitzentrum ,,Pegasus’ kommen. Erkennbar wird dies bereits durch die Ansiedlung
bzw. Nachfrage von Elternvereinen, Krabbel gruppen, Seniorengruppen, verschiedenen
Tanzgruppen und kreativen Angeboten, die das Haus fur ihre Aktivitaten nutzen méchten.

Im Frihjahr 2008 wurde bei einem Familienfest ein Eltern-Kind-Raum eingeweiht, der
zukiinftig der zentrale Anlaufpunkt fir Eltern und ihre Kinder werden soll.
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Gremienar beit

— Hausbeirat mit Vertretern verschiedener Parteien (Bandmitglieder, Jugendliche,
Mitarbeiter etc.),

— AG § 78 des Jugendamtes des L andkreises Oberspreewald-L ausitz,

— Runder Tisch der Jugendarbeit, Senftenberg,

— vorgesehen fir 2008: Grindung des Biindnisses fir Familie in Senftenberg.

442 ,Mehraufwandsentschadigung (M AE) & Qualifizierung*

Seit dem 03. September 2007 wird das Projekt MAE & Qualifikation im Auftrag des
Jobcenters Oberspreewal d-L ausitz durchgefiihrt. Das Projekt richtet sich an junge Erwerbslose
unter 25 Jahren, die Leistungen nach dem ALG Il beziehen.

Ziele

Das Hauptziel dieser Mal3nahme ist der Abschluss der Klasse 9 (Hauptschulabschluss). Die
Teilziele sind neben dem Erlernen bzw. Erweitern sozialer Kompetenzen, die V orbereitung auf
weiterfihrende Qualifikationen, wie z. B. den Erwerb des Abschlusses Klasse 10 oder den
Beginn einer Aushildung. Des Weiteren erfolgt eine Berufsorientierung anhand der Aneignung
berufsspezifischer Kenntnisse im Rahmen eines Praktikums.

Angebote fur die Teilnehmer

Die Teilnehmer/-innen der Mal3nahme MAE & Qualifikation werden wahrend der Mal3nahme
intensiv sozial padagogisch betreut.

Die Einzelfallbetreuung unterteilt sich in folgende Schwerpunkte:

—  Bearbeiten von behdrdlichen Antrégen und Begleitung bei Amtergangen,

— Vermitteln von Hilfsangeboten (z. B. Familienhilfe),

— Hilfen bei der Bewerbung oder bei der VVorbereitung auf Vorstellungsgespréche,
— Hilfestellung bei der Suche nach einer Praxisstelle,

— Ausstellen von Beurteilungen firr Gerichtsverhandlungen,

— Aufsuchen des Klienten bei unentschuldigtem Fehlen/KI&rung des Sachverhalts.

Bel alen Teilnehmern/-innen wurde ein Geva-Test (Berufseignungstest) durchgeftihrt und
einzeln ausgewertet. Im Rahmen des Bewerbungstrainings wurden auch Bewerbungsfotos
erstellt.

Zur Festigung bzw. Aneignung von Wissen besteht die Moglichkeit der Einzelbetreuung von
Teilnehmern wahrend des Unterrichtes und dem Angebot von Nachhilfestunden.

Aktivitaten im Proj ekt

Einige Teillnehmer/-innen nahmen Anfang November 2007 die M 6glichkeit an, am
Jugendfilmfestival in Bad Freienwal de teilzunehmen.

Im Rahmen der Gesundheitsférderung fand ein mehrwdchiges Projekt mit folgenden Themen
statt:

— gesunde Erndhrung,

— Aufklérung Uber AIDS,

—  Erfahrungsaustausch zum Thema Gewalt,

—  Kindererziehung- und -férderung,

—  Schonheit in den Medien/redlistisches Schonheitsideal.
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Zu verschiedenen Themenkomplexen werden Fachkréfte anderer Institutionen eingeladen, um
Informationen aus erster Hand zu geben und ziel gerichtete Gesprachsrunden aufbauen zu
kénnen.

Offentliche Angebote bzw. Veranstaltungen werden auch intern genutzt, soweit die Themen
dem Allgemeinwissen bzw. dem Ausiiben sozialer Kompetenzen dienen.

Dem Projekt MAE & Qualifikation stehen im Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus‘ neben
Unterrichts- und Burordumen verschiedene Raumlichkeiten (PC-Raum, Topferwerkstatt,
Kreativbereich, Kiiche, Kinosaal) sowie eine Aufdensportanlage zur Verfligung.

Durchfiihrung der MalRhahme
Das Projekt setzt sich aus drei Teilen zusammen:

1. Theorieteil:

Andrei Tagen in der Woche jeweils fur sechs Stunden werden die Teilnehmer/-innen in alen
prufungsrelevanten Fachern unterrichtet. Die Lehrkréfte sind mit den Besonderheiten der
Klientel vertraut und im Umgang mit dieser auf Grund mehrjahriger Erfahrung geschuilt.

2. Praxisteil:

Die Praktika ermdglichen einen Einblick in das Berufsleben bzw. in individuelle
Interessenbereiche. Die Jugendlichen erhalten ein realistisches Bild von bestimmten
Tétigkeitsbereichen und den dort gestellten Anforderungen. Der Kontakt mit anderen
Erwachsenen, V orgesetzten, Mitarbeitern/-innen stellt ein wichtiges Lerninstrument dar. Die
Jugendlichen erkennen, welches Verhalten angemessen ist, erfahren Anerkennung oder
Misserfolg. Sie werden dabei in die Lage versetzt sich Strategien anzueignen, um zu lernen mit
alltéglichen oder berufseigenen Situationen umzugehen.

3. Projektbezogener Teil:

Die Projekttage dienen dem intensiven Training sozialer Kompetenzen. Unter Anleitung der
Sozial padagogin und der Praxisanleiterin werden auf die Besonderheiten der Gruppe
abgestimmte Ubungen durchgefuhrt. Somit wird auch sichergestelIt, dass gruppenspezifische
Problemlagen aufgearbeitet werden kdnnen.
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Gesellschaften

GSE, Gesdllschaft fur Stadtentwicklung gGmbH
SPI Forschung gGmbH (Berlin, Magdeburg)

Centre Francais de Berlin gGmbH,
Deutsch-Franzésisches Jugend- und Kulturzentrum

ISKA, Institut fir soziale und kulturelle Arbeit pgGmbH
(Ndrnberg)

SPI Beteiligungsgesel | schaft mbH
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GSE, Gesdllschaft fiir Stadtentwicklung gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

@

@

©)

(4)

Gegenstand des Unternehmens ist es, auf der Grundlage der Zwecke der freien
Wohlfahrtspflege solche Projekte zu entwickeln, zu initiieren, zu férdern und
durchzufiihren, die im Rahmen der Stadtentwicklung Aufgaben der Jugendhilfe und
Wohlfahrtspflege tibernehmen.

Dazu gehoren insbesondere;

Die Beschaffung und Verwaltung von Wohn- und Nutzréumen fir Personengruppen der
Jugendhilfe, sozia benachteiligte Mieter, Jugend-, Sozial- und sozialkulturelle Projekte.

Organisation, Beratung, Durchfiihrung und Betreuung von baulichen Mal3nahmen,
einschlief3lich der Verbesserung des Wohnumfeldes im Rahmen der sozial orientierten
Stadtentwicklung und unter besonderer Beriicksichtigung der Férderung der Selbsthilfe
im baulichen und sozialen Bereich.

Beschéftigung und berufliche Qualifizierung von Personengruppen aus dem Bereich der
Jugendhilfe und Personen aus dem Bereich der Problemgruppen des Arbeitsmarktes mit
dem Ziel der dauerhaften, sozialen und beruflichen Integration in das Gemeinwesen.

Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke; sie verfolgt unmittelbar und ausschlief3dlich gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes: Steuerbegiinstigte Zwecke der Abgabenordnung vom 16. Mérz 1976. lhr
Geschéftsbetrieb ist nicht auf die Erzielung eines Gewinnes gerichtet. Etwaige Gewinne
durfen nur fir satzungsmaliige Zwecke verwendet werden.

Mittel der Gesellschaft diirfen nur fir die satzungsmafdigen Zwecke der Gesellschaft
verwendet werden. Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer
Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der

K érperschaft erhalten. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bel Auflésung der

K érperschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke nicht mehr alsihre
eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen
zuriick.

Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zwecke der Gesellschaft fremd sind, oder
durch unverhatnisméidig hohe Vergitungen begiinstigt werden.
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SPI Forschung gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

1

2)

3)

4)

5)

Gegenstand des Unternehmensiist es, auf der Grundlage der freien Wohl fahrtspflege und
den Grundsétzen der Arbeiterwohlfahrt

—  Forschungsprojekte zu entwickeln, zu initiieren, zu férdern und durchzufihren, die
auf die Losung sozialer Probleme und der Weiterentwicklung von Theorie und Praxis
der Soziaarbeit/Sozialpadagogik gerichtet sind sowie

— Ausbildungs- und Weiterbildungsprojekte durchzufiihren und alle damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte zu tétigen.

Dazu gehdren insbesondere:

— die praxisnahe Forschung und Begleitforschung von sozia padagogischen Modellen
und neuer sozia padagogischer Modelle und Ansétze, wobei die Forschungsergebnisse
der Gesellschaft zeitnah veroffentlicht werden,

— die Durchfiihrung von Seminaren und Schulungen sowie die Fortbildung
sozialpadagogischer Praktiker und interessierter Laien.

Die Gesdllschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt unmittelbar und ausschliefdlich
gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts steuerbegiinstigte Zwecke der
Abgabenordnung vom 16. Mérz 1976. | hr Geschéftsbetrieb ist nicht auf die Erzielung
eines Gewinns gerichtet. Etwaige Gewinne dirfen nur flr satzungsgemal3e Zwecke
verwendet werden.

Mittel der Gesellschaft diirfen nur fir die satzungsgemai3en Zwecke der Gesellschaft
verwendet werden. Der oder die Gesellschafter dirfen auch keine Gewinnanteile und in
ihrer Eigenschaft als Gesell schafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der
K érperschaft erhalten.

Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Kdrperschaft oder bei Wegfall
steuerbeglinstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den
gemeinen Wert ihrer gelei steten Sacheinlagen zuriick.

Keine Person darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder
durch unverhatnismélig hohe Vergiinstigungen begtinstigt werden.

Die Gesdllschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.
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Centre Francaisde Berlin gGmbH
Deutsch-Franzosisches Kultur zentrum

Gegenstand der Gesell schaft

Aufgabe und Zweck der gemeinniitzigen Gesellschaft ist es, im Sinne des européischen
Gedankens zur V6lkerverstdndigung im Jugend-, Bildungs- und Kulturbereich beizutragen.
Insbesondere soll dies erreicht werden durch die Wiederinbetriebnahme des Centre Frangaisin
Berlin-Wedding, Millerstral3e 74/75. Aufgabe dort wird sein:

Internationaler Jugendaustausch, Kulturaustausch, Kunst- und K iinstleraustausch, européische
Berufshildung, Beherbergung von Jugendlichen, Knstlern und sonstigen Gasten. Einbezug der
lokalen kultur- und gemeinwohlorientierten Organisationen zu initiieren, zu férdern und
Réaumlichkeiten fir sie anzubieten, langfristig zu sichern und alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte zu tétigen.

Dazu gehdren insbesondere:

Der International e Jugendaustausch.
— Initiieren eines deutsch-franzosischen Zentrums.

— Vergabe von Raumlichkeiten fur sozialkulturelle, gemeinnitzige Bildungs- und
Jugendprojekte.

— Initiierung und Aufbau eines internationalen Aufenthaltszentrums im Sinne des
européi schen Gedankens und der V 6lkerfreundschaft; K ontaktherstellung, Versténdigungs-
und Austauschmdglichkeiten mit osteuropéischen Jugend- und Kulturorganisationen.

— Einrichtung eines lokalen Kulturzentrums als Begegnungsstétte fir in Berlin lebende
Franzosen mit der deutschen Bevélkerung, um gewachsene Zusammenarbeit und
Bindungen, insbesondere in den Berliner Stadtbezirken Wedding und Reinickendorf zu
fordern.

— Daslnitiieren und Betreiben eines Aushildungszentrums, um Auszubildende mit den
jeweiligen Methoden, Inhalten und Arbeitsweisen der anderen européischen Lénder,
insbesondere der Franzosen, bekannt zu machen.

— Das Anbieten von Filmen und Theaterstiicken aus den jeweiligen Landern.

— Die wechselseitige Prasentation von kiinstlerischen Werken von K iinstlern aus Deutschland
und Frankreich.

— Verwaltung und Bewirtschaftung der Nutzraume fir die Personengruppen von Jugend- und
soziakulturellen Projekten in Zusammenarbeit mit Beschéftigung und beruflicher
Quialifizierung von Personengruppen aus dem Bereich der Problemgruppen des
Arbeitsmarktes mit dem Ziel der dauerhaften sozialen Integration in das Gemeinwesen.

— Durchfiihrung von Veranstaltungen, Kongressen und Fachtagungen.

— Sprachkurse.
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ISKA, Institut fir soziale und kulturelle Arbeit pgGmbH

Gegenstand

@

@

©)

(4)

Aufgabe der Gesellschaft ist die Planung, Durchfiihrung, Auswertung sowie die
Verbreitung der Ergebnisse von VVorhaben mit nationaler und internationaler Ziel setzung,
die darauf ausgerichtet sind,

— vorhandene soziale, kulturelle und padagogische Angebote, Dienste und
Veranstaltungen dem jeweiligen sozio-6konomischen und 6kologischen
Entwicklungsstand entsprechend fortzuentwickeln;

— neue Entwicklungen der soziaen, kulturellen und padagogischen Arbeit anzuregen,
aufzugreifen und offentlich zu machen.

Die Arbeit der Gesellschaft ist insgesamt darauf ausgerichtet, exemplarisch-, praxis- und
handlungsorientiert die Grundlagen zu vermitteln, zu entwickeln oder zu gewdhrleisten,
die Vorbedingungen fir ein selbstbestimmtes L eben sind (Beféhigung zur Selbsthilfe).

Die Gesdllschaft will dazu auch in Kooperation mit anderen Einrichtungen insbesondere

folgende Angebote entwickeln:

— Aus-, Fort- und Weiterbildung, insbesondere fur Berufsgruppen der kulturellen,
padagogischen und sozialen Arbeit;

— Beratung, insbesondere fir Klienten und Beschéftigte der kulturellen, padagogischen
und sozialen Arbeit;

— praxisrelevante Forschung, bezogen auf Handlungsfelder der Sozialen Arbeit und
Padagogik;

— Kontakt- und Anlaufstelle firr selbstorganisierte Projekte/Initiativen und
Selbsthilfegruppen im Kultur-, Sozial-, Okologie- und Gesundheitsbereich;

— Durchfiihrung und Férderung von Modellvorhaben des sozialen, kulturellen und
padagogischen Bereichs;

— Gutachten, Stellungnahmen, Dokumentationen, Offentlichkeitsarbeit;

— Einzelprojekte zur Fortentwicklung traditioneller Aufgabenbereiche und Entwicklung
neuer Handlungsfelder der sozialen und kulturellen Arbeit.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder énlicher Art erwerben,
vertreten oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, Zweigniederlassungen griinden
und alle sonstigen Geschéfte vornehmen, soweit sie der Erreichung und Forderung des
Gesellschaftszweckes dienlich sind. Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Tétigkeitsfelder
berechtigt, Leistungen und Lieferungen an Dritte zu tétigen.
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SPI Beteiligungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

1) Gegenstand des Unternehmensist die Verwaltung von Vermogen und Beteiligungen an
anderen Gesellschaften.

2) Die Gesdllschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Geschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet ist. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an gleichartigen oder
ahnlichen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen im In- und Ausland zu
errichten.
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Offentlichkeitsarbeit

Publikationen

Fachtagungen
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1. Publikationen

Drogenabhéngige Prostituierte und ihre Freier, C. Gersch, W. Heckmann, B. Leopold,
Y. Seyrer, Berlin 1988, Preis: EUR 3,00, ab 3 Expl. EUR 2,50

Drug Addicted Prostitutes and their Customers, C. Gersch, W. Heckmann, B. Leopold,
Y. Seyrer , Berlin 1988, Preis: EUR 5,00

HIV-Préavalenz, Risikoverhalten und Verhaltensdnderungen bei intravensen
Drogenkonsumenten - Ergebnisse einer sozia epidemiol ogischen Studie, D. Kleiber, A. Pant,
Berlin 1991, Preis: EUR 6,00

Kokain - Eine ausgewahlte Bibliographie, S. Reiter, W. Heckmann, S. Anders, Berlin 1991,
Preis: EUR 6,00

Stress und Burnout bei der AIDS-Arbeit, 1. Beerlage, D. Kleiber, Berlin 1990, Preis: EUR 9,00

Kreft/Nagel: Loseblattsammlung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften fur die Kinder- und
Jugendhilfein Berlin, erscheint seit der 48. Lieferung (September 2006) im Verlag neue praxis
GmbH, Lahngtein. Alleinverantwortlicher Redakteur ist Senatsrat Axel Stéhr, Referatsleiter in
der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Sport in Berlin. Herausgeber bleibt weiterhin
(wie seit der Griindung 1978) die Stiftung Sozial padagogisches Institut Berlin. Die Sammlung
umfasst alle relevanten Gesetze und Rechtsverordnungen des Bundes und des Landes Berlin.
Der Preis des Grundwerkes betragt 49 EUR.

Perspektivenwandel der Jugendhilfe — Ergebnisse einer Totalerhebung (Daten/Fakten/
Analysen) zur aktuellen Aufgabenwahrnehmung der Jugendémter und Expertisentexte
»Neue Handlungsfelder der Jugend- und Familienhilfe*; D. Kreft/ H. Lukas u. a., 2 Bénde,
Frankfurt/Main 1993, 2. Auflage

Bezug nur Uber Institut fir Sozialarbeit und Sozial padagogik (ISS)

Anna Nemitz, Blétter der Erinnerung, Kurt Nemitz; Berlin 1988
Samtliche Preise verstehen sich zuziiglich Versandkosten.

Bestellungen:

Stiftung SPI

Mdillerstr. 74

13349 Berlin

Tel.. 030/459793-0
Fax: 030/ 4597 93 - 66
E-Mail: info@stiftung-spi.de
Bank fur Sozia wirtschaft
BLZ 100 205 00

Konto 31 12 1/0
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Geschéftsher eich Fachschulen, Qualifizierung & Professionalisierung

Alterwerden in Berlin — Eine zwei sprachige Informationsbroschtire fiir Migranten/-innen aus
der Turkei; SPI Berlinim Auftrag der Audénderbeauftragten des Landes Berlin, 1996

Dammann, Michael: Musik im Umgang mit Demenzkranken nutzen. Fachschulen,
Qualifizierung & Professionalisierung, Berlin: Selbstverlag, 2002. Preis: 3,00 € oder Download

Derwisch, Lars: Trainerverhalten. Kinder und Jugendliche im Fuf3ball. Fachschulen,
Qualifizierung & Professionalisierung, Berlin: Selbstverlag, 2005. Preis: 5,00 € oder Download

Fachschulen des SPI: Fir Bildung 6ffnen: Methode Tanz, Theater, Film — Ausbildung in den
Sozial- und Gesundheitsberufen. Fachforum 3. In: Bildungstag 2006 Dokumentation, Berlin,
AWO Landesverband Berline.V. (Hg.), S. 34 - 36

Fachschulen des SPI (Hg.), Alleswird gut!? Jugend- und Familienhilfe unter Druck.
Dokumentation der Fachtagung am 17. und 18. Februar 1997, Berlin: Selbstverlag, 1997

Fachschulen des SPI (Hg.), Schliisseldienst, Ratgeber zur Kinder- und Jugendhilfe, Berlin:
Selbstverlag, 1998, 2. Uberarbeitete Auflage, 1999

Hoppe, Birgit: ,,Es muss mehr Ausbildung geben“. Ausbildungs-Check: Berlin.
In: Altenpflege, 11, 2007, L4 - L5

Hoppe, Birgit: Lernplattform: Scheitern, Zweifeln, Fehler machen. In: Stiftung SPI,
Jahresbericht 2006/2007

Hoppe, Birgit: Denken und Handeln in Beziehungen und M &glichkeiten. Mit kreativen
Methoden lernen. In: Stiftung SPI, Jahresbericht 2005/2006. Download

Hoppe, Birgit; Weber, Lilian: Wir bilden aus! In: Altenpflege, 9, 2006, S. 32 - 33

Hoppe, Birgit: Profis und freiwillig Engagierte — ein Kompetenzteam? Visionen, Anspruch und
Wirklichkeit. In: Pflege & Gesdllschaft, Zeitschrift flr Pflegewissenschaft, Juventa Weinheim,
11. Jg. 2006, Heft 1, S. 51 - 60. Download

Hoppe, Birgit: Was hélt Altenpflegerinnen im Beruf? Ein ,, Dennoch* wider die
Ausstiegsdebatte. In: Pflegemagazin, 6. Jg. 2005 Heft 5, S. 28 - 34

Hoppe, Birgit: Altenhilfe (Altenarbeit). In: Kreft, D., Mielenz, I. (Hg.), Worterbuch Soziale
Arbeit. Aufgaben, Praxisfelder, Begriffe und Methoden der Soziaarbeit und Sozial padagogik.
Juventa: Weinheim und Minchen, 2005, S. 54 - 59

Hoppe, Birgit: Pflege. In: Kreft, D., Midlenz, |. (Hg.), Wérterbuch Soziale Arbeit. Aufgaben,
Praxisfelder, Begriffe und Methoden der Sozialarbeit und Sozialpadagogik. Juventa: Weinheim
und Minchen, 2005, S. 54 - 59

Hoppe, Birgit: Zeitfenster & Depressionspanoramen. Vom Umgang mit unserer Zeit.
In: Stiftung SPI, Jahresbericht 2004/2005

Hoppe, Birgit; Jacobs, Felicitas: Meine Bildung ist deine Bildung? Oder: Che Guevara gegen
Mozart. In: AFET Bundesverband fur Erziehungshilfe, Hannover: AFET-Ver6ffentlichung
Nr. 64/2005, S. 135 - 154

Hoppe, Birgit: Profis als Konkurrenten und Verdrénger birgerschaftlichen Engagements?
In: Pflegemagazin, 5. Jg. 2004 Heft 5, S. 27 - 34

Hoppe, Birgit: Etwas zutrauen. Qualifizierungsprozesse in der beruflichen Bildung. In: Stiftung
SPI, Jahresbericht 2003/2004
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Hoppe, Birgit: Veranderungen und knifflige Probleme al's Lernanldsse behandeln. Soziale
Arbeit an der Stiftung Sozial padagogisches Institut (SPI). In: Reinicke, P. (Hg.), Von der
Ausbildung der Tdchter besitzender Stdnde zum Studium an der Hochschule. 100 Jahre
Evangelische Fachhochschule Berlin. Lambertus: Freiburg im Breisgau, 2004, S. 175 - 178

Hoppe, Birgit: Fachkraftemangel/Ausbildung: Ursachen und Strategien zur Beseitigung des
Fachkraftemangels im Interesse einer bedarfsgerechten Versorgung pflegebedirftiger
Menschen. In: AWO Bundesverband e.V ., Soziabericht 2003/2004, Zukunft der Pflegein
Deutschland, S. 26 - 34

Hoppe, Birgit: In welcher Wirklichkeit leben Sie eigentlich? Dynamiken im Strukturwandel:
Sieben Szenen und ihre Nachhaltigkeit. In: Stiftung SPI, Jahresbericht 2002/2003

Hoppe, Birgit: Fuhren und Leiten: Bewegen — gestalten — steuern. In; Falk, J.; Kerres, A.
(Hg.), Didaktik und Methodik der Pflegepaddagogik. Handbuch fir innovatives Lehren im
Gesundheits- und Sozialbereich. Juventa: Weinheim und Miinchen, 2003, S. 359 - 393

Hoppe, Birgit: Der Lernfeldansatz und seine Zubereitung — kostlich oder ungenief3bar?
Acht kritische Thesen. In: Pflege Magazin, 4, 2003, S. 44 - 46

Hoppe, Birgit; Wulf, Christoph: Alter. In: Wulf, Christoph (Hg.), Vom Menschen. Handbuch
Historische Anthropologie, Weinheim und Basdl: Beltz Verlag, 1997; Ubersetzungen:
Agelvieillesse. In: Traité d” Anthropologie Historique, Philosophies, Histoires, Cultures, Paris:
L "Harmattan, 2002 sowie in: Cosmo, corpo, cultura: Enciclopedia antropologica, Milano:
Bruno Mondadori, 2002.

Hoppe, Birgit: Aussicht auf Veranderung. Gesellschaftlicher Wandel und lebenslanges Lernen.
In: Pflege Magazin, 8, 2002, S. 4 - 11

Hoppe, Birgit: Berufsfachschulen. In: Fachlexikon der sozialen Arbeit. 5. Auflage Frankfurt
am Main: Eigenverlag 2002, S. 131 - 130

Hoppe, Birgit: Entschlossene Nichtwahrnehmung der Altenpflege ...und anderer Realitdten.
In: Pflege Magazin, 6, 2002, S. 59 - 60

Hoppe, Birgit: Der grof3e Wurf? Mitnichten! Zur Aushildungs- und Prifungsordnung fir die
Altenpflege. In: Altenpflege, 5, 2001

Hoppe, Birgit: Lernen im kulturellen Widerspruch. Qualitdts- und Bildungsdebatten im Sozial -
und Gesundheitssektor: Schnell gedacht und kurz gesprungen? In: Stiftung SPI, Jahresbericht
2000/2001

Hoppe, Birgit: Drauf3en vor der Tur — Prognosen fir die Ausbildung der Zukunft.
In: Altenpflege, 1, 2000, S. 31

Hoppe, Birgit: Bildung: Chaos durch zuviel Struktur? In Stiftung SPI, Jahresbericht 2001/2002
Hoppe, Birgit: , Falsches Ehrenamt — richtiges Ehrenamt?* Soziale Berufe in der
Zumutungsfalle — Konseguenzen fir Professionalisierung und Qualifizierung. In: Stiftung SPI,
Jahresbericht 1999/2000

Hoppe, Birgit: 2. Rahmenbedingungen der Ausbildung. In: Arnold, Karen; Dibelius, Olivia;
Hoppe, Birgit u. a. (Hg.): Altenpflegeausbildung — Eine Einfuhrung. Freiburg im Breisgau:
Lambertus Verlag, 1999

Hoppe, Birgit: Rickschritt auf der ganzen Linie. Zum Fortgang der Beratungen zum Entwurf
Bundesaltenpflegegesetz. In: Altenpflege, 12, 1999, S. 20 - 21

Hoppe, Birgit; Arnold, Karin; Dibelius, Olivia (Hg.): Altenpflegeausbildung — Eine
Einfuhrung. Freiburg im Breisgau: Lambertus Verlag, 1999
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Hoppe; Birgit; Arnold, Karin; Dibdlius, Olivia (Hg.): Lehrbuch Grundlagenwissen Altenpflege.
Freiburg im Breisgau: Lambertus Verlag, 1999

Hoppe, Birgit: Qualifikation und Qualitat von Arbeitsplétzen im Bereich Soziale Dienste. In:
Dokumentation der Fachtagung ,, Der Sozialstaat als Standortfaktor — Neue Mérkte fir Soziale
Dienste”, 6./7. Sept. 1999, IHK Berlin

Hoppe, Birgit: Enttéuschte Hoffnungen, Zum Gesetzentwurf zur Altenpflegeausbildung der
Bundesregierung. In: Altenpflege, 3, 1999, S. 28 - 29

Hoppe, Birgit: Aushildung und Qualifizierung zwischen Qualitéatsentwicklung und
Deregulierung. In: Stiftung SPI, Jahresbericht 1998/1999

Hoppe, Birgit: Zukunftsvisionen im Pflegemanagement. In: Lehrbuch Pflegemanagement,
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2. Veranstaltungen
Geschéftshereich Fachschulen, Qualifizierung & Professionalisierung

Fur den AAA, den bundesweiten tragertbergreifenden Zusammenschluss der
Ausbildungsstétten fur Altenpflege in der BRD, plante und konzipierte der Geschéftsbereich
im vergangenen Jahr zwei Tagungen:

Strategien fir Altenpflegeschulen, 07. - 09.05.2007, Freyburg/Unstrut,

Unikat Altenpflegeausbildung: Unverzichtbar, erfolgreich, zukunftsweisend,
05. - 07.05.2008, Koln.

Die Ergebnisse und Vortrége dieser Fachtagungen sind bzw. werden in einschlégigen
Fachzeitschriften (Pflegepadagogik, Pflege etc.) publiziert.

Geschéftsbereich Soziale Raume & Projekte
Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei

Fachtagungen, Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen fir Sozialarbeiter/-innen und
Polizisten/-innen und andere Akteure der Prévention von Kinder- und Jugenddelinquenz:

Informationsbdrse ,, Hospitationen® fir Mitarbeiter/-innen aus der Berliner Polizei, der
Bundespolizel und der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe (Juli 2007).

Workshop ,,Jugendhilfe und Polizei — Entwicklung von Handlungsorientierungen und
Positionierung* fur Streetworker, Schulsozialarbeiter/-innen und Leiter/-innen von
Jugendfreizeiteinrichtungen in NeukélIn, Region Stidwest (Oktober 2007).

Fortbildungsmodul zum Thema Préavention von Jugenddelinquenz fir angehende
Praventionshbeauftragte der Berliner Polizeiabschnitte: drei Veranstaltungen in Kooperation mit
der Zentralen Serviceeinheit ZSE 1V B 4 der Berliner Polizei, dem Kick-Projekt und dem
Berliner Biro fur Diversionsberatung und -vermittlung (Mé&rz 2007, Januar und Februar 2008).

V ortragstétigkeiten, Moderationen, Informations- und Diskussionsveranstaltungen zur Arbeit
an der Schnittstelle von Jugendhilfe und Polizei:

im Rahmen von zwei Projektbesuchen Studierender der Fachhochschule Graz (Oktober 2007);

Vortrag zum Thema ,, Prévention durch Kooperation — Umgang mit jugendlichen Intensivtatern
in Berlin“ in der Evangelischen Akademie Loccum (Mai 2007);

Vortrag zum Thema ,, Kooperation im Fall von jugendlichen Mehrfach- und Intensivtétern —
Entwicklung und Erprobung von fallbezogenen, tragfahigen Kooperationsverfahren zwischen
Jugendhilfe, Schule, Palizei, Justiz, Gesundheit* im Haus des Jugendrechts in Ludwigshafen
(Mai 2007);

Vortrag zum Thema ,, Clearingstelle zwischen Jugendhilfe und Polizei* in der Hochschule
Esslingen im Rahmen eines Hochschultages (Juni 2007);

Vortrag zum Thema ,, Die Intensivtdterdiskussion in Berlin und ihre Auswirkungen auf die
Prévention” in einem Arbeitskreis des 27. Deutschen Jugendgerichtstages in Freiburg
(September 2007);

Vortrag zum Thema,, Préventionsgremien zur Kinder- und Jugenddelinquenz in den Bezirken®

bei der Veranstaltung ,, Welche Wege geht die kommunale Kriminalprévention in Berlin?* der
Landeskommission Berlin gegen Gewalt (November 2007);
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Moderation des ,, Runden Tisches Helle Mitte" in Hellersdorf (mehrere Sitzungen seit
September 2007).

Drehscheibe Kinder - und Jugendpolitik Berlin
Fachveranstaltung ,, Demokratie macht Schule — Schule macht Demokratie” 10/07
Mitbestimmung férdern! — Qualifizierung Modul 2 07/2007

Mitbestimmung férdern! — Qualifizierung Modul 3 10/2007

MADEA - Interkulturelles Zentrum fiir M adchen und junge Frauen

Seyran Ates,, Verletzungen gegen das Selbstbestimmungsrecht von Médchen®, eine
Veranstaltung der AG Méadchen und junge Frauen in Mitte bei MADEA am 14.12.2005

Prasentation von MADEA beim , Rotary-Club Berlin-Gendarmenmarkt* anlésslich eines
Benefiz-Konzertes bei Familie Mdsch, 2006

»MADEAs Skulpturen und Briefe an meine Freundin in Uganda® in der Ausstellung ,, What the
world should know about me - Oder was ich Uber die Welt weil3* von Trixiewiz e.VV. im Haus
der Demokratie und Menschenrechte am 29./30.06.2006 und im Logenhaus Emser Stral3e am
06./07.12.2006

Projektprésentation in der AG Jugendarbeit/Jugendsozia arbeit des Bezirksamtes Mitte bei
MADEA, September 2006

Teilnahme an der ,, 1. Messe der Kinder- und Jugendeinrichtungen des Jugendamtes Mitte",
Infostand und Interviews der Médchen von MADEA mit Multiplikatoren/-innen der Kinder-
und Jugendarbeit des Bezirks Mitte zu Menschenrechten, 2006

Projektbesuch vom ,, Arab Jewish Community Center von Jaffall sragl“, Austausch Uber die
L ebenslagen von Madchen mit Migrationshintergrund bei MADEA am 14.11.2006

»Frau sein — Mann sein, Muslimische Jugendliche zwischen religiosem Anspruch und sexueller
Freizligigkeit”, eine Veranstaltung der Bezirksverordnetenversammlung Mitte von Berlin und
des Zentrums Demokratische Kultur im Rahmen der ZDK -Reihe ,, Einbinden oder ausgrenzen
oder was?* mit Claudia Dantschke, Emel Abidin-Algan, Ursula Bachor, Moderation Kerstin
Drobick, Gleichstellungsbeauftragte des Bezirksamtes Mitte, bei MADEA am 14.11.2006

»Farben meiner Welt*, Ausstellung des Kunstprojektes zu M enschenrechten mit Ulrike
Markert im Rathaus Mitte anlasslich der Auszeichnung von Seyran Ates als 1. Botschafterin
fur Menschenrechte im Bezirk Mitte am 13.12.2006, eine Initiative des Arbeitskreises
Migration und Menschenrechtshildung c/o Auslénderbeauftragter des Bezirksamtes Mitte

Ursula Bachor: Konzept und Programm fir die bundesweite Fachtagung ,, I nterkulturelle
Mé&dchenarbeit — Eine Zukunftsaufgabe® fir die Bundesarbeitsgemeinschaft M&dchenpolitik
e.V. und den Arbeitskreis Feministisch — Interkulturelle Médchenarbeit eV. mit dem
Schwerpunkt ,, Interkulturelle Mé&dchenarbeit al's Menschenrechtshildung® am 06./07.12.2006
im Logenhaus Emser Str., Berlin

Ursula Bachor: Vortrag ,, Interkulturelle Madchenarbeit” auf der Fachtagung ,, Unbeschreiblich
weiblich? Méadchen und junge Frauen in Jugendkulturen” des Archivs der Jugendkulturen in
K ooperation mit der Européi schen Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstétte Weimar
(EIBW) am 07.01.2007 in Weimar
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Canan Y esilkayali: Projektprésentation zum Thema Migration/Integration am 04.02.2007 bei
»1stour turn! Junge Frauen fir die Politik und Wirtschaft von morgen* — Workshop in Berlin
vom 31.01. - 04.02.2007, EAF Européische Akademie fir Frauen in Politik und Wirtschaft,
bpb Bundeszentrale fur politische Bildung

Teilnahme am Gesundheitstag der Willy-Brandt-Oberschule, Umfrage der Madchen von
MADEA zum Thema ,,Haudiche Gewalt* und Auswertung, 13.03.2007

Gabriele Segeritz, Koordinatorin der Polizei fir Hausliche Gewalt: Vortrag und Diskussion zu
»Haudliche Gewalt", eine Veranstaltung der AG Méadchen und junge Frauen in Mitte bei
MADEA am 09.05.2007

Projektprésentation fur die Studenten/-innengruppe mit Prof. Dr. Hubbertz der Ev.
Fachhochschule fiir Soziale Arbeit in Nirnberg bei MADEA, 2007

Teilnahme an der ,,2. Messe der Kinder- und Jugendeinrichtungen des Jugendamtes Mitte",
Ausstellung des Taschendesignprojektes,, made in médea" und Interviews der M&dchen von
MADEA mit Multiplikatoren/-innen der Kinder- und Jugendarbeit des Bezirks Mitte zu
Gleichberechtigung, 2007

Berliner Buro fur Diversionsberatung und -ver mittlung
Tagung und Fachtag in den Vorjahren:

Tagung ,,Herausforderung Schnelle Reaktion bei Straftaten von Kindern und Jugendlichen®,
11. bis 13. April 2003
Kooperation: mit Fallschirm und Sozial paddagogischer Bildungsstétte Jagdschloss Glienicke

Fachtag ,,Erziehen statt Strafen am Beispiel Berliner Biro fur Diversionsberatung und -
vermittlung” - Koop. mit Préventions- und Jugendbeauftragten der Polizeidirektion 4 (01/04)

Informations- und Fortbildungsveranstaltungen im Jahr 2007:

40 Informations- und Fortbildungsveranstaltungen fur die Polizei

(fur Dienstgruppen der Abschnitte, Filhrungsgruppen, Kommissariate usw.)

Themen: Diversion, rechtliche Grundlagen, Arbeitsablauf, Kooperation, Fallbeispiele
Die Veranstaltungen fanden Uber das ganze Jahr verteilt statt, Dauer 1 - 3 Stunden,
organisiert Uberwiegend in Kooperation mit den Diversionsbeauftragten der Polizei.

24 Informationsveranstaltungen fir Schiler, Lehrer, Sozialarbeiter, Kiez-AG’s usw.
Themen: Diversion, rechtliche Grundlagen, Fallbeispiele, Verhaten nach Straftaten
Die Veranstaltungen fanden Uber das ganze Jahr verteilt statt, Dauer 1-3 Stunden,
organisiert teilweise in Kooperation mit den Diversionsbeauftragten der Polizei,

einige in Zusammenarbeit mit den Hausern des Jugendrechts.

6 Presseanfragen wurden beantwortet, es kam zu 4 Beitrégen Uber das Berliner Biro fur
Diversionsberatung und -vermittlung (in Tagesspiegel, ZDF, Radio Multikulti,
Behdrdenspiegel).

19 Auskiinfte wurden an verschiedene Anfragende erteilt.

Ostkreuz - Mobiles Beratungsteam fur Demokr atieentwicklung, M enschenr echte und
Integration
Dialogrunde ,, Einigkeit durch Recht und Freiheit?* 21.03.2007

»Fuiball und Rassismus* (gemeinsam mit der Friedrich-Ebert Stiftung) 06.09.2007
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Fachtagung ,, Schule al's I ntegrationssystem des demokratischen Gemeinwesens* (als
K ooperationspartner der urban-consult gGmbH) 27.09.2007

Didogrunde ,, Gibt es Antisemitismusin Kreuzberg?* (im Rahmen der Berliner Tage des
interkulturellen Dialogs) 01.11.2007

Zukunftskonferenz Heinersdorf (in Kooperation mit dem Bezirksamt Pankow von Berlin und
der Initiative , Zukunftswerkstatt Heinersdorf) 16. - 18.11.07

Geschéftshereich Strategien sozialer Integration
ESF-Regiestelle desBM FSFJ

28.01.08
Erfahrungsaustausch der Landkreise

06.03.08
Entwicklungswerkstatt , Kompetenzagenturen® und ,, Schulverweigerung —
Die 2. Chance"

16.06.08
Bilanzkongress (Abschlul3veranstaltung) LOS

Niederlassung Brandenburg
Projekt Beratung

10.04.2008
Regiona konferenz des L okalen Aktionsplans Hoher Flaming (PM)

28. —30.03.2008
Clubrétetreffen des Landes Brandenburg, FES
Workshop Rechtsextremismus

07.02.2008
Diskussionsveranstaltung der Bundestagsfraktion ,, B 90/Griine" zu ,, Vielfalt tut gut”
Darstellung inhaltlicher Entwicklungen

28.11.2007
Landeskonferenz der Brandenburger LAP

14.11 2007
Fachtag der Stadt Cottbus zum Umgang mit Rechtsextremismusin der Jugendarbeit
Moderation, Workshop-Leitung

29.10.2007
Arbeitstreffen der LAP-Coaches der neuen Lander

20.09.2007
Integrationsfachtag des Landkreises M é&rkisch-Oderland
Workshop Rechtsextremismus

04.09.2007

Praktiker/-innen-Treff des LJA zu Fachorganisation in den Handlungsfeldern aufsuchender
Arbeit

Moderation
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27.08.2007
Arbeitstreffen der LAP-Coaches der Neuen Lander

25.06.2007
Regionalkonferenz zur Entwicklung des LAP im Landkreis Oberspreewald-Lausitz

18.06.2007
Arbeitstreffen der LAP-Coaches der Neuen Lander

Projekt Initiative Oberschule (10S)

23.01.2008
Steuerungsrunde in Cottbus

16.01.2008
Steuerungsrunde in Winsdorf

07.12.2007
Erste offizielle Vertragsunterzeichnung in Cottbus

26.10.2007
Erste offizielle Vertragsunterzeichnung in Wiinsdorf

30.08.2007
Regiona konferenz Wiinsdorf

29.08.2007
Regiona konferenz Cottbus
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Vorstand/Direktor

Mdllerstr. 74
13349 Berlin

Tel.: 030/459793-0
Fax: 030/ 459 793 - 66
E-Mail: info@stiftung-spi.de
Internet; www.stiftung-spi.de

Hartmut Brocke, Annette Gruhling, Rolf-Joachim Heger, Barbara Hinz,
Dr. Birgit Hoppe, Rita Scheller (bis 01/2008), Karl-Friedrich Schnur, Christian Sand
Geschéftsher eich Fachschulen, Qualifizierung & Professionalisierung

Hallesches Ufer 32 - 38
10963 Berlin

Tel.. 030/2511208

Tel.: 030/25389-282

Fax:  030/25299541

E-Mail: fachschulen@stiftung-spi.de

Manuela Blank, Alfred Cybulska, Annegret Grotzke, Dominic Harapat, Angelika Hoes,
Dr. Birgit Hoppe, Martina Knebel, Hartmut Krause, Jacqueline Matthei, Irene Pack,

Nora Pauli-Nieper, Michaela Reitzer, Beate Swoboda, Dr. Gerhold Strack, Gunda Thielking,
Hannelore Zedel, Dagmar Zoeller und etwa 110 nebenamtliche Dozenten/-innen

Geschéftshereich Stadtentwicklung
Ausnahme & Regel

Briickenstrale 6 a
10179 Berlin

Tel: 030/493001-10

Fax: 030/493001-12

E-Mail: ausnahme.regel @stiftung-spi.de

Sabine Benkwitz, Susanne Dreyer, Helena Fuchs, Clemens Klikar, Jirgen Lindner,
Sabina Tannert

Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung

Jurgen Berger

Modellprojekt Jugendréte

Ingrid Sander
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Programmservicestelle PSS
Briickenstral3e 6 a
10179 Berlin

Tel: 030/2478185-0
Fax:  030/2478185-12
E-Mail: info@pss-berlin.eu
Internet: www.pss-berlin.eu

Susanne Dreyer, Helena Fuchs, Jorg Heiligenstadt, Sabine Hoppe, Clemens Klikar,
Jenny Meissner, Brigitte Mller, Carl Reusch, Iris Vitz, Svenja Wagner, Barbel Wolffram

K ooperationspartner gsub mbH

Geschéftshereich Soziale Raume & Projekte

Geschéftsbereichdleitung
Belforter Str. 20
10405 Berlin

Tel: 030/556804-20
Fax:  030/556804- 26
E-Mail: soziale.raeume@stiftung-spi.de

Gabriele von Ginsheim, Peter Hanebuth-Treder, Bernd Schal etzke-M ontebaur,
Karl-Friedrich Schnur

Verwaltung

Martina von Essen, Peter Hanebuth-Treder, Sabrina Mller, Marlies Neuner,
Kathrin Sponholz

Kernbereich Gesundheit

Sucht, Psychiatrie, Krisen und Préavention
Region Nord

Drogenberatung Nord

Alt-Reinickendorf 23 - 24

13407 Berlin

Tel.: 030/4938088/89

Fax:  030/4938010

E-Mail: drogenhilfe-nord@stiftung-spi.de

Uwe Dillmann, Brunhild Herzberg, Silvana Lenk, Birgit Radmann, Kerstin Ratermann,
Bernd Schaletzke-Montebaur, Verena Schroder, Sigrid Voigt, Elisabeth Weldling-Kurrle

Nordimpuls, Nordlicht, Ambulante Therapie Nord und Nordwerke
Kontakt tber: Drogenberatung Nord

Ute Bellinger, Uwe Dillmann, Ingrid Essing, Nadine Frank, Silvan Lenk, Georg Lorek,

Sabine Pohl, Kerstin Ratermann, Marina Rimkus, Stefanie Stern, Christine Touré,
Gabriela Troger, Elisabeth Wellling-Kurrle, Patrick Wietzke
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Suchthilfe Pankow

STAB — Suchtberatungsstelle Pankow
Mdhlenstr. 33/34
13187 Berlin

Tel: 030/475982-0
Fax:  030/475982-15
E-Mail: suchthilfe-pankow@stiftung-spi.de

AnjaAlbrecht, Detlef Barth, Angelika Blank, Mechthild Donath, Séren Eschke,
Dr. Dieter Klich, Thomas Knuf, Georg Lorek, Dieter Matthée, Hanna Pfeifer, Lydia Pfeifer,
Petra Winkler

BETA Pankow - BEW
Mhlenstr. 33/34
13187 Berlin

Tel: 030/475982-20
Fax:  030/475982-15
E-Mail: suchthilfe-pankow@stiftung-spi.de

Gabriele Dienst, Anne Glrgens, Martina Mundt, Dirk Schobe, Martin Sperber, Lutz Weber

BETA Pankow - TAgesstétte
Mdhlenstr. 33/34
13187 Berlin

Tel: 030/475982-22
Fax:  030/475982-15
E-Mail: suchthilfe-pankow@stiftung-spi.de

AnjaAlbrecht, Thomas Knuf, Katrin Nolte, Lutz Weber
Kontakt- und Begegnungsstétte ,, Café 157"
John-Schehr-Str. 24

10407 Berlin

Tel.. 030/4250124

Fax:  030/4202 1333

E-Mail: cafel57@stiftung-spi.de

Thomas Lemke, Nicolaus Rook

Region Lichtenberg-Hohenschénhausen

Integrierte Suchtberatung Lichtenberg
Einbecker Str. 32
10317 Berlin

Tel: 030/556804-0
Fax: 030/556804-18
E-Mail: suchtberatung-lichtenberg@stiftung-spi.de

Konstantin Fritsch, Erik Kaspar, Michagla Marwitz, Carmen Mller, Susanne M 6hring,
Marja Naf3, Jana Schréter, Kristina Sellmayr, Peter Topfer
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NachHaLT - Hart am Limit

(Uber Integrierte Suchtberatung Lichtenberg)
Einbecker Str. 32

10317 Berlin

Tel: 030/556804-19

Mobil: 0170/ 9 60 63 13 Scheuberth
Mabil: 0171/7 72 48 40 Fritsch
Fax: 030/556804-18

E-Mail: hat@stiftung-spi.de

Konstantin Fritsch, Jorg Kreutziger, Iris Scheuberth

Suchtberatung Hohenschdnhausen
Oberseestr. 98
13053 Berlin

Tel: 030/9029649 11
Fax: 030/9029649 19
E-Mail: suchtberatung-hsh@stiftung-spi.de

Peter Graul, Thomas Sioda, Peter Topfer
BA Lichtenberg: Angelika Hausstein, Carmen Napierski, Michagla Schuhmacher

Kontaktladen , enterprise"
(Uber Integrierte Suchtberatung Lichtenberg)

Einbecker Str. 32
10317 Berlin

Tel.: 030/522793-90/91
Fax: 030/522793-92

E-Mail: enterprise@stiftung-spi.de
Kathrin Busch, Sabine Kiinneke
Betreutes Einzel wohnen Lichtenberg
Einbecker Str. 32

10317 Berlin

Tel.: 030/522793-81/82
Fax: 030/522793-80

E-Mail: bew-lbg@stiftung-spi.de

Katrin Behrend, Rolf Glemser, Hubertus Hendrischke, Kerstin Krischak, Thomas Sioda
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Tagesstatten fir Suchtkranke Lichtenberg - Hohenschdnhausen

Tagesstétte Lichtenberg
Herzbergstr. 82
10365 Berlin

Tel: 030/5540209
Fax:  030/5549 4803
E-Mail: tsli@stiftung-spi.de

Anne Bosch, Reto Gantenbein, Sabine Kiinneke,
Thomas Kiinneke, Gabriele Kulesch, Andreas Odening, Sylvia Schroeder

Tagesstétte Hohenschdnhausen
Oberseestr. 98
13053 Berlin

Tel: 030/98638797
Fax:  030/98638795
E-Mail: ts-hsh@stiftung-spi.de

Reto Gantenbein, Gerald Gldckner, Katja Grétzel von Grétz, Jens Kelling,
Karlavon Kiedrowski, Jana Konietzny, Thomas K linneke

Therapeutische Wohngemeinschaft (TWG ) ,Arche®
Archenholdstr. 24
10315 Berlin

Tel.. 030/516580-07/08

Fax:  030/51658009

E-Mail: arche@stiftung-spi.de

Ilona Bronisch, Annerose Burgthaler, Reto Gantenbein, Katrin Giese, Michael Glockner,
Axel Hentschel, Bodo Matthes, Katja Schuler
Region Friedrichshain-Kreuzberg
Suchtberatung Friedrichshain

Finowstr. 39

10247 Berlin

Tel.: 030/2911692

Fax:  030/2966 0123

E-Mail: suchtberatung-frdh@stiftung-spi.de

Ariane Dubielzig, Hans-Joachim Kielhorn, Elke Lehnst, Sandra Lucchetti, Kerstin Wittwer
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Betreutes Einzel wohnen Friedrichshain - Kreuzberg
Finowstr. 38
10247 Berlin

Tel.: 030/296695-21/22
Fax: 030/2966 95 - 20
E-Mail: bew-fk@stiftung-spi.de

Annette Borner, Reto Gantenbein, André Janetzky, Paula Koppe, Martin Schneider,
Gerrit di Sopra, Wolfgang Krause, Bodo Matthes, Jorg Meese

Wohngemeinschaft ,, Ubernberg*
Weichselstr. 12
10247 Berlin

Tel.. 030/29408-48/49

Fax: 030/29408 - 48

E-Mail: uebernberg@stiftung-spi.de

Ute Braun, Sabine Descher, Ulrike Dieckmann, Klaus Kabutz, Roman Maruniak
Tagesstatte Friedrichshain

Finowstr. 38

10247 Berlin

Tel.. 030/296656-23/24

Fax: 030/ 29 66 56 - 25

E-Mail: ts-friedrichshain@stiftung-spi.de

Sebastian Mrugowski, Brigitte Nimz, Andrea Potengowski-Will, Thomas Siemer

Region Treptow-K 6penick

Haus Strohhalm - Sozialtherapeutisches Wohnen
Wilhelminenhofstr. 68

12459 Berlin

Tel./Fax: 030/5350035
E-Mail: haus-strohhal m@stiftung-spi.de

Dieter Haschenz, Jacqueline Ranik, Ansgar Schmitjans, Gabriele Winkler
Treffpunkt Strohhalm

Wilhelminenhofstr. 68

12459 Berlin

Tel.. 030/53014387

Fax;  030/53014392

E-Mail: treff-strohha m@stiftung-spi.de

Jens Deetz, Marianne Kriiger, Roland Pischel
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Kernbereich Lebenslagen

Jugend, Familie und Alte

Arbeit, Ausbildung und Beruf

Demographischer Wandel und Haushalte mit Transfereinkommen

Clearingstelle Jugendhilfe/Polizei
Kremmener Str. 9-11
10435 Berlin

Tel: 030/4490154
Fax:  030/4490167
E-Mail: clearingstelle@stiftung-spi.de

Konstanze Fritsch, Jirgen Schendel, Annika von Walter, Kerstin Wilhelm

Drehscheibe Kinder- und Jugendpolitik Berlin
Voltairestr. 3
10179 Berlin

Tel: 030/4423718
Fax:  030/44034146
E-Mail: drehscheibe@stiftung-spi.de

Rebekka Bendig, Karin Bremer, Heidrun Miiller, Heiko Wichert

Flucht nach vorn - Bildung, Beratung und Betreuung junger Flichtlinge
Lausitzer Str. 10
10999 Berlin

Tel: 030/6188081
Tel: 030/6117089
Fax:  030/6162 4842
E-Mail: fnv@stiftung-spi.de

Gabriele von Ginsheim, Dr. Dorit Meyer, Anna Rossetti
Genderagentur Berlin-Brandenburg (Laufzeit bis 31.03.2008)
Lausitzer Str. 10

10999 Berlin

Tel.: 030/6956 7974

Fax:  030/61624842

E-Mail: genderagentur@stiftung-spi.de

Dr. Dorit Meyer, Sylvia Schroeder

Moving Kids

Lausitzer Str. 10

10999 Berlin

Tel: 030/69567974

Fax:  030/6162 4842

E-Mail: movingkids@stiftung-spi.de

Dr. Dorit Meyer, Jana Reiprich
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MADEA

Interkulturelles Zentrum fir Madchen und junge Frauen
Badstr. 10

13357 Berlin

Tel.:  030/49 308966
Fax:  030/49 308965
E-Mail: maedea@stiftung-spi.de

Ursula Bachor, Ayse Eksen, Eva Palg), Canan Y esilkayali

Fallschirm — Hilfen fir strafféllige Kinder und Jugendliche
Buttmannstr. 9
13357 Berlin

Tel: 030/46602425/26
Fax: 030/ 4660 24 27
E-Mail: falschirm@stiftung-spi.de

Sabine Hibner, Susanne Luh, Nadine Schwaak

Das Berliner Biro fir Diversionsberatung und -vermittiung
Kremmener Str. 9-11
10435 Berlin

Tel: 030/44009276/73
Fax:  030/4490167
E-Mail: diversion@stiftung-spi.de

Petra Béker, Marion Brunner, Tina MeiBner, Matthias Niestroj, Doris Nithammer,

Kerstin Piniek, Kerstin Weber, Mehmet Zengin, Brigitte Zipperlen

Uberlassung aus dem 6ffentlichen Dienst/Jugendaufbauwerk: Lucia Ernst, Annette Miiller,
Sylvia Radau

HundeDoc — Tierérztliche Versorgung an Berliner Brennpunkten
Kontakt Uber: Belforter Str. 20
10405 Berlin

Tel: 030/556804-20
Mobil: 0174/593 7758
Fax:  030/556804- 26
E-Mail: jklemmt@versanet.de

Jeanette Klemmt

»Ostkreuz" — Mobiles Beratungsteam fir Demokratieentwicklung, Menschenrechte und
Integration

Schonhauser Allee 73

10437 Berlin

Tel.. 030/41725628
Fax:  030/41725630
E-Mail: ostkreuz@stiftung-spi.de

Carl Chung, Nina Harder, Gonul Kaya, Claudia Luzar, Tessa Mollenhauer, Martin Schneider,
Ann-Sofie Susen, Ricardo Taschke
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Polis* - Bezirkliche K oordinierungsstelle gegen demokratiegefahrdende Phénomene
und Rechtsextremismus Marzahn-Hellersdorf

(bei Ostkreuz angesiedelt)

Klausdorfer Str. 8

12629 Berlin

Tel.:  030/99 275096
Fax:  030/99 275097
E-Mail: polis@stiftung-spi.de

Ricardo Taschke

Vielfalt gestaltet — fir Toleranz und Demokratie
Kontakt Uber: Ostkreuz

Sandra Wille

Verangtaltungshaus ,, Werk 9*
Markgrafenstr. 26
10117 Berlin

Tel.: 030/20165823
Fax: 030/20165824
E-Mail: info@werk9.de

Bernhard Nowak

Abenteuerspielplatz ,, Stadt der Kinder*
Rosenthaler Str. 59
10119 Berlin

Tel: 030/28387837
Fax: 030/24632384
E-Mail: asp@stiftung-spi.de

Alexandra DéxI, Uwe Hennig, Brando Klick

Platzmanagement Alexanderplatz
Voltairestr. 3
10179 Berlin

Tel.:  030/24 045640
Fax:  030/24045641
E-Mail: wichert@platzmanagement.de

Heiko Wichert
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Schulsoziaarbeit im Verbund
Demminer Str. 28
13355 Berlin

Tel.:  030/4636065
Fax: 030/ 4 636065
E-Mail: gesundbrunnen@stiftung-spi.de

Annerose Burgthaler, Wilfried Lange, Y vonne Schmadlowski

new way
Chausseestr. 51
10115 Berlin

Tel: 030/ 2816074
Fax:  030/32593103
E-Mail: newway@stiftung-spi.de

Niko Baden, Wenke Hippauf, Janina Teichert

VBO - Vertiefte Berufsorientierung in Berlin-Mitte
Koordinierungsstelle c/o BA Mitte von Berlin
Karl-Marx-Allee 31

10178 Berlin

Tel.:  030/40007927
Fax:  030/4000 7929
E-Mail: vbo-mitte@stiftung-spi.de

Sabine Mordhorst, Jana Ratzow, Jana Reiprich, Karl-F. Schnur

Geschéftshereich Strategien sozialer Integration

Leitung
Mdllerstral3e 74
13349 Berlin

Tel: 030/459793-0
Fax:  030/459 793 - 66
E-Mail: info@stiftung-spi.de

Hartmut Brocke

ESF-Regiestelle des BMFSFJ
cl/o Stiftung SPI

Elberfelder Str. 6

10555 Berlin

Tel.: 030/390634-6

Fax:  030/390634-80

E-Mail: regiestelle@los-online.de

E-Mail: jugendsoziaarbeit@stiftung-spi.de

Hartmut Brocke, Tatjana Asberger, Ronny Bog, Jan Gregersen, Jorg Jager, Josefine Jyf3,

IrinaKlave, Kerstin Kruse, Ben Kilhle, Ottmar Oestreich, Julia Pietrasik, Bastian Schneider,
Christoph Schwamborn, Sabine Steinmair, Thomas Witzel
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ESF-Regiestelle des BMFSFJ
c¢/o gsub mbH

Oranienburger Str. 65

10117 Berlin

Tel.:  030/28409-506/ - 180 bis 182
Fax:  030/28409-310/-210

E-Mail: regiestelle@los-online.de

E-Mail: jugendsozialarbeit@stiftung-spi.de

Dr. Reiner Aster, Oliver Doring (Trainee), Kerstin Grosch, Sabine Griinert, Mandy Heise,
Kathrin Jeckstadt, Benno Jacobs, Karin Knaak, Thomas Korner, Maike Mehrlander,
Sven Raddatz, Bernd Schumacher, Sina Simsch-Scherzer, Hardburg Stolle, Manuela Valentin

Programmagentur Jugendsozialarbeit an Berliner Hauptschulen und
Berliner Schulen mit sonderpéadagogischem Forderschwerpunkt
Mdllerstr. 74

13349 Berlin

Tel.:  030/459793-51
Fax:  030/459 793 - 66
E-Mail: programmagentur @stiftung-spi.de

Hartmut Brocke, Rolf-Joachim Heger, Cornelia Seidel, Wiebke Them, Susanne Witte

Niederlassung Brandenburg

Geschéftsbereichdeitung
Franz-Mehring-Str. 20
15230 Frankfurt (Oder)

Tel:  0335/3872780
Fax: 0335/3872785
E-Mail: brandenburg@stiftung-spi.de

Stefan Zaborowski (Leitung)
Marion Behnke, Melanie Koeppe

Finanz- und Personal abteilung
Belforter Str. 20
10405 Berlin

Tel.:  030/55 680450
Fax: 030/ 55 68 04 55

Mandy Hoffmann (Verwaltungsleitung)
Jana Reiprich
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Landesweite Projekte

Beratung Jugend — und Jugendsozialarbeit
Schopenhauerstr. 32
14467 Potsdam

Tel.:  0331/2909273
Fax: 0331/ 24365466
E-Mail: beratung-brandenburg@stiftung-spi.de

Sascha Quéack

Brandenburger Jugendkulturtage
Franz-Mehring-Str. 20
15230 Frankfurt (Oder)

Tel:  0335/3872780
Fax: 0335/3872785
E-Mail: brandenburg@stiftung-spi.de

Marion Behnke, Carsten F. Hiller, Stefan Zaborowski

Rohkunstbau & Kinderkunst
Lehrter Str. 38
10557 Berlin

Tel:  030/48620800
Fax: 030/48490575
E-Mail: rohkunstbau@stiftung-spi.de

Dr. Arvid Boellert, Wolfram Gotzinger, Agnes Nowicki

Coaching LAP
Schopenhauerstr. 32
14467 Potsdam

Tel.:  0331/2909 273
Fax: 0331 /24 36 54 66
E-Mail: buero-potsdam@stiftung-spi.de

Carsten F. Hiller, Sascha Quéack, Stefan Zaborowski

Initiative Oberschule - Regional partner Siid
August-Bebel-Str. 47
03046 Cottbus

Tel.: 0355/ 3554987

Fax: 0355/2886 38 76
E-Mail: ios@stiftung-spi.de
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Berliner Allee 30 - 32
15806 Zossen

Tel.:  033702/20089

Jenny Behnke, Petra Kunert, Regine Lobedan

Regional zentrum Nord-Ost
Regionalleitung: Andreas von Essen

K ontaktladen Eberswalde — Mobile Jugendsozial arbeit
Eisenbahnstr. 69
16225 Eberswalde

Tel: 03334/287548
Fax: 03334/287548
E-Mail: eberswalde@stiftung-spi.de

Sandra Adams, Frank Bestritzki, Katja Schlumbach, Frank Stein

Flexible ambulante Einzelfallhilfen
nach 88 30,31 & 35 SGB VI
Eisenbahnstr. 69

16225 Eberswalde

Tel: 03334/287548
Fax: 03334/287548
E-Mail: eberswalde@stiftung-spi.de

Frank Stein

MAE & Quali in Eberswalde
Havellandstr. 15
16227 Eberswalde

Tel: 03334/383213
Fax: 03334/287548
E-Mail: mae-quali-ew@stiftung-spi.de

Thomas Thurow

Jugend-, Kultur-, Bildungs- und Biirgerzentrum
»OFFI" Bad Freienwalde & JM

Berliner Str.75

16259 Bad Freienwalde

Tel: 03344/419615
Fax: 033447419639
E-Mail: vonessen@stiftung-spi.de

Andreas von Essen

Patrick Ewald, Carsten F. Hiller, UIf Hoffmann, Maren Kopke, Mario Leipelt, Saskia Marker,
Maike Miekley

363 ...




Schulprojekt Bad Freienwalde - , Lernwerkstatt OFFI“
Berliner Str. 75
16259 Bad Freienwalde

Tel.: 03344/419634
Fax: 03344 /4196 39
E-Mail: lernwerkstatt.offi @stiftung-spi.de

Kai Lukas

E-Learning

Berliner Str. 75

16259 Bad Freienwalde

Tel: 03344/419620
E-Mail: f.fiedler@stiftung-spi.de

Frank Fiedler

K ompetenzagentur Mérkisch-Oderland
Berliner Str.75
16259 Bad Freienwalde

Tel: 033447419646
Fax: 033447419639
E-Mail: kompetenzagentur-mol @stiftung-spi.de

Frank Fiedler, David Freund, Andrea Kiel, Malte Patriok

JuLa - JobChance 2008
Berliner Str.75
16259 Bad Freienwalde

Tel: 033447419632
Fax: 033447419639
E-Mail: jaquet@stiftung-spi.de

Judith Jaquet, Maike Miekley

Regional zentrum Ost

Regionaleitung: Uta Hartz
Mehrgenerationenhaus MIKADO & JIM
Franz-Mehring-Str. 20

15230 Frankfurt (Oder)

Tel.:  0335/3871890

Fax: 0335/3871895

E-Mail: mikado@stiftung-spi.de

UtaHartz, Heike Karg,Claudia Tréger, Maik Pistiak
Verkehrsbeauftragte: Birgit Szameitat
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Hort Nordlicht
Bergstr. 122/123
15230 Frankfurt (Oder)

Tel.:  0335/68 02978
Fax: 0335/6067 091
E-Mail: hort-nordlicht@stiftung-spi.de

Béarbel Riske, Magrit Gronau, Dagmar Matzdorf, Heike Jur, Angelika Schmidt, Uta Pohl,
Petra Liesenfeld, Gilda Taissakowski, Sigrid Jungk, Sike Jedinger

I ntegrationszentrum
Richtstr. 13
15234 Frankfurt (Oder)

Tel.: 0335/68 01 623
InternetFax: 01212/569786129
E-Mail: integrationshort@stiftung-spi.de

Béarbel Billerbeck, Sylvia Grzesik, Susann Ullrich, Bérbel Ruth, Cornelia Raschke,

Beate Melcher, Janine Schwarz, Irmgard Wendl, Cornelia Kleemann, llona Friede,

Martina Nowack, Heidrun Arndt, Brigitte Schmidt, Ursula Kaul, Petra Héhne, Beate Humbsch,
Martina Hammerlik, Meier, Anja, Roland Fraschke, Dirk Steinicke, Christine Sottmeier,

Frank Kowalski, Andreas \Wegener

Schulprojekt Frankfurt (Oder) , Mikado-Crew*
Beeskower Str. 4
15232 Frankfurt (Oder)

Tel.: 0335/4008 993

Fax: 0335/4011 285

E-Mail:  lernwerkstatt-mikado@stiftung-spi.de
Jenny Behnke, Nadine Koppenhagen, Frau Wiinsche

Arbeitsgel egenheiten Frankfurt (Oder) - AG Care 2005
Franz-Mehring-Str. 20

15230 Frankfurt (Oder)
Tel.: 0335/38 71892
Fax: 0335/38 71892

E-Mail:  schoerner@stiftung-spi.de

Stefan Schoerner, Michagl Schoerner

Schulprojekt - Die 2.Chance/ Frankfurt (Oder)
Franz-Mehring-Str. 20

15230 Frankfurt (Oder)
Tel.: 0335/3870 713
Fax: 0335/3870 714

E-Mail:  2.chance-ffo@stiftung-spi.de

Ulrich Ohloff, Roswita Schulz
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Jugendclub Backdoor
Rosa-L uxenburg-Str. 24

15230 Frankfurt (Oder)
Tel.: 0335/68 03 011
Fax: 0335/6802 777

E-Mail:  backdoor@stiftung-spi.de

Claudia Troger, Birgit Szameitat

LAP Koordinierungsstelle Firstenwal de
Rathaus 1.0G R.172

AmMarkt1-4

15517 Furstenwalde

Tel.: 0335/5571 63

Fax: 0335/711819

E-Mail:  lap.fuerstenwal de@stiftung-spi.de

Rui Wigand

Regional zentrum Sud
Regionalleitung: Birgit Kamenz

Regionalbiro — Sid
Louis-Braille-Str. 9

03044 Cottbus
Tel.: 0355/ 49 93 884
Fax. 0355/ 58 50 830

E-Mail:  zaborowski @stiftung-spi.de

Stefan Zaborowski

Schulsozialarbeit in Liibben
Schule am Neuhaus

Allg. Férderschule
Cottbuser Str.27

15907 Libben

Tel.: 03546/18 6488
Fax: 03546/18 6488
E-Mail:  sas-luebben@stiftung-spi.de

Leitung:  Martin Reilimann
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Freizeitzentrum Bergschlsschen &
JM & ,Bergbauerlebniswelt Felixsee"
Bergstr. 11

03130 Spremberg

Tel.: 03563/2395
Fax: 03563/ 60 28 44
E-Mail:  spremberg@stiftung-spi.de

Birgit Kamenz

» Bergbau-Erlebniswelt-Felixsee”
Tel.: 035 698 / 450

Sabine Klauke, Viktor Buxmann, Frank Kutz, Claudia Petrick, Matthias Elsner

JuLa - Landkreis Spree-Neif3e - Spremberg
Bergstr. 11
03130 Spremberg

Tel.: 03563/2395
Fax: 03563/ 60 28 44
E-Mail:  ballaschk@stiftung-spi.de

Enrico Ballaschk

Schulprojekt Spremberg —,, Lernwerkstatt Sprungbrett”
Muskauer Str. 96 f
03130 Spremberg - OT Schwarze Pumpe

Tel.: 03563/34 8061
Fax: 03563/ 34 8062
E-Mail:  lw.sprungbrett@stiftung-spi.de

Marion Pohl, Herr Kriiger
Schulsozialarbeitan der Grundschule in Sellessen - Haidemiihl
Grundschule Haidemiih
Feldstr. 4
03130 Spremberg
Tel. 03563 /59 49 124
035 63/ 55 47 (Schule)
E-Mail:  sas-spremberg@stiftung-spi.de

Mandy Troebes
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Schulprojekt Cottbus —,, Leonardos Meisterbude”
Makarenkostr. 5

03050 Cottbus
Tel.: 0355/ 48 67 376
Fax: 0355/ 48 67 656

E-Mail:  leonardos-mei sterbude@stiftung-spi.de

Matthias Hummel, Frau Rihle

Projekte im Haus jule Cottbus & JM
Karl-Liebknecht-Str. 102
03046 Cottbus

Tel.: 0355/ 49 46 900
Fax: 0355/ 49 46 422
E-Mail:  jule-cottbus@stiftung-spi.de

Brit Bannat

K ompetenzagentur Cottbus
Karl-Liebknecht-Str 102
03046 Cottbus

Tel.: 0355/ 49 46 900

Fax: 0355/ 49 46 422

E-Mail:  kompetenzagentur-cottbus@stiftung-spi.de
Brit Bannat, Silke Bartusch, Sabine Gloge, René Kautz

MAE & Quiali in Cottbus
Karl-Liebknecht-Str. 102

03046 Cottbus
Tel.: 0355/ 49 46 900
Fax: 0355/ 49 46 422

E-Mail.: kel @stiftung-spi.de

Annette Kell, Uwe Kohler

JuLa- Landkreis Spree-Neif3e - Cottbus
Karl-Liebknecht-Str. 102

03046 Cottbus
Tel. 0355/ 48 66 916
Fax: 0355/ 48 66 913

E-Mail:  uwekoehler@stiftung-spi.de

Uwe Kohler, Silke Bartusch, Petra Kunert
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Schulprojekt - Die 2.Chance / Cottbus
Karl-Liebknecht-Str. 102

03046 Cottbus
Tel.: 0355/ 49 46 900
Fax: 0355/ 49 46 422

E-Mail:  bartusch@stiftung-spi.de

Silke Bartusch, Barbara Nagel, Sabine Gloge, Michaela Frenzel
Gdarie auf Zeit

Karl-Liebknecht-Str. 102

03046 Cottbus

Tel.: 0355/ 49 46 900

Fax: 0355/ 49 46 422

E-Mail:  bartusch@stiftung-spi.de

Silke Bartusch, Nadine Schur, Marco Baumeier

Einstiegsqualifizierung
Karl-Liebknecht-Str. 102

03046 Cottbus
Tel.: 0355/ 48 66 912
Fax.: 0355/ 48 66 913

E-Mail:  aexandramatschke@stiftung-spi.de

Alexandra Matschke, Silvia Franke

Kultur- und Freizeitzentrum ,, Pegasus’
Rudolf-Breitscheid-Str. 17

01968 Senftenberg
Tel.: 03573/2472
Fax: 035 73/ 79 00 47

E-Mail:  pegasus@stiftung-spi.de

Hendrikje Eger, Maik Dabrowski, Lew Noack, Jessica Gloger

MAE & Quali in Senftenberg
Rudolf-Breitscheid-Str. 17

01968 Senftenberg
Tel.: 03573/2472
Fax: 035 73/ 79 00 47

E-Mail:  maesenftenberg@stiftung-spi.de

Susann Rol3, Jessica Gloger
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SPI Forschung gGmbH

Kohlfurter Str. 41-43

10999 Berlin
Tel.: 030/2521210
Tel.: 030/25216 19

Fax: 030/ 251 60 94
E-Mail:  spi@spi-research.de
Internet; www.spi-research.de
Internet: www.bordernet.eu

Prof. Dr. Wolfgang Heckmann (Geschéftsfihrer), Elfriede Steffan (Prokura),
Tzvetina Arsova-Netzelmann, Prof. Dr. Michael F. Kraus,
Dieter Oremus, Christiane Firnges, Samanta Sokol owski

VeraNowak (Verwaltungd eitung)
Lydia Skierwiderski (Verwaltung)

MISTEL (An-Ingtitut der SPI Forschung gGmbH und der Hochschule M agdeburg/Stendal)

Olvenstedter Str. 25 A
39108 Magdeburg

Tel.:  0391/8864 310
Fax:  0391/88 64 293
E-Mail: mistel @sgw.hs-magdeburg.de

Prof. Dr. Wolfgang Heckmann (Geschéftsfuhrer) Marcel Christoph, Thomas Stegelitz,
Jana Lambrecht, Claudia Wilk, Sandra Ladebeck, Katrin Mensing,
Sandra Nieber, Sarema Pohlodek, Sabine Schaller,

Sprachintensivzentrum Stendal (DaF)
SPI Forschung gGmbH/MISTEL
Winckelmann Str. 38

39576 Stendal
Tel.: 03931/ 418 653
Fax: 03931/ 418 658

E-Mail: daf .intensiv@stendal .hs-magdeburg.de
Internet:  www.german-language-center-stendal.de
Internet:  www.daf-stendal.de

Elfriede Steffan (Geschaftsfiihrung), Sabina Welter

Hendrik Albrecht (Koordinator fir Soziales und Organisation),
Solvig Schmidt (Verwaltung)
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GSE, Gesdllschaft fiir Stadtentwicklung gGmbH
Treuhander Berlins

Prinzenallee 74
13357 Berlin

Tel: 030/493063-0
Fax:  030/493063- 33
E-Mail: info@gseggmbh.com

Brigitte Andrees, Sylvia Aurich, Manuela Barner, Susann Barwald, Jérg Dittmann,

Roman Dutschak (Prokurist), Mirodaw Filzek, Helga Kneusel, Kerstin Kutschera,

Norbert Leidicke, Sandor Leko, Jirgen Lindner, Paul Misgayski, Xenia Mdller, Barbara Nofz,
Hans-Joachim Paul, Elke Rau, Rene Reimer, Ralf Rogalla, Kathrin Riffer,

Dieter Ruhnke (Geschéftsfuihrer), Helga Schonfeld, Petra Schrader, Heinrich Schiicker,

Anke Schuster, Ingo Sponholz, Sigrid Wicht, Jeffrey Zwanzig

Centre Francaisde Berlin gGmbH
Deutsch-Franzdsisches Jugend- und Kulturzentrum

Mllerstr. 74
13349 Berlin

Tel.: 030/459793-53
Fax: 030/459 793 - 55
E-Mail: info@centre-francais.de

Hartmut Brocke, Guillaume Dufresne (Geschéftsfiihrer)
Sylvie Matthias (Vermittlungsbiiro), Florian Fangmann (Programmdirektor)
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SATZUNG

der Stiftung Sozialpédagogisches I nstitut Berlin - Walter May -
Stand: Genehmigung 27. Februar 2003

81 Name, Rechtsform, Sitz

Die Stiftung fuhrt den Namen:
»S0zial padagogisches Institut Berlin - Walter May -“.
Sieist eine rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts und hat ihren Sitz in Berlin.

§2  Stiftungszweck

(1) Das Soziapéadagogische Institut Berlin - Walter May - verfolgt die Ziele der
Arbeiterwohlfahrt und soll mit dazu beitragen, eine Gesellschaft zu entwickeln, in
der sich jeder Mensch in Verantwortung fir sich und das Gemeinwesen frei
entfalten kann. Dabei orientiert sich das SPI vornehmlich an den Lebenswelten
betroffener Burger und fordert im Rahmen seiner sozialen Arbeit besonders die
Hilfe zur Selbsthilfe. Aufgabe des SPI ist im nationalen und internationalen
Rahmen die aktive Teilnahme an der Lésung sozialer Probleme, die
Weiterentwicklung von Theorie und Praxis der sozialen Arbeit und die Ausbildung
und Fortbildung von Praktikern der Sozialen Arbeit sowie die Férderung der
V 6lkerverstéandigung.

(2) Zur Erfillung des Stiftungszweckesist das Sozial pddagogische Institut Berlin -
Walter May - in folgenden Bereichen tétig:

— berufliche Aus- und Weiterbildung;

— Fortbildung sozia padagogischer Praktiker, ehrenamtlich Tétiger, interessierter
Laien;

— Gutachten, Stellungnahmen, Dokumentationen, Offentlichkeitsarbeit;

— Kontakt- und Anlaufstelle fir Initiativen und Selbsthilfegruppen im
sozial padagogischen Feld;

— Forderung neuer sozialpadagogischer Modelle;

— praxisnahe Forschung, Begleitforschung von sozial padagogi schen Modellen.

(3) Die Stiftung verfolgt ausschliefdlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnittes ,, Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO
1977).

§3 Vermdigen
(1) DasVermdgen der Stiftung betragt 100.000,-- DM.

(2) Deas Stiftungsvermdgen ist grundsétzlich in seinem Bestand ungeschmélert zu
erhaten.

(3) Mittel dirfen nur flr satzungsgemal3e Zwecke verwendet werden. Es darf keine

Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Stiftung fremd sind, oder durch
unverhaltnisméllig hohe Vergiitungen begiinstigt werden.
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§4

§5

§6

§7

(4) Die Arbeiterwohlifahrt Landesverband Berlin e.V. verpflichtet sich, auf der Basis
einesim voraus zu erstellenden Finanzierungsplanes die dort als Ausgaben
ausgewiesenen Betréage der Stiftung zur Verfligung zu stellen, wenn diese nicht
aus dem Ertrag des Stiftungsvermdgens oder aus Zuwendungen Dritter gedeckt
werden kdnnen. Sollten die tatséchlichen Ausgaben nach Feststellung des
Jahresabschlusses den Ausgabenansatz des Finanzierungsplanes Ubersteigen,
verpflichtet sich die Arbeiterwohlfahrt Landesverband Berlin e.V., auch diese
zusétzlichen Ausgaben unter den Voraussetzungen des Satzes 1 der Stiftung zur
Verfligung zu stellen.

Organe
Organe der Stiftung sind:

a) der Vorstand,

b) das Kuratorium,

Vorstand

Der Vorstand besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die vom Kuratorium fur die
Dauer seiner Amtszeit bestellt werden, die in der Regel vier Jahre betrégt. Eine
Wiederbestellung oder vorzeitige Abberufung aus wichtigem Grund ist, unbeschadet
des Anspruchs auf vertragsméafiige Vergitung moglich. Im Falle des vorzeitigen
Ausscheidens von Mitgliedern des Vorstandes sind die Ersatzmitglieder nur fir die
restliche Amtszeit zu bestellen. Die Mitglieder des V orstandes filhren die Geschéfte bis
zum Amtsantritt ihrer Nachfolger weiter.

Vorsitz, Beschluf3fassung

(1) Der Vorstand wahit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und bis zu zwei
stellvertretende Vorsitzende.

(2) Der Vorstand fafdt seine Beschllisse in Sitzungen oder im Wege schriftlicher
Abstimmung.

(3) Der Vorstand ist beschluf¥fahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder in
der Sitzung anwesend sind bzw. sich an der schriftlichen Abstimmung beteiligen.

(4) Be Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden, im Falle seiner
Verhinderung die des stellvertretenden Vorsitzenden, den Ausschlag.

Aufgaben desVorstandes, Vertretung

(1) Der Vorstand verwaltet die Stiftung nach Mal3gabe der Satzung und in eigener
Verantwortung.

(2) DieTatigkeit der Mitglieder des Vorstandes kann angemessen vergitet werden.
Daneben haben Vorstandsmitglieder Anspruch auf Ersatz ihrer Aufwendungen, die
sieim Interesse der Stiftung gemacht haben.

(3) DieEinnahmen und Ausgaben der Stiftung sind aufzuzeichnen und die Belege zu
sammeln. Zum Ende eines jeden Geschéftsjahres sind Aufstellungen Uber die
Einnahmen und Ausgaben der Stiftung und ihr Vermdgen zu fertigen.
Geschéftgahr ist das Kalenderjahr. Diese Aufstellung ist dem Kuratorium
innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des jeweiligen Ka enderjahres
vorzulegen.
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§8

§9

(4)

©)

Der Vorsitzende oder sein Vertreter vertritt die Stiftung gerichtlich oder
aulBergerichtlich alein. Bel Streitigkeiten zwischen dem Vorstand und der Stiftung
wird die Stiftung von dem Vorsitzenden des Kuratoriums vertreten.

Die Tétigkeitsbereiche werden in einem Geschéftsverteilungsplan geregelt; der
Vorstand gibt sich eine Geschéftsordnung.

Kuratorium

)

@

©)

(4)

©®)

Das Kuratorium besteht aus mindestens sieben Mitgliedern, die vom
Landesvorstand der Arbeiterwohlfahrt Landesverband Berlin e.V. fiir die Dauer
seiner Amtszeit bestellt werden, die in der Regel vier Jahre betrégt. Die
Mitgliedschaft im Kuratorium ist ehrenamtlich. Das Kuratorium wahlt aus seiner
Mitte den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden.

Dem Kuratorium gehéren an:

— der Bundesvorsitzende der Arbeiterwohlfahrt Bundesverband e.V. oder ein
Vertreter aus dem Bundesvorstand,

— der Landesvorsitzende der Arbeiterwohlifahrt Landesverband BerlineV.,

— drel weitere Mitglieder des Landesausschusses der Arbeiterwohlfahrt
Landesverband BerlineV.,

— und Personlichkeiten aus den Bereichen Gesundheitswesen bzw. Jugendwesen
bzw. Soziawesen bzw. Bildung bzw. Forschung.

Die Mitglieder des Kuratoriums kénnen vom Landesvorstand der
Arbeiterwohlfahrt Landesverband Berlin e.V. abberufen werden. Im Falle des
vorzeitigen Ausscheidens von Mitgliedern des Kuratoriums sind die
Ersatzmitglieder nur fur die restliche Amtszeit zu bestellen. Die Mitglieder des
Kuratoriums fiihren ihre Geschéfte bis zum Amtsantritt ihrer Nachfol ger weiter.

Das Kuratorium ist beschluf3fahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder zur
ordnungsgemal? einberufenen Sitzung anwesend ist. Eine schriftliche Abstimmung
ist mdglich; es miissen sich jedoch alle Mitglieder des Kuratoriums an der
Abstimmung beteiligen, damit sie guiltig wird.

Die Sitzungen des K uratoriums werden vom Vorsitzenden, in seiner Vertretung
vom stellvertretenden Vorsitzenden einberufen und geleitet. Beschllisse werden
mit einfacher Mehrheit gefaldt, sofern die Satzung nichts anderes bestimmt.
Stimmengleichheit gilt als Ablehnung.

Aufgaben desKuratoriums

Das Kuratorium hat folgende Aufgaben:

Wahl und Abberufung des Vorstandes;

Kontrolle und Entlastung des V orstandes nach Prifung der Jahresrechnung;
Entscheidung tiber den Jahreswirtschaftsplan unter Beriicksichtigung des § 3 Abs. 4;
Benennung des Wirtschaftspriifers zur Prifung der Jahreswirtschaftsrechnung;
Satzungsénderungen sowie Aufhebung der Stiftung oder ihre Zusammenlegung mit
anderen Stiftungen;

Erlass von Richtlinien fur die Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes, soweit sie
angestellt sind, Uber den Ersatz von Aufwendungen oder Auslagen der Mitglieder
des Vorstandes und des Kuratoriums, die ehrenamtlich tétig sind.

Uber die Einrichtung von Fachbeiréten und deren Zusammensetzung ist das
Einvernehmen zwischen Vorstand und Kuratorium herbeizuf iihren.
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8§10 Aufhebungder Stiftung, Zusammenlegung, Satzungsanderung

(1) Die Stiftung unterliegt der Staatsaufsicht Berlins gemaR den Vorschriften des
Berliner Stiftungsgesetzes (StiftG BIn).

(2) DieAufhebung der Stiftung, die Zusammenlegung mit einer anderen Stiftung und
die Anderung des Stiftungszweckes sind auch ohne wesentliche Veréanderungen
der Verhdltnisse zul&ssig.

(3) Fir Beschliisse gemal3 Abs. 2 ist die Zustimmung des Stifters und die Zustimmung
der Mehrheit der Mitglieder des Kuratoriums erforderlich.

(4) Satzungsanderungen, die den Zweck der Stiftung betreffen, bediirfen der
Zustimmung der Aufsichtsbehtrde und des zusténdigen Finanzamtes.

8§11 Anfall des Stiftungsver mégens

Im Falle der Aufhebung der Stiftung féllt ihr Vermogen an die Arbeiterwohlfahrt
Landesverband Berlin e.V., die es unmittelbar und ausschliefdlich fir &hnliche
gemeinniitzige Zwecke zu verwenden hat.

Die von der Arbeiterwohlifahrt der Stadt Berlin e.VV. am 12. Januar 1981 errichtete Stiftung
»S0zia padagogisches I nstitut Berlin - Walter May -, wurde von der Aufsichtsbehtrde, dem
Senator fiir Justiz/Berlin, am 4. Mé&rz 1981 staatlich genehmigt und die Anderungen der
Satzung mit Datum 22. Dezember 1997 und 27. Februar 2003 durch die Senatsverwaltung fur
Justiz genehmigt.
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